Konflik dan Kepuakkan ddam Politik: Rujukan Khusus Ke Atas UMNO dan Pentadbiran
Kergaan Negeri Kedah.

Abdul Rahman lbrahim

Tess Yang Dikemukakan Untuk Memenuhi Syarat Pengijazahan ljazeh Sarjana
Sagtera(Sains  Politik)

Sekolah Pembangunan Sosid
Univergti Utara Mdaysa
Sintok, Kedah Darul Aman

2000.




PERAKUAN HAKCIPTA

Hakcipta terpelihara. Tidak dibenarkan mengeluar ulang dan membuat salinan
mana-mana bahagian bab, illustrasi atau isi kandungan penyelidikan ini dalam apa
jua bentuk dan dengan apa jua cara sekalipun sama ada secara elektronik,
fotokopi, mekanik, rakaman, atau cara lain sebelum mendapat izin bertulis dari
penyelidik dan Dekan Sekolah Pembangunan Sosial, Universiti Utara Malaysia.




PERAKUAN PELAJAR

Saya akui karya ini adalah hasil kerja saya sendiri kecuali nukilan, petikan,
huraian dan ringkasan yang tiap-tiap satunya telah dinyatakan sumbernya.

Saya juga menyerahkan hakcipta ini kepada pihak Sekolah Pembangunan Sosial
bagi tujuan penerbitan jika didapati sesuai.

YO - 2507V )/

Tarikh serahan (]ﬂmdatangan Begjar) —_

\




. ‘i T . l‘/‘ S T/V? < '3; < /< u YL e < t'é’ E .
Setelah diteliti Penyelidikan bertajuk: " * ;/* o -/ S
/ )

e . 1
A, < L7l

yang diusahakan oleh Dato’ Paduka Haji Abdul Rahman [brahim No.

Matrik 80—(,& P telah diterima sebagai syarat Pengijazahan Tjazah

Sarjana Sastera(Sains Politik).

Diperakukan oleh

/
e (  Nedeue

Penyelia Kedua

Penyelia Pertama

1 = ~, B PP . . L
Tarikh, 3 €2 - {«c Tarikh; 2¢ &% (X




Penghargaan

Pertamanya pengkaji ingin mengucapkan syukur ke hadrat Allah
s.w.t kerana dengan limpah kurnianya dan kekuatan yang diberikan
penyelidikan ini dapat disiapkan mengikut jadual. Penghargaan
juga ingin pengkaji rakamkan pada isteri dan anak-anak yang
memahami tanggungjwab pengkaji sebagai seorang ahli politik dan
dalam masa yang sama bergelumang dalam dunia ilmu. Tidak
ketinggalan juga ucapan penghargaan dan terimakasih di atas
bimbingan dan nasihat penyelia pengkaji iaitu Profesor Dr Ahmad
Fawzi Basri dan Prof Madya Mohd Foad Sakdan yang banyak
memberi bimbingan dan nasihat yang berguna dalam membantu
menggilap dan melakarkan perbincangan penyelidikan ini. Ucapan
terima kasih juga ditujukan kepada pihak Universiti Utara
Malaysia, rakan-rakan, teman-teman, orang perseorangan sama ada
secara langsung atau tidak yang terlibat membantu pengkaji
menyiapkan penyelidikan ini. Segala jasa baik, pertolongan dan
nasihat hanya Allah sahaja yang akan membalasnya. Untuk semua
ahli UMNO dan rakyat negeri Kedah penyelidikan ini adalah bukti
bahawa UMNO akan tetap terus relevant sebagai wadah yang akan
mengangkat martabat dan keperibadian bangsa, agama dan negara.

Dato’ Paduka Haji Abdul Rahman Ibrahim
No. 8, Lorong Tengku Mahmud, 05000
Alor Setar Kedah Darul Aman.

Mac 2000.



ABSTRAK

UMNO yang telah diasaskan semenjak 11 Mei 1946 tdah muncul sebaga

parti polittk Meayu yang dominan dan menjadi tunjang Kergaan Barisan
Nasond yang memerintah negara Asas kemampuannya ini didorong hasil

persemuafakatan,perpaduan dan keelasan dasar-dasar serta idedisme yang
mampu  ditejemahkan  oleh kepimpinannya. Dalam keadaan
idealisme,aspirasi dan kehendek masyarakat yang mampu diterjemahkan
dengan jelas oleh kepimpinan parti justeru itu amatlah waar dokongan dan

sokongan diberikan untuk menjayakan misi kepimpinan parti demi

kemguan bangsa dan kelancaran pentadbiran kergaan. Namun yang
demikian,dalam keadaan img kewibawaan dan prestas parti serta jentera
pentadbiran kergiaan mula merosot dan dipertikaikan kewibawaannyamaka
perlu ada mekanisme dari ddam parti UMNO sendiri untuk berfungsi

sebagal pengimbang dan menyaurkan pandangan serta kritikan ke arah
membina kembali reputasi dan kewibawaan parti dan memulihkan
kelancaran pentadbiran kergiaan. Oleh yang demikian kajian ini diutarakan
shaga satu dterndtif untuk memperlihatkan bagaimana amalan  politik

kepuakkan di dalam UMNO yang diamalkan secara konstruktif dan

membina daam keadaan kedudukan parti semekin digugat oleh pengaruh

parti pembangkang seperti PAS mampu untuk mengembaikan kekukuhan
pepaduan di  kadangan alijmemurnikan img parti sdan  menguatkan
pentadbiran kerajaan yang memerintah sama ada di peringkat negeri

mahupun negara.  Asas inilah yang diliha secara khusus den empiris
menerus fokus kgian ke atas amalan politik kepuakkan dalam konteks
UMNO di Kedah dan kesannya ke atas perpaduan UMNO dan kekukuhan
pentadbiran Kergjaan Negeri Kedah.




ABSTRACT

UMNO which has been established on May 11 1946 has emerged as
the Mday dominant politicadl paty and backbone of Nationad Front
Government to reign the country. Its ability due to politic of codition,
unity and a clear policy which managed to implement by its
leaderships. In gStuaion where idedism, aspiraion and needs of the
people can be articulate in clear manner by its leaders, hence it vitd to
support the present leedership for achieving the party misson, On the
contrary, during image, accountability and performance of the party
has been tarnish, such of mechanism such as the practice of palitics of
factiondism is require in enhancing the paty back into the right
direction. Therefore, this dudy is put forward as an dterndive
discusson to show how the prectice of palitics factiondism in the
context of UMNO will overcome and reengineering the unity,
drengthening government mechinerly a a date and nationd leve.
These was the basc things that will be andyze by focusng the
practice of politics factionalism Fecificdly in the context of Kedah's
UMNO.
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1.0

BAB 1

Pengenalan

UMNO' yang ditubuhkan secara rasminya pada 11 Mei 1946 di Istana
Besar, Johor Bharu sehingga ke hari ini terus kekal sebagai parti dominan orang-
orang Melayu dan tonggak Kerajaan BN(Barisan Nasional) meskipun sepanjang
tempoh lima dasawarsa perkembangannya itu, UMNO telah menempuhi pelbagai
cabaran dan halangan dalam proses pendewasaannya sebagai sebuah organisasi

politik yang mampan.

Salah satu unsur cabaran yang sentiasa dihadapi dan berjaya pula
ditangani secara berkesan ialah amalan politik kepuakkan. Malah unsur ini
bukanlah asing dalam perkembangan UMNO sendiri kerana dari sudut
naturenya(semulajadi) UMNO diasaskan hasil dari kehendak, tuntutan dan
kepentingan puak-puak yang diwakili oleh 41? buah Persatuan Melayu yang

mewakili negeri, golongan, pertubuhan dan daerah tertentu(Funston 1980).

' Penubuhan UMNO dan perbincangan empiris berhubung dengan hal penubuhannya telah dibincangkan
dengan agak menarik oleh Ramlah Adam(1978).

? Pada peringkat awal penubuhan UMNO, telah didokongi oleh Persatuan Melayu dan Pertubuhan Sosial
yang mewakil setiap negeri-negeri yang ada di Semenanjung Tanah Melayu. Dalam konteks negeri Kedah
misalnya dua buah persatuan yang dominan dalam menyertai gagasan ke arah penubuhan UMNO ialah
Kesatuan Melayu Kedah pimpinan Haji Ismail Dol dan Syarikat Saiburi yang mana pengasasnya ialah Tan
Sri Khir Johari, Senu Abdul Rahman, Azhari Md. Taib, Haji Omar dan beberapa orang yang lain lagi(Wan
Shamsuddin 1999).
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