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ABSTRAK

Tujuan utama kajian ini ialah mengenalpasti ciri-ciri Organisasi Pembelajaran di
Sekolah-sekolah Harapan Negara serta hubungannya dengan budaya organisasi dan
kepimpinan guru besar. Secara spesifik kajian ini untuk mengkaji (a) sejauhmanakah
hubungan antara aspek-aspek kepimpinan transformasi secara langsung atau tidak
terhadap budaya organisasi dan organisais pembelajaran di sekolah-sekolah harpaan
negara, (b) peranan kepimpinan transformasi dan budaya organisasi dari perspektif
jantina guru, pengalaman kerja dan kelayakan akademik (c) antara jantina, pengalaman
guru dan kelayakan akademik, yang manakah mempengaruhi dan menyumbang kepada
budaya organisasi dan organisasi pembelajaran.

Alat ukur kajian ini dipetik dari beberapa sumber yang disesuaikan mengikut
rekabentuk, sampel dan tujuan kajian. Bagi mengukur tingkahlaku kepimpinan
transformasi dalam kajian ini telah menggunakan soalselidik oleh Bass dan Avolio
(1990). Sebanyak 20 item yang mengukur lima dimensi tingkahlaku kepimpinan
transformasi sekolah iaitu pengaruh idea tingkahlaku, pengaruh idea sifat, pertimbangan
individu, motivasi berinspirasi dan stimulasi intelektual. Organisasi Pembelajaran telah
diukur dengan menggunakan Soal Selidik Middle School Teacher Survey (MSTS) yang
direkabentuk oleh Coe (1997) yang asalnya dibentuk oleh Kline dan Saunders (1993)
tetapi telah disesuaikan dengan ‘setting’ pendidikan khususnya di peringkat sekolah.
Manakala alat ukur Budaya Organisasi diubahsuai dari soal selidik Wallach (1983) yang
mengukur dua dimensi budaya inovatif dan supotif.

Persampelan kajian ini yang juga sebagai unit analisis ialah guru-guru yang
sedang bertugas di sekolah-sekolah kebangsaan luar bandar terpilih. Sekolah-sekolah ini
dipilih kerana telah menerima anugerah Sekolah Harapan Negara bagi kategori sekolah
luar bandar. Seramai 211 guru dari sembilan buah sekolah telah terlibat dalam kajian ini.
Data-data dianalisis dengan menggunakan analisis statistik Ujian t, ANOVA, korelasi
Pearson, analisis regresi berganda dan model persamaan struktur.

Hasil kajian menunjukkan terdapat hubungan yang signifikan, sederhana, tinggi
dan positif antara aspek-aspek kepimpinan transformasi dengan budaya organisasi dan
organisasi pembelajaran. Kajian ini juga menemui bahawa tidak terdapat perbezaan yang
signifikan antara jantina guru, pengalaman kerja dan kelayakan akademik terhadap
budaya organisasi dan organisasi pembelajaran. Namun dari aspek-aspek sistem
pemikiran, kecekapan kendiri, pembelajaran berpasukan dan organisasi pembelajaran
berbeza secara signifikan antara guru-guru yang mengajar kurang lima dengan lebih
lima tahun di sekolah sekarang. Begitu juga terdapat perbezaan yang signifikan antara
aspek-aspek inovatif dan budaya organisasi dari segi kelayakan akademik SPM dengan
STPM. Hasil kajian juga menunjukkan peranan pengalaman kerja, stimulasi intelek dan
pengaruh idea tingkahlaku mempengaruhi budaya organisasi dan organisasi
pembelajaran. Namun hanya 37% sahaja faktor kepimpinan transformasi dan budaya
organisasi mempengaruhi organisasi pembelajaran. Manakala ujian Goodness-of-fit
(GOF) ¥* model persamaan struktur (SEM) bagi mengukur kesesuaian model dengan
sampel yang dipilih adalah tidak signifikan.



The Relationship between Transformational Leadership, Organizational Culture
and Learning Organization of National Aspiring Schools in Rural Areas.

ABSTRACT

The main aim of the research is to identify the characteristics of National Aspiring
Schools as learning organizations and determine the relationship between these learning
organizations with its organizational culture and leadership style. Specifically, the
research was conducted to ascertain; (i) the relationship between transformational
leadership and the organizational culture and learning organization of National
Aspiring Schools, (ii) the transformational leadership and the organizational culture
developed across gender, work experience and academic qualification of teachers, and
(1i1) the predictive relationship between organizational culture and learning organization
with gender, work experience and academic qualification of teachers.

A cross-sectional survey was conducted using three different questionnaires as
research instruments. These questionnaires were adapted from various sources. The
questionnaire developed by Bass and Avolio (1990) was adapted to measure
transformational leadership behavior, the Middle School Teacher Survey (MSTS)
questionnaire initially developed by Kline and Saunders (1993) and adapted by Coe
(1997) was used to ascertain the educational setting of Aspiring Schools as learning
organizations. Organizational culture was determined using a questionnaire adapted
from Wallach (1983) gauging two dimensions of culture namely innovative and
supportive culture. The validity and reliability of the instruments used were relevantly
addressed and systematically established. Research samples were from nine rural
primary schools. These schools were purposefully selected as they were awarded the
title of Aspiring Schools of the Nation in the rural category. Two hundred and eleven
teachers were involved as respondents for the survey. Data collected were analyzed
using inferential statistics involving t-test, ANOVA, Pearson correlation, multiple
regression and Structural Equation Modeling,.

Results of the statistical analyses reveal that there is a significant medium,
positive relationship between transformational leadership and organizational culture and
learning organization. Results also show that there is no significant difference of mean
scores across gender, work experience and academic qualification with organizational
culture and learning organization. Nonetheless, there is a significant difference between
teachers with less than five years of teaching experience and those teachers with more
than five years of teaching experience in relation to their thought system, competence,
learning groups and learning organization. In addition, there is also a significant
difference in the innovative aspects and organizational culture as perceived by those
with SPM and those with STPM academic qualification. Results also indicate that work
experience, intellectual stimulation and behaviour influence have a predictive
relationship with organizational culture and learning organization. Nonetheless only
37% of the variance in learning organization scores index was accounted for by factors
in transformational leadership and organizational culture. The Goodness-of-Fit (GOF)
¥? Structural Equation Modeling test results indicate insignificant overall fit of the
model and data from the samples selected.
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BAB 1

PENGENALAN

1.1 Pendahuluan

Malaysia merupakan sebuah negara yang sedang membangun dan berubah menuju ke
arah negara maju berasaskan teknologi maklumat. Arah aliran ini adalah jelas apabila
negara Malaysia dengan giatnya memperkenalkan beberapa agenda yang berasaskan
teknologi maklumat. Antaranya kad pintar, Sekolah Bestari, kerajaan elektronik dan
mengwujudkan kawasan industri teknologi maklumat iaitu koridoraya multimedia
(MSC). Begitu juga rancangan pendidikan bersepadu dan menyeluruh seperti yang
terkandung dalam Pelan Induk Pembangunan Pendidikan (PIPP). Kesemua ini banyak
bergantung kepada pendidikan bagi menjayakannya. Dengan adanya dasar dan hala tuju
pendidikan yang ada ini akan dapat melahirkan pekerja berpengetahuan (knowledge
worker) yang kemudiannya dapat dijadikan model dan strategi untuk melaksanakan
hasrat dan wawasan negara. Seterusnya melahirkan modal insan yang boleh menjana

dan meningkatkan aktiviti ekonomi negara.

Hasrat dan wawasan negara yang dijelmakan melalui Wawasan 2020,

merupakan tindak balas terhadap perubahan struktur dan perubahan sekitaran
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