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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk menentukan sejauhmanakah program
Sistem Rumah menjadi fenomena yang meningkatkan tahap
pencapaian kecemerlangan pendidikan dalam empat aspek iaitu
akademik, kokurikulum, sahsiah dan kepimpinan pelajar di
sekolah kajian dan sejauhmanakah amalan kepengetuaan
merupakan fenomena yang menaik-turunkan tahap pencapaian
kecemerlangan pendidikan dalam empat aspek tersebut. Kajian ini
membina satu asas teori pola atau pattemn theory, hasil daripada
penelitian pola amalan kepengetuaan sepanjang kajian. Kaedah
kualitatif dan kuantitatif digunakan untuk menentukan hubungan
antara faktor-faktor kajian iaitu Sistem Rumah sebagai faktor
penyebab, kecemeriangan pendidikan sebagai faktor hasil dan
amalan kepengetuaan sebagai faktor punca. Kajian ini
berbentuk sejarah, melibatkan jangka masa 15 tahun (1979-
1993) dan kajian kes mengenai satu program pendidikan di
Sekolah Alam Shah. Kajian ini mendapati bahawa terdapat
hubungan yang ketara antara program Sistem Rumah dan
amalan kepengetuaan dengan kecemerlangan pendidikan.
Adalah didapati juga bahawa pola amalan kepengetuaan
menaik-turunkan tahap pencapaian kecemerlangan pendidikan.
Hasil daripada penelitian juga menunjukkan amalan kepengetuaan
lima orang pengetua yang terlibat dengan pelaksanaan program
Sistem Rumah membentuk satu pola yang menyumbang kepada
pencapaian kecemerlangan pendidikan. Pola amalan ini dapat
dikategorikan kepada tiga iaitu pola amalan kepengetuaan yang
tekal yang meningkatkan pencapaian ke tahap cemerlang,
pola amalan yang kurang tekal yang menaik-turunkan tahap
pencapaian dalam jajaran tinggi dan pola amalan yang tidak tekal
yang menaik-turunkan tahap pencapaian dalam jajaran rendah.
Daripada kategori pola ini, maka asas teori pola amalan
kepengetuaan digarap secara induktif iaitu “ketekalan pola amalan
kepengetuaan meningkatkan tahap pencapaian kecemerlangan
pendidikan”. Teori pola ini boleh dipanggil sebagai teori pola amalan
kepengetuaan pendaya kerana terbukti bahawa amalan kepengetuaan
yang tekal menjana dan membakar semangat motivasi dan
komitmen staf dan pelajar untuk mencapai objektif program Sistem
Rumah iaitu kecemerlangan pendidikan. Teori ini memenuhi lima
ciri pattem theory Lincoln dan Guba (1985) dan Neuman (1991).
Dapatan kajian ini sangat signifikan kerana ia memberi implikasi
yang besar kepada perancangan dan pengurusan pendidikan
negara. Sistem Rumah, sebagai program pendidikan, dapat
mencemerlangkan pencapaian akademik, kokurikulum, sahsiah
dan kepimpinan pelajar di sekolah.
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ABSTRACT

The study was to explore and establish the extent to which the
House System was the phenomenon that contributed to the
achievement of educational excellence in four aspects: academic, co-
curricular activities, discipline and student leadership in the chosen
school. It also tried to establish how far the principals’ practices were
the phenomena that fluctuated the achievement of educational
excellence in those aspects. The study has developed a basis for a
pattern theory from the patterns of principals’ practices in
implementing the House System. The qualitative and quantitative
methods were used to collect data so as to establish the relationships
among the research factors: the House System as the contributing
factor, educational excellence as the resulting factor and the
principal practice as the causing factor. The research was
historical, covering a 15-year period (1979-1993) and based on
a case study of the educational programme being implemented in
Sekolah Alam Shah. The findings show that there are strong
relationships between the House System and the principals’ practices
and the educational excellence. The study also reveals that the
patterns of practices of the five principals in implementing the
programme had contributed to the performances of the four
aspects of educational excellence. Those patterns were grouped
into three categories; the consistent practice that raised excellent
performances in the aspects; the less consistent practice which
fluctuated the achievement level in the upper rung; while the
inconsistent practice fluctuated achievement in the lower rung.
From the established patterns of principals’ practices, the pattern
theory is developed inductively, that “the consistent pattern of
principal practices, raised the educational achievement to the
excellent level”.This pattern theory based on the established patterns
of principals’ practices could be called the theory of the practice of
generator pnncipal because the pattern of consistent practices
generated the energy of motivation and commitment among the
staff and students to realise the objective of the House System.
This theory met the five features of pattern theory by Lincoin
and Guba (1985) and Neuman (1991). The findings are
significant that they provide major implications to the planning
and management of national education system. The House System
as an educational programme could generate educational
excellence in academic, co-curricular activities, discipline and
student [eadership.
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BAB 1: PENGENALAN
1.1 Pendahuluan

Bab ini memberi fokus kepada pengkonsepan masalah kaijian.
Pengkonsepan ini perlu lebih jelas dan tepat kerana ianya akan
menjadi paksi kepada proses kajian ini seterusnya. Sekiranya konsep
kajian kabur, ia boleh menjejaskan proses kajian. Akibatnya, objektif
kajian tidak tercapai. Untuk tujuan itu, perkara-perkara yang
dibincangkan dalam Bab ini mencakupi latarbelakang kajian,
masalah kajian, objektif kajian, soalan kajian, batasan atau skop
kajian, kepentingan atau kesesuaian kajian dan definisi istilah-
istilah yang digunakan dalam kajian ini.

1.2 Latarbelakang Kajian

Sekolah Alam Shah, Kuala Lumpur yang menjadi subjek kajian ini,
ialah salah sebuah sekolah berasrama penuh di negara ini. Sekolah
ini ditadbir terus oleh Kementerian Pelajaran Malaysia tanpa melalui
Jabatan  Pelajaran Wilayah  Persekutuan Kuala  Lumpur.
Pentadbirannya dibuat melalui Unit Sekolah Berasrama Penuh,
Kementerian Pelajaran Malaysia, Kuala Lumpur.

Sekolah ini dipilih kerana program Sistem Rumah yang dirancang
sebagai satu program yang lengkap melibatkan 15 struktur dan fungsi
seperti di Bab 3, dilaksanakan sebagai projek perintis mulai April,
1979 (Sekolah Alam Shah, 1979b). Sistem yang diasaskan kepada

sistem sekolah berasrama penuh di United Kingdom, dirancang dan
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