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Abstrak

Tujuan kgian ini ialah untuk mengena pasti ciri-ciri kepimpinan transformasi
dan hubungan dengan budaya organisas sektor korporat. Kajian ini dijalankan ke atas
240 orang responden di enam buah syarikat pembinaan dan perunding pembinaan
melaui soal sdlidik dan temubua dengan 12 orang pengurus. Dapatan kgian ini
adalah konsisten dengan hasil dapatan pengkaji-pengkaji lain. Hasil kgjian ini
menunjukkan ciri-¢iri kepimpinan transformas wujud di kalangan pengurus sektor
korporat pembinaan dan perunding pembinaan dan budaya organisas wujud di
kalangan pekerja .

Analisis korelas menunjukkan terdapat hubungan antara kepimpinan
transformasi dengan budaya organisas dan ciri motivas inspiras merupakan ciri
yang paling tinggi hubungan dengan budaya organisasi. Keputusan kgjian juga
menunjukkan terdapat korelas antara tempoh pekerja mengenali pengurus dengan
perseps terhadap kepimpinan. Hasil dapatan menunjukkan kumpulan pekerja
siswazah mempunya perseps yang lebih terhadap kepimpinan transfonnas
pengurus.

Secara keseluruhannya kajian ini telah mencapal semua objektif yang telah
dinyatakan dan telah menjawab semua soalan yang dinyatakan dalam kajian.




Abstract

Transformational leadership and its relationship with organizational culture in the
corporate sector.

The purpose of this research is to identify the characteristics of
transformational leadership and its relationship with organizational culture in the
corporate sector, This research is carried out on 240 respondents in Six construction
companies and consultants through questionnaires and interviews with 12 managers.
The findings of this research are consistent with the findings of other previous
researchers. These findings showed that characteristic of transformational leadership
are present in managers of the construction and consultant companies and
organizationa culture is present among workers. The correlation analysis shows that
there exists a relaionship between transformational leadership and organizational
culture and the characteristic of motivationa inspiraion highly related to
organizationa culture. The research indicates that there is correlation between the
time period workers know their managers and their perception towards the managers.
The findings showed that graduate workers have a higher perception towards a
manager’s transformational leadership qualities.

As a whole this research had achieved al its stated objectives and had

answered all the questions.
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Bab 1

1.0 Pengenalan

Dalam masyarakat moden hari ini organisasi merupakan aspek penting dalam
kehidupan manusia. Bagi organisasi perniagaan cabaran menjadi semakin hebat
dengan ledakan pengetahuan dan teknologi maklumat. Perubahan-perubahan ini
memerlukan adaptasi yang malar dalam persekitaran yang dinamik. Organisasi yang
cemerlang adalah penting kepada semua sektor terutama di Malaysia dalam

menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi dan merealisasikan Wawasan 2020.

Kemunculan negara Jepun dalam mendahului kuasa industri telah membuka
mata para pengkaji organisasi dan pengurus-pengurus di seluruh dunia dan
meningkatkan kesedaran mengenai hubungan antara kepimpinan dan budaya
organisasi. Oleh itu perhatian telah diberikan kepada kepimpinan dan pengurusan
organisasi yang berkesan. Pada awalnya fokus mengenai kepimpinan bertumpu pada
ciri-ciri tingkahlaku dan situasi. Walau bagaimanapun di sekitar tahun 70-an satu
paradigma dinamik yang baru mengenai kepimpinan transformasi telah muncul.

Paradigma ini menerangkan kepimpinan transformasi merupakan satu proses
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