
PENGARUH KEPlMPlNAN KARlSMATlK PENGETUA 
KE ATAS MOTIVASI GURU 

NORLELA BINTI A l l  

UNIVERSITI UTARA MALAYSIA 
201 1 



PENGARUH KEPlMPINAN KARlSMATIK PENGETUA 
KE ATAS MOTIVASI GURU 

NORLELA BINTI ALI 

KERTAS PROJEK SARJANA YANG DIKEMUKAKAN KEPADA UUM COLLEGE 
OF ARTS AND SCIENCE, UNlVERSITI UTARA UALAYSIA SEBAGAI 

SEBAHAGLAN DARIPADA KEPERLUAN UNTUK IJAZAH 
SARJANA SANS (PENGURUSAN PENDIDIKAN) 

LJNTWRSITI UTARA MALAYSIA 
201 1 



PENGAKUAN 

Saya akui karya ini adalah hasil kerja saya sendiri kecuali nukilan dan ringkasan yang tiap- 
tiap satunya saya jelaskan sumbernya. 

Tarikh: 1 5 April 201 1 Tandatangan: 
Na'ma: Norlela binti Ali 
No. Matrik: 805301 



Bidang Pengajian Pendidikan 
UUM College of Arts and Sciences 

(Universiti Utara Malaysia) @ jv -& J 
" ;;;. 

PERAKUAN PROJEK SARJANA 
(Certification of Masters Project) 

Saya yang bertandatangan di bawah, memperakukan bahawa 
(I, the undersigned, certijj that) 

NORLELA BINTI ALI (NO. MATFUK : 805301) 

Calon untuk Ijazah Sariana Sains (Pengurusan Pendidikan) 
(candidate for the degree 03 

telah mengemukakan kertas projek yang bertajuk 
(has presented hidher project paper of the following title) 

PENGARUH KEPIMPINAN KARISMATIK PENGETUA KE ATAS MOTIVASI 

GURU. 

seperti yang tercatat di muka surat tajuk dan kulit kertas projek boleh diterima dari segi 
bentuk serta kandungan dan meliputi bidang ilmu dengan memuaskan. 
(as it appears on the title page andfiont cover of project paper is acceptable in form 
and content and that a satisfactory knowledge of thejeld is covered by the project paper) 

Nama Penyelia : Dr. Ishak Sin 
(Name of Supervisor) 

Tandatangan :el&\ , 
(Signature) 

Tarikh : 30 April 2011 
(Date) 



KEBENARAN MENGGUNA 

Kertas projek ini adalah sebagai memenuhi sebahagian keperluan pengajian lepasan 

ijazah Universiti Utara Malaysia (JJUM). Saya bersetuju supaya pihak perpmtakam 

UUM mengadakan salinan kertas projek ini bagi tujuan rujukan. Saya juga bersetuju 

bahawa kebenaran untuk membuat salinan keseluruhan atau sebahagian daripadanya 

bagi tujuan akademik mestilah mendapat kebenaran daripada penyelia saya atau 

semasa ketiadaan beliau, kebenaran tersebut boleh diperoleh daripada Dekan (Sekolah 

Siswazah Awang Had Salleh), UUM College of Arts and Sciences. Sebarang 

penyalinan, penerbitan dan penggunaan ke atas keseluruhan atau penggunaan ke atas 

sebahagian daripada kertas projek ini tidak dibenarkan tanpa kebenaran bertulis 

daripada saya. Di samping itu, pengiktirafan kepada saya dan seharusnya 

diberikan dalam sebarang kegunaan bahan-bahan yang terdapat dalam kertas projek 

ini. 

Permohonan untuk kebenaran membuat salinan atau kegunaan-kegunaan lain sama 

ada secara keseluruhan atau sebahagiannya boleh dibuat dengan menulis kepada: 

Dean (Awang Had Salleh Gradute School of Arts and Sciences), 
UUM College of Arts and Sciences, 

Universiti Utara Malaysia, 
06010 UUM Sintok, 
Kedah Darul Aman. 



PENGHARGAAN 

B ismillahirrahrnanirrahii. Alhamdulillah, bersyukur saya ke hadrat Allah S. W.T 

kerana dengan lirnpah kasih clan rahmatNya saya dapat menyempurnakan kajian ini. 

Setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan terirna kasih kepada Dr. Ishak Bin Sin 

selaku penyelia akademik atas bimbingan dan tunjuk ajar sepanjang tempoh saya 

menyiapkan kajian h i .  Segala kegigihan dalam memberikan bantuan, komen, dan 

cadangan yang membina telah memberikan keyakinan kepada saya dalam 

menghasilkan kajian ini dengan sempurna 

Ucapan terima kasih tidak terhingga buat para pensyarah yang tulus ikhlas 

mencurahkan ilmu, para pengetua dan guru sekolah-sekolah menengah daerah 

Simunjan yang sudi memberikan kerjasama mendapatkan maklumat kajian, serta 

pihak-pihak yang terlibat secara iangsung dan tidak langsung yang membantu 

memudahkan urusan menyiapkan kajian ini. 

Sekalung kasih saya sematkan khusus buat suami, Mohd Munaim bin Mahmud 

yang sentiasa memberikan inspirasi, kekuatan dan sokongan. Juga teristimewa buat 

ibu, ayah, serta ahli keluarga atas doa restu dan motivasi yang diberikan. Akhir sekali, 

ucapan terima kasih buat rakan-rakan sejawat serta rakan-rakan sepe rjuangan yang 

sentiasa memberikan semangat, dorongan dan bantuan dalam menyiapkan kajian hi. 

Semoga segala usaha ini diberkati Allah S.W.T dan hasil kerja ini dapat 

memberikan manfaat kepada orang lain. 



Kajian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepimpinan karismatik pengetua ke 
atas motivasi guru-guru sekolah menengah di daerah Simunjan. Selain itu, kajian juga 
berhasrat untuk mengetahui perbezaan tahap motivasi guru berdasarkan jantina dan 
pengalaman mengajar. Seramai 100 orang guru dari 4 buah sekolah menengah di 
daerah Simunjan yang dipilih secara rawak terlibat dalam kajian ini. Kaedah 
penyelidikan adalah menggunakan reka bentuk tinjauan rentasan dan soal selidik 
terpiawai. Alat ukur Conger-Kanugo Scale of Charismatic Leadership oleh Conger et 
al. (1997) digunakan bagi mengenal pasti kepimpinan karismatik guru besar dan sod 
selidik Achievement Motives Scale-Revised (AMS-R) oleh Lang dan Fries (2006) bagi 
mengukur tahap motivasi guru. Data yang dikumpulkan dianalisis dengan 
menggunakan perisian SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Analisis 
statistik yang digunakan dalam kajian ialah ujian-t bagi menguji tahap motivasi guru 
berdasarkan jantina, ujian ANOVA satu hala bagi menguji tahap motivasi guru 
berdasarkan pengalaman mengajar dm ujian regresi stepwise bagi menguji pengaruh 
kepimpinan karismatik guru besar ke atas motivasi guru. Berdasarkan analisis data, 
hasil kajian menunjukkan kepimpinan karismatik pengetua mempunyai pengaruh ke 
atas motivasi guru (Sebanyak 75.9%, iaitu 70% adalah dari dimensi sensitif terhadap 
alarn sekitar dan 5.9% adalah dari dimensi tingkah laku luar biasa). Motivasi guru- 
guru pula didapati tinggi, namun tidak dapat perbezaau tahap motivasi guru 
berdasarkan jantina dan pengalaman mengajar. 
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THE INFLUENCE OF THE PFUNCIPALS' CHARISMATIC LEADERSHIP 
ON TEACHERS' MOTIVATION. 

ABSTRACT 

This study aimed to investigate the influence of the charismatic leadership of the 
principal on teachers' motivation at Simunjan secondary schools, In addition, the 
study also to determine the differences of teachers' motivation level based on gender 
and teaching experience. A total of 100 teachers fiom four secondary schools at 
district Simunjan randomly selected in this study. A cross-sectional survey design and 
standardized questionnaires were utilized in this study. Conger-Kanungo Scale of 
Charismatic Leadership by Conger et al. (1997) was used to measure charismatic 
leadership of principals and Motives Achievement Scale-Revised (AMS-R) by Lang 
and Fries (2006) was used to measure teachers' motivation level. Data collected were 
analyzed using the SPSS software (Statistical Package for the Social Sciences). The 
statistical analysis used in this study was the t-test, to investigate the difference of 
motivation level of teachers based on teachers' gender. One way ANOVA was used to 
test the difference of teachers' motivation level based on teaching experience. 
Stepwise regression analysis was utilized to test the influence of the principal 
charismatic leadership on teachers' motivation. Based on data analysis, result showed 
that the charismatic leadership of the principals have a positive effect on teachers' 
motivation by 75% (seventy percent was the sensitive to the environmental dimension, 
and 5.9% was extraordinary behavior dimension. The motivations of teachers' were 
found to be high but there was no difference of teachers' motivation based on 
teachers' gender and teaching experience. 
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BAB I 

PENGENALAN 

1.1 Pendahuluan 

Institusi pendidikan di Malaysia merupakan satu landasan dan pemangkin bagi 

melahirkan generasi intelek seterusnya mewujudkan kecemerlangan dalam bidang 

pendidikan seiring dengan perkembangan pendidikan bertaraf dunia. Perkara ini 

dkya+&w: &dam Pe!an Lrduk Pe~bangman Pendidikan (PIPP) 2006-2010, yang 

temasuk dalarn rancangan Malaysia Ke 9 (RMK-9), yang menerangkan agenda 

penting kerajaan dalarn membangunkan satu sistem pendidikan bertaraf dunia melalui 

pembangunan modal insan yang bersifat menyeluruh, progresif, bermoraI dan beretika 

tinggi selain daripada melabirkan modal insan Serpengetahuan dan berkemahiran. 

Seterusnya, hasrat kerajaan ini dinyatakan sekali lagi dalam Rancangan 

Malaysia ke-10 (RMK-10) dalam Bab 5, iaitu Membangun Dan Mengekalkan Modal 

Insan Bertaraf Dunia yang menekankan tentang membangun, menarik dan 

mengekalkan modal insan bertaraf dunia yang merupakan prasyarat penting bagi 

mencapai hasrat negara menjelang tahun 2020, kerana modal insan merupakan 

pelaburan terjxnting bagi pembangunan sesebuah negara dan menjadi teras kepada 

inovasi dan ekonomi berpendapatan tinggi yang p r o d W .  Untuk mencapai matlamat 

ini sekolah-sekolah diharap dapat melaksanakan program-program pendidikan yang 

mampu merealisasikan hasrat tersebut. Bagi menjayakan program ini, guru-guru diberi 
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