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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti tahap kompetensi dan tahap pengurusan
dan pelaksanaan kokurikulum Penolong Kanan Kokurikulum. Sampel kajian terdiri
daripada 17 orang Penolong Kanan Kokurikulum, 17 orang Pengefua dan 68
Penyelaras Unit Kokurikulum sekolah-sekolah menengah di Daerah Kota Kinabalu
yang terdiri daripada sekolah (a) Satu dan dua sidang (b) Jumlah murid lebih
daripada 1000 dan kurang daripada 1000. Maklumat berkaitan tahap kompetensi
dan tahap amalan pengurusan kokurikulum diperolehi melalui tiga pesepsi iaitu (a)
pesepsi Penolong Kanan Kokurikulum, dan (b) pesepsi Pengetua (c) pesepsi
Penyelaras Unit Kokurikulum. Amalan pengurusan kokurikulum Penolong Kanan
Kokurikulum adalah berdasarkan prinsip pengurusan, iaitu merancarg, memimpin,
mengawal dan menilai. Soal selidik berteraskan kaedah skala Likert digunakan
sebagai kaedah tinjauan untuk mengumpul dan menganalisis data dalam kajian yang
akan dijalankan ini. Statistik deskriptif digunakan bagi menjawab persoalan kajian,
manakala statistik inferensi iaitu Ujian -t, ANOVA Satu Hala dan Ujian Korelasi
Pearson digunakan untuk menguji hipotesis kajian. Hasil kajian menunjukkan tahap
kompetensi dan tahap pengurusan dan pelaksanaan kokurikulum Penolong Kanan
Kokurikulum dalam semua aspek  berada pada tahap yang tinggi. Ujian-t
menunjukkan perbezaan yang signifikan antara tahap kompetensi Penolong Kanan
Kokurikulum di sekolah 1 sidang dan 2 sidang dan tidak terdapat perbezaan yang
signifikan terhadap tahap pengurusan dan pelaksanaan kokurikulum antara Penolong
Kanan Kokurikulum di sekolah yang mempunyai murid lebih 1000 dengan Penolong
Kanan Kokurikulum di sekolah yang mempunyai murid kurang 1000. Ujian ANOVA
Satu Hala menunjukkan terdapat perbezaan yang signifikan antara min kumpulan
pengalaman lebih 5 tahun dengan min kumpulan pengalaman 1-5 tahun dan min
kumpulan yang mempunyai pengalaman kurang daripada setahun. Dalam Ujian
Korelasi Pearson menujukkan terdapat hubungan yang signifikan antara tahap
kompetensi Penolong Kanan Kokurikulum dengan tahap pengurusan dan
pelaksanaan kokurikulum oleh Penolong Kanan Kokurikulum. Hasil analisis prestasi
pencapaian pelajar, sekolah 1 sidang didapati memperolehi Gred A dan Gred B
lebih tinggi berbanding dengan pencapaian sekolah 2 sidang. Ini menunjukkan tahap
kompetensi Penolong Kanan Kokurikulum mempunyai hubungan dengan prestasi
pencapaian pelajar.



ABSTRACT

This study aimed to identify the competencies and levels of management and
implementation of the Senior Assistant Co curriculum. The sample consists of 17
Senior Assistant Co, 17 principals and 68 Coordinating Unit Co-curriculum of
secondary schools in the district of Kota Kinabalu which comprises of school (a) One
and two conference (b) Number of students more than 1000 and less than 1000.
Information related to the level of competence and level of curriculum offered by the
management of three perceptions of (a) Senior Assistant Co-curriculum perception,
and (b) Principal perception (c) Co-Curriculum Unit Coordinator perception.
Practice Management Senior Assistant Co-curriculum is based on the principles of
management, namely planning, leading, controlling and evaluating. Questionnaires
based on Likert scale is used as the survey method to collect and analyze data in this
study will be conducted. Descriptive statistics were used to answer research
questions, while the inferential statistics, t-test, One Way ANOVA and Pearson
Correlation test used to test the hypothesis. The study showed that the level of
competence and level of management and implementation of the Senior Assistant Co-
curriculum in all aspects at a high level. T-test showed significant difference between
the levels of Senior Assistant Co-curriculum competencies in the school first and
second press conference and there was no significant difference in the levels of
management and implementation of Senior Assistant Co-curriculum in schools with
more students in 1000 with the Senior Assistant of Co-curriculum in schools has 1000
pupils. One Way ANOVA test showed significant difference between the mean of five
years experience with min 1-5 years of experience mean that the group had been less
than a year. The Pearson correlation test showed significant correlation between the
levels of Senior Assistant Co-curriculum competencies with the management and
implementation by the Senior Assistant Co-curriculum. The analysis of students’
achievements, the school a conference be achieved Grade A and Grade B is higher
than the performance of two conference schools. This shows the level of Senior
Assistant Co-curriculum competencies related to student achievement.

il



PENGHARGAAN

Penghargaan khusus dan jutaan terima kasih dituyjukan kepada penyelia,
Prof. Dr. Mustapa Bin Kassim di atas segala bimbingan dan tunjuk ajar semasa
menjalankan kajian ini. Penghargaan juga dirakamkan kepada Pengarah Pelajaran Sabah
kerana telah memberi kebenaran untuk menjalankan kajian di sekolah-sekolah menengah
Daerah Kota Kinabalu. Pegawai-pegawai Unit Kokurikulum Sabah, Pegawai-pegawai
Pejabat Pelajaran Daerah Kota Kinabalu, Pengetua-pengetua, Penolong-penolong Kanan
Kokurikulum dan Penyelaras-penyelaras Unit Kokurikulum bagi SMK Perempuan Likas,
SMK Likas, SMK Teknik Likas, SM Shan Tao, SM All Saint, SMK Tebobon,
SMK St. Peter Telipok, SMK Agama Inanam, SMK Inanam, SMK Kolombong,
SMK Taman Tun Fuad, SMK Agama Kota Kinabalu, SM Sains Sabah,
SM Konven St. Francis, SMK Maktab Sabah, SM La Salle dan SM Tinggi Kota Kinabalu
kerana telah memberikan kerjasama yang yang bersungguh-sungguh semasa kajian ini
dijalankan. Penghargaan dan terima kasih juga ditujukan kepada pensyarah-pensyarah
Kolej Sastera dan Sains, Bidang Pendidikan Universiti Utara Malaysia yang telah
memberi bimbingan, sokongan, dorongan dan galakan untuk melanjutkan pelajaran ke
peringkat sarjana ini. Terima kasih yang tidak terhingga kepada rakanfrakan yang telah
membantu dan memberikan semangat untuk menyiapkan kajian ini. Akhir sekali
penghargaan ikhlas dan terima kasih kepada ayahanda, suami tercinta serta anak-anak yang
telah banyak membantu dan mengorbankan masa sepanjang pengajian sarjana ini.

iii



KANDUNGAN

Halaman
ABSTRAK I
ABSTRACT ii
PENGHARGAAN i1
KANDUNGAN
BAB 1 PENGENALAN
1.1 Pendahuluan 1
1.2 Permasalahan kajian 7
13 Objektif 14
14 Persoalan Kajian 14
1.5 Hipotesis 15
1.6 Kepentingan Kajian 16
1.7 Batasan Kajian 17
1.8 Definisi Operasional 17
1.8.1 Kompetensi 18
1.8.2 Pengetahuan 18
1.8.3 Kemahiran 19
1.8.4 Sikap 19
1.8.5 v Penolong Kanan Kokurikulum 20
1.8.6 Pengurusan 20
1.8.7 Kokurikulum 21
1.10.8 Merancang 21
1.10.9 Memimpin 22
1.10.10 Mengawal dan menilai 22
1.9 Kerangka Konsep 23

1.10 Rumusan 24



BAB I

2.1
2.2
2.3

2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

2.10

2.11
2.12

2.13
2.14
2.15
2.16

TINJAUAN LITERATUR

Pendahuluan

Konsep Mengenai kompetensi

Teori-teori Dan Model-Model Yang Berkaitan Dengan Kajian

2.3.1 Teori Pengurusan Saintifik

2.3.2 Model-model kompetensi
2.3.2.1 Model kompetensi "lceberg’’
2.3.2.2 Model penghasilan kerja berkesan
(A Model of Effective Job Performance)

2.3.3 Teori Sistem Terbuka

2.3.4 Teort Peranan

Konsep Kokurikulum

Matlamat Pendidikan Kokurikulum

Peranan Kokurikulum

Strategi Pelaksanaan Kokurikulum

Prinsip-prinsip Dalam Pelaksanaan Kegiatan Kokurikulum

Pengurusan Kokurikulum

2.9.1 Peranan Penolong Kanan Kokurikulum Dalam
Pengurusan Kokurikulum

2.9.2 Faktor Perancangan Aktiviti Kokurikulum

2.9.3 Faktor Kepimpinan Aktiviti Kokurikulum

2.94 Faktor Pengawalan Aktiviti Kokurikulum

2.9.5 Faktor Pengurusan Penilaian Aktiviti Kokurikulum

Penilaian Aktiviti Kokurikulum

2.10.1 Markah Aspek Kehadiran

2.10.2 Markah Aspek Jawatan Yang Disandang

2.10.3 Markah Aspek Penglibatan

2.10.4 Markah Aspek Pencapaian

Gred Penilaian Kegiatan Kokurikulum

Markah Bonus

2.12.1 Aspek Markah Bonus

2.12.2 Anugerah Khas

Gred Keseluruhan

Pelaksanaan

Kajian-Kajian Berkaitan

Rumusan

25
25

28
28
29
30

31
32
33
35
36
37
38
41

41

43
45
46
47
48

48
49
50
51
52
52
53
53
54
55
56

57



BAB III METODOLOGI KAJIAN

3.1
3.2
33
3.4
3.5

3.6
3.7
3.8

Pendahuluan

Rekabentuk Kajian

Populasi Dan Sampel Kajian

Kajian Rintis

Instrumen Kajian

3.4.1 Pembinaan Instrumen Kajian

3.4.2 Penentuan Bidang Dan Item Kajian
Tatacara Pemerolehan Data

Tatacara Penganalisisan Data

Rumusan

BAB 1V DAPATAN KAJIAN

4.1
4.2

43

4.4

Pendahuluan
Latar Belakang Responden

4.2.1 Profil Sekolah Penolong Kanan Kokurikulum
4.2.2  Ciri Demografi Penolong Kanan Kulurikulum
4.2.3 Profil Pengetua Sekolah

4.2.4 Ciri Demografi Penyelaras Kokurikulum
4.2.5 Profil Penyelaras Unit Kokurikulum Sekolah

Analisis Dapatan Kajian

4.3.1 Tahap Kompetensi Penolong Kanan Kokurikulum
4.3.1.1 Tahap Pengetahuan Dan Kemahiran Penolong Kanan
Kokurikulum
4.3.1.1 Sikap Penolong Kanan Kokurikulum

Tahap Amalan Pengurusan Dan Pelaksanaan Kokurikulum Menurut
Persepsi Penolong Kanan Kokurikulum, Pengetua Dan Penyelaras
Kokurikulum

4.4.1 Tahap Amalan Penolong Kanan Kolurikulum Dalam Aspek
Merancang

4.42 Tahap Amalan Pengurusan dan Pelaksanaan Kokurikulum
Oleh Penolong Kanan Kokurikulum Dalam Aspek Memimpin

443 Tahap Amalan Pengurusan dan Pelaksanaan Kokurikulum
Oleh Penolong Kanan Kokurikulum Dalam Aspek Mengawal

4.4.4 Tahap Amalan Pengurusan dan Pelaksanaan Kokurikulum
Oleh Penolong Kanan Kokurikulum Dalam Aspek Menilai

60
60
61
62
64
68
68
73
74
77

78
79

79
80
83
84
85

86
87

87
90

94

96

97

100



4.5

4.6

BAB

5.1

52
53

54

Analisis Hipotesis Kajian
4.5.1 Keputusan Analisis Ujian —t

4.5.1.1 Adakah terdapat perbezaan yang signifikan terhadap
tahap kompetensi pengurusan dan pelaksanaan
kokurikulum dalam kalangan Penolong Kanan
Kokurikulum berdasarkan jumlah sidang dan jumlah
pelajar.

4.1.1.2 Adakah terdapat perbezaan yang signifikan di
antara tahap kompetensi dalam kalangan
Penolong Kanan Kokurikulum berdasarkan jumlah
pelajar?

4.5.2 Keputusan Ujian ANOVA Satu Hala

4.5.3 Keputusan Ujian Kolerasi Pearson

4.5.3.1 Adakah terdapat hubungan yang signifikan di antara
tahap kompetensi dengan tahap pengurusan dan
pelaksanaan kokurikulum dalam kalangan Penolong
Kanan Kokurikulum?

Kesimpulan

\% PENUTUP

Pendahuluan
Ringkasan Kajian
Perbincangan Dapatan Kajian

5.3.1 Aspek Tahap Pengetahuan dan Kemahiran

5.3.2 Aspek Sikap

5.3.3 Tahap Amalan Penolong Kanan Kokurikulum Dalam
Aspek Merancang

5.3.4 Tahap Amalan Pengurusan dan Pelaksanaan Kokurikulum
Oleh Penolong Kanan Kokurikulum Dalam Aspek Memimpin

5.3.5 Tahap Amalan Pengurusan Dan Pelaksanaan Oleh Penolong
Kanan Kokurikulum Dalam Aspek Mengawal

5.3.6 Tahap Amalan Pengurusan Dan Pelaksanaan Oleh Penolong
Kanan Kokurikulum Dalam Aspek Menilai

Analisis Hipotesis Kajian

105

107
110

110

113

115
115
116
117
119
120
122
122

123

125



5.4.1 Keputusan Analisis Ujian-t 125
5.4.1.1 Adakah terdapat perbezaan yang signifikan terhadap 103
tahap kompetensi pengurusan dan pelaksanaan
kokurikulum dalam kalangan Penolong Kanan
Kokurikulum berdasarkan jumlah sidang dan jumlah

pelajar.

5.5 Kesimpulan Dapatan Kajian 127
5.6 Implikasi Dan Cadangan 129
5.7  Cadangan Kajian Lanjutan 132
5.8 Kesimpulan 134
Rujukan

Lampiran A

Lampiran B

Lampiran C



BAB 1

PENGENALAN

1.1 Pendahuluan

Penolong Kanan Kokurikulum merupakan tunjang dan penggerak dalam pelaksanaan

kokurikulum di sekolah. Jawatan ini telah telah diwujudkan di sekolah menengah oleh

Kementerian Pendidikan pada tahun 2003 (Berita Harian, 6 Disember 2002).

Menurut, Ramlah Abd. Wahab (2004), bidang tugas seorang Penolong Kanan

Kokurikulum ialah :

1. Mengurus Hal Ehwal Pentadbiran Am Kokurikulum :

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Bertanggungjawab kepada Pengetua.

Bekerjasama dengan Penolong Kanan 1 dan Penolong Kanan Hal
Ehwal Muird (HEM) membantu Pengetua mengurus dan mentadbir
sekolah.

Mengetuai, mengurus dan memimpin bidang kokurikulum supaya
berfungsi mengikut matlamat, dasar dan objektif yang ditetapkan.
Menghadiri mesyuarat-mesyuarat pengurusan di peringkat sekolah,
daerah dan negeri apabila dikehendaki atau diarahkan oleh Pengetua.
Merancang dan mengagihkan tugas pengurusan dan pelaksanaan
kokurikulum kepada setiap individu, guru termasuk kepada ketua

Panitia dan Guru-guru Penolong.



The contents of
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