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ABSTRAK

Kajian ini dijalankan untuk mengkaji kekurangan minat pegawai dan anggota lain-lain
Pangkat (LLP) Tentera Darat Malaysia. Sebanyak tiga pembolehubah tidak bersandar
telah dikenal pasti melalui sorotan literatur oleh pengkaji dan dijangka ianya mempunyai
pengaruh kepada kekurangan minat seperti yang telah dinyatakan. Pemboleh ubah tidak
bersandar tersebut ialah beban kerja tambahan, kurang pengetahuan dan kurang
kebebasan. Elemen-elemen yang terdapat di dalam pembolehubah tidak bersandar adalah
berasaskan kepada pendapat sarjana yang terdahulu antaranya ialah Powers (1992),
Hutching (1992), Zhu dan Liu (1989), Wan Azmi (1982), Good (1982), Collins (1988),
Taylor (1966), Hill dan Clement (1960), Herriot (1995) dan Rogoff (1987). Instrumen
kajian yang digunakan di dalam kajian ini adalah borang soalselidik yang dikendalikan
dengan cara tadbir sendiri. Jumlah borang soalselidik yang diedarkan adalah 102 dan
kadar pulangan adalah 100%. Data yang diperolehi telah dianalisis menggunakan perisian
“Statistical Package for Social Sciences” (SPSS). Hasil dari analisis kolerasi yang
dijalankan didapati bahawa beban kerja tambahan dan kurang pengetahuan mempunyai
korelasi statistik yang signifikan pada nilai o = 0.01 atau 99%. Kurang kebebasan juga
didapati mempunyai korelasi statistik positif yang sama tetapi pada nilai yang lebih
rendah iaitu 95% atau o = 0.05. Dapatan hasil kajian ini dijangka akan dapat
menyumbang idea bagi membantu pemerintah pasukan Tentera Darat untuk
meningkatkan minat pegawai dan anggota LLP untuk berkhidmat sebagai jurulatih di

Pusat Latihan Tentera Darat.
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ABSTRACT
This research is intended to identify the factors affecting the officers and other ranks
interest in becoming instructors at the Army Training Centre. Three independent
variables were identified from the literature review expected to influence the interest in
becoming the said instructors. The independent variables are additional jobs, lack of
knowledge and less freedom. All independent variables were identified based on opinions
by scholars such as Powers (1992), Hutching (1992), Zhu dan Liu (1989), Wan Azmi
(1982), Good (1982), Collins (1988), Taylor (1966), Hill dan Clement (1960), Herriot
(1995) dan Rogoff (1987). The instrument used in this study was a set of questionnaires
which was self-administered and disseminated to 102 respondents and the return rate
were 100%. The data obtained was analysed using “Statistical Package for Social
Sciences” (SPSS) software. Through correlation analysis, additional works and lack of
knowledge found to have a significant correlation at the confidence level of 99% or a =
0.01. Less freedom was also found to have a positve statistical correlation but at a lower
confidence level which was 95% or o = 0.05. It is hope that the finding of the study will
provide insights and ideas to the Army Commanders in instilling the interest of becoming

instructors at the Army Training Centres to their officers and subordinates.

111



PENGHARGAAN

Segala puji-pujian bagi Allah Subhanahu Wataala yang telah memberikan rahmat,
petunjuk dan kekuatan untuk saya menyempurnakan Kertas Projek Sarjana ini. Saya
ingin merakamkan sejuta penghargaan kepada Yang Berbahagia, Jeneral Dato’ Seri Md
Hashim bin Hussein, Panglima Tentera Darat dan Tentera Darat Malaysia kerana telah
memberi saya peluang untuk mengikuti program ini. Saya juga ingin memberi setinggi
penghargaan kepada Yang Berbahagia Dato’ Dr Zulkurnain bin Haji Awang, Pengarah
Institut Tadbiran Awam Negara (INTAN), Encik Ooi Seong Kang (INTAN) dan semua
kakitangan INTAN yang telah memberikan kerjasama dan tunjuk ajar disepanjang
pengajian saya.

Penghargaan khusus di rakamkan kepada Dr. Hj. Mohd Nasir bin Mohd Ashraf,
Setiausaha Bahagian Pengurusan Sumber Manusia, Kementerian Kesihatan yang telah
sudi meluangkan banyak masa dan tenaga untuk menyelia, memberi bimbingan dan
pandangan serta nasihat yang berguna kepada saya semasa penyediaan Kertas Projek ini.
Sekalung penghargaan juga saya sampaikan kepada Profesor Dr. Juhary bin Haji Al,
Dekan Sekolah Siswazah dan semua pensyarah dari Universiti Utara Malaysia yang telah
memberi bimbingan dan nasihat kepada saya selama mengikuti pengajian yang dijayakan
secara usahasama oleh INTAN dan UUM ini.

Akhirkata saya ingin merakamkan setinggi penghargaan kepada Puan Rajemah binti
Sebab, ibu saya, Encik Husin bin Sulaiman, bapa saya yang tidak pernah jemu
mendorong saya menimba ilmu ke peringkat paling tinggi. Penghargaan yang tidak
terhingga kepada Puan Faiezah binti Ali, isteri saya atas pengorbanan, sokongan dan
dorongan yang berterusan kepada saya. Sokongan yang sungguh bermakna ini amat
dihargai dan akan saya kenang sepanjang hayat, hanya Allah Subhanahu Wataala sahaja

yang dapat membalasnya.

v



Untuk Faiezah, isteri tercinta



ISI KANDUNGAN

PERKARA
KEBENARAN MENGGUNA
ABSTRAK
ABSTRACT
PENGHARGAAN
SENARAI JADUAL
SENARAI RAJAH
SENARAI LAMPIRAN
BAB 1 PENDAHULUAN
1.1 Pendahuluan
1.2 Pengenalan Kepada Tentera Darat Malaysia
1.3 Kejurulatihan Dalam Tentera Darat
1.4 Proses Pemilihan Jurulatih
1.5 Pernyataan Masalah
1.6 Persoalan-persoalan Kajian
1.7 Objektif Kajian
1.8 Kepentingan Kajian
1.9 Skop Kajian
1.10  Batasan Kajian
BAB 2 SOROTAN LITERATUR
2.1 Pendahuluan
2.2 Minat Jururlatih
23 Kekurangan Minat Untuk Menjadi Jurulatih
2.4 Beban Kerja Tambahan
2.5 Kurang Pengetahuan
2.6 Kurang Kebebasan

vi

MUKASURAT

i1

111
v
X

X1

13
13
14
16
18
19



BAB 3

3.1
3.2
33
34
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

BAB 4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

BABS

5.1
5.2
5.3
54
5.5

METODOLOGI KAJIAN

Pendahuluan

Rekabentuk Kajian
Kerangka Konsepsual
Populasi dan Sampel Kajian
Prosedur Persampelan
Instrumen Kajian
Pengumpulan Data
Pengendalian Data

Kesimpulan

KEPUTUSAN KAJIAN

Pendahuluan

Profil Responden

Analisis Kebolehpercayaan
Analisis Deskriptif

Analisis Korelasi

RUMUSAN

Pendahuluan

Beban Kerja Tambahan
Kurang Pengetahuan
Kurang Kebebasan

Kesimpulan

vil

22
22
23
27
29
29
32
33
34

35
36
43
44
49

53
53
56
58
59



BAB 6 KESIMPULAN DAN CADANGAN
6.1  Pendahuluan
6.2  Imbas kembali kepada Objektif Kursus
6.3  Kesimpulan
64  Cadangan
6.5  Cadangan untuk kajian akan datang
BIBLIOGRAFI

Lampiran-lampiran

viii

61
61
62
63
64

66-69

70-109



Jadual 3.1:

Jadual 4.1:

Jadual 4.2;

Jadual 4.3:

Jadual 4.4:

Jadual 4.5:

Jadual 4.6;

Jadual 4.7:

Jadual 4.8:

Jadual 4.9:;

Jadual 4.10:

Jadual 4.11:

Jadual 4.12;

SENARAI JADUAL

Pecahan Pegawai dan Anggota LLP Dalam Pensampelan Kajian

Jadual Frekuensi Kumpulan Jantina Responden

Jadual Frekuensi Kumpulan Umur Responden

Jadual Frekuensi Lama Berkhidmat Responden

Jadual Frekuensi Taraf Pendidikan Responden

Jadual Frekuensi Pangkat Yang Sedang Disandang Oleh Responden
Statistik Deskriptif Pembolehubah Kurang Minat Menjadi Jurulatih
Statistik Deskriptif Pembolehubah Beban Kerja Tambahan

Statistik Deskriptif Pembolehubah Kurang Pengetahuan

Statistik Deskriptif Pembolehubah Kurang Kebebasan

Keputusan Analisis Korelasi Antara Kekurangan Minat Untuk Menjadi
Jurulatih dan Beban Kerja Tambahan

Keputusan Analisis Korelasi Antara Kekurangan Minat Untuk Menjadi
Jurulatih dan Kurang Pengetahuan

Keputusan Analisis Korelasi Antara Kekurangan Minat Untuk Menjadi

Jurulatih dan Kurang Kebebasan

1X



SENARAI RAJAH

Rajah 1.1: Proses Pemilihan Jurulatih Tentera Darat

Rajah 3.1: Kerangka Konsepsual Antara Pembolehubah Tidak Bersandar Dengan

Pembolehubah Bersandar



Lampiran A:

Lampiran B:

Lampiran C:

Lampiran D:

Lampiran E:

Lampiran F:

Lampiran G:

Lampiran H:

Lampiran I:

Lampiran J:

Lampiran K:

Lampiran L:

Lampiran M:
Lampiran N:

Lampiran O:

Lampiran P:

SENARAI LAMPIRAN

Organisasi Tentera Darat Malaysia

Senarai Kor Dalam Tentera Darat

Senarai Pangkat Bagi Pegawai dan Anggota LLP

Organisasi Markas Pemerintahan Latihan Tentera Darat (MPLDTD)
Borang Soalselidik

Analisis Kebolehpercayaan Pembolehubah Kekurangan Minat
Analisis Kebolehpercayaan Pembolehubah Beban Kerja Tambahan
Analisis Kebolehpercayaan Pembolehubah Kurang Pengetahuan
Analisis Kebolehpercayaan Pembolehubah Kurang Kebebasan
Surat Permohonan Untuk Melaksanakan Kajian

Surat Kelulusan Untuk Melaksanakan Kajian

Analisis Deskriptif Pembolehubah Kekurangan Minat

Analisis Deskriptif Pembolehubah Beban Kerja Tambahan
Analisis Deskriptif Pembolehubah Kurang Pengetahuan

Analisis Deskriptif Pembolehubah Kurang Kebebasan

Analisis Korelasi

X1



1.1

1.2

BAB 1

PENDAHULUAN

Pendahuluan

Di dalam bab ini pengkaji akan menerangkan secara ringkas mengenai
Organisasi Tentera Darat Malaysia. Secara khusus pengkaji akan menyentuh
mengenai tugas-tugas sebagai seorang jurulatih di dalam Tentera Darat
Malaysia. Penugasan sebagai seorang jurulatih adalah sesuatu tugas yang
memerlukan pengorbanan, minat, kemahiran dan kriteria yang sesuai yang
perlu ada pada seseorang individu. Penerangan ringkas di dalam bab ini akan
merangkumi perkara-perkara mengenai proses pemilihan, pernyataan masalah,
persoalan-persoalan kajian, objektif kajian, kepentingan kajian, skop kajian

dan latarbelakang unit latihan yang diuji.

Pengenalan kepada Tentera Darat Malaysia

1.2.1 Tentera Darat Malaysia (TDM) telah ditubuhkan pada 1 Mac 1933 di

Port Dickson. Penubuhan ini adalah mengikut kehendak pihak British yang
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