STAIL KEPIMPINAN PENTADBIR SEKOLAH MENENGAH
DI DAERAH KUBANG PASU

Kertas projek ini diserahkan kepada Sekolah Siswazah
untuk memenuhi sebahagian daripada keperluan 1jazah Sarjana Sains
( Pengurusan Pendidikan) Universiti Utara Malaysia

Nor Shamsuri binti Hj. Mat

@ Nor Shamsuri ; Hakcipta Terpelihara



STAIL KEPIMPINAN PENTADBIR SEKOLAH MENENGAH
DI DAERAH KUBANG PASU

NOR SHAMSURI BINTI HJ. MAT

UNIVERSITI UTARA MALAYSIA
OKTOBER 2002



Sekolah Siswazah
(Graduate School)
Universiti Utara Malaysia

PERAKUAN KERJA KERTAS PROJEK
(Certification of Project Paper)

Saya, yang bertandatangan, memperakukan bahawa
(I, the undersigned, certify that)

NOR SHAMSURI BT. HAJI MAT

calon untuk Ijazah
(candidate for the degree of]) Sarjana Sains (Pengurusan Pendidikan)

telah mengemukakan kertas projek yang bertajuk
(has presented his/ her project paper of the following title)

STAIL KEPIMPINAN PENTADBIR SEKOLAH MENENGAH DI DAERAH

KUBANG PASU

seperti yang tercatat di muka surat tajuk dan kulit kertas projek
(as it appears on the title page and front cover of project paper)

bahawa kertas projek tersebut boleh diterima dari segi bentuk serta kandungan,
dan meliputi bidang ilmu dengan memuaskan.

(that the project paper acceptable in form and content, and that a satisfactory
knowledge of the field is covered by the project paper).

Nama Penyelia
(Name of Supervisor) : Tuan Haji Husin @ Ibrahim bin Mamat

—_—

Tandatangan G e T
(Signature) : —

'(I;,azg . /0/1 [1002




KEBENARAN MENGGUNA

Kertas Projek ini adalah sebagai memenuhi sebahagian keperluan untuk
mendapatkan ljazah Sarjana daripada Universiti Utara Malaysia. Saya bersetuju
membenarkan Perpustakaan Universiti Utara Malaysia untuk membuat salinan
Kertas Projek ini bagi tujuan rujukan. Saya juga bersetuju membenarkan salinan
Kertas Projek ini dibuat sebahagian atau keseluruhan, bagi tujuan akademik
melalui kebenaran daripada Penyelia saya atau scmasa kctiadaan beliau, olch
Dekan Sekolah Siswazah. Sebarang penyalinan, penerbitan atau penggunaan ke
atas keseluruhan atau sebahagian daripada Kertas Projek ini untuk perolehan
kewangan tidak dibenarkan tanpa kebenaran bertulis daripada saya. Pengiktirafan
yang sewajarnya haruslah diberikan kepada saya dan Universiti Utara Malaysia.
Bagi sebarang penggunaan bahan daripada Kertas Projek ini untuk tujuan
penulisan, permohonan untuk mendapatkan kebenaran membuat salinan atau lain-
lain kegunaan secara keseluruhan atau sebahagian haruslah dibuat dengan menulis
kepada,

Dekan Sckolah Siswazah
Universiti Utara Malaysia
06010 UUM Sintok

Kedah Darul Aman.



ABSTRAK

Projek penyehidikan int bertujuan untuk melihat persepsi guru-guru
sckolah menengah di Daerah Kubang Pasu terhadap stail kepimpinan
pengetua serta kesan iklim sckolah. Persepsi responden berdasarkan ciri-
ciri demografi scperti jantina ,umur ,pengalaman mengajar, kategori dalam
perkhidmatan dan jawatan yang disandang. Seramai 138 orang guru dari
enam buah sckolah di Dacrah Kubang Pasu telah dipilih sebagai
responden kajian. Instrumen kajian terdin daripada satu set soalan yang
telah diubahsuai daripada instrumen asal 1aitu LBDQ (/eadership
Behavior Description Questionaire) yang digunakan untuk mengukur
persest guru. Instrumen C./K Ltd . School Climate Profile digunakan
untuk mengukur iklim sekolah. Analisis Deskriptif, Ujian-t, Ujian
ANOVA Sechala , Analisis Pekali Korelasi Pearson 'r’ digunakan dalam
kajian ini telah menunjukkan bahawa stail kepimpinan yang paling
dominan diamalkan oleh para pengetua ialah stail kepimpinan berorientasi
“kejayaan. Ujian -t dan ANOVA schala menunjukkan bahawa terdapat
perhubungan yang signifikan pada persepsi guru terhadap stail kepimpinan
pengetua berdasarkan jantina, kategori dalam perkhidmatan, jawatan yang
disandang dan umur. Manakala persepsi guru berdasarkan pengalaman
mengajar menunjukkan tidak terdapat perbezaan yang signifikan persepsi
guru terhadap stail kepimpinan mengarah, menyokong partisipatif dan
orientast kejayaan. Analisis korelasi menunjukkan bahawa faktor ikhim
sekolah mempunyai perkaitan negatif yang signifikan dengan stail
kepimpinan mengarah. Selain itu  terdapat perkaitan positif yang
signifikan terhadap stail kepimpinan menyokong, partisipatif dan orientasi
kejayaan. Akhir sekali beberapa cadangan kepada penggubal dasar,
perancang program, pengetua sckolah dan para penyclidik  kearah
meningkatkan lagi program profesionalisme kepimpinan sckolah.



ABSTRACT

This research project focuses on the perception of secondary school
teachers in the district of Kubang Pasu towards leadership qualities of school
principals. It also discussess the effect of school climate on leadership. The
research is based on demographic features such as sex , age, teaching experience ,
service category and position held. A total of 138 secondary school teachers are
chosen from six different schools in the district of Kubang Pasu as respondents.
Two instruments are used in the research. The first instrument is the Leadership
Behavior Description Questionaire (LBDQ) It is used to measure teacher’s
perception. Another instrument is the School Climate Profile CFK Ltd. is used to
measure the school’s climate. The result shows that the most dominant
leardership styles are based on success orientation. The hypothesis is supported by
various analysis and tests such as the descriptive analysis, -t test, one way
ANOVA test and Pearson’s Correlation Analysis. One way ANOVA test and -t
test show a significant relationship between teachers perception and principals
leadership styles based on gender, service category, positions and age. On the
other hand, based on teaching experience the research shows that there is no
significant difference between teachers perception  and leadership styles.
Pearson’s Correlation Analysis shows that the school’s climate has no significant
negative effect on instructive leadership. In fact, there is also a positive
relationship between the school climate and the supportive, participative and
success orientated styles of leadership. The researcher suggests that more
leadership programmes are needed so that schools can be improved.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.0 Pengenalan

Matlamat kerajaan untuk menjadikan Malaysia sebagai pusat Pendidikan
bertaraf dunia merupakan satu cabaran dan amanah besar yang perlu dilaksanakan
oleh warga pendidik . Pengetua sebagai pemimpin teratas di sckolah memainkan
peranan penting dalam menentukan kejayaan dan hala tuju sesebuah sekolah yang

diamanahkan kepadanya.

Kecemerlangan sekolah boleh diukur dari aspek budaya sekolah dan
keberkesanan  kepimpinan  pengetua pula  dilihat kepada kebolehannya
menjalankan tugas yang memberi makna dan manfaat kepada semua terutama

guru, pelajar dan ibu bapa.



The contents of
the thesis is for
internal user
only
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