KEBENARAN MENGGUNA

Dalam menyerahkan tesis ini, sebagai memenuhi keperluan pengajian ijazah
Universiti Utara Malaysia (UUM), saya bersetuju supaya pihak perpustakaan
UUM mengedarkan tesis ini bagi tujuan rujukan. Saya juga bersetuju bahawa
kebenaran untuk membuat salinan, keseluruhan atau sebahagian daripadanya,
bagi tujuan akademik mestilah mendapat kebenaran daripada penyelia saya, atau,
semasa ketiadaan beliau, kebenaran tersebut boleh diperolehi daripada Dekan
Sekolah Siswazah. Sebarang penyalinan, penerbitan atau penggunaan ke atas
keseluruhan atau sebahagian daripada tesis ini, untuk tujuan pemerolehan
kewangan tidak dibenarkan tanpa kebenaran bertulis daripada saya. Di samping
itu, pengiktirafan kepada saya dan UUM seharusnya diberikan dalam sebarang
kegunaan bahan-bahan yang terdapat dalam tesis ini.

Permohonan untuk kebenaran membuat salinan atau lain kegunaan, sama ada
keseluruhan atau sebahagiannya, boleh dibuat dengan menulis kepada :

Dekan
Sekolah Siswazah,
Universiti Utara Malaysia,
06010, Sintok, Jitra,
Kedah Darul Aman.



ABSTRAK

Kepemimpinan Guru Besar seringkdi dikaitkan dengan Stall Pengurusan dan
pencapaian sescbuah sekolah.  Ciri-ciri kepemimpinan  yang  dipamirkan oleh
seseorang Guru Besar adalah berbeza antara sesebuah sekolah berbanding dengan
yang kini. Sehubungan dengan itu, kgian ini dijdankan untuk mdihat hubungan
di antara Stail Kepemimpinan Guru Besar dengan iklim sekolah dan pencapaian
akademik murid-murid.

Kajian ini telah dijdankan di empat puluh buah Sekolah Rendah kebangssan dan
Sekolah Kebangsaan yang terpilih di daerah Kuala Kangsar, Perak. Serama 150
orang guru-guru matgpelgaran Bahasa Meayu, Bahasa Inggeris dan Matematik
tahun enam dipilih secara rawak straum. Instrumen yang digunaken idah
diadaptas daripada Leader Behavior Description Questionnaire (LBD(Q) yang
dicipta olen Halpin (1966) dan Climate Profile Questionnaire (CPQ) yag
disesuaikan daripada School Climate Profile Questionnaire (CFK Limited,
1974).

Kaedah yang digunakan untuk mengumpulkan data iaitu satu set soal sdidik self-
administrated Kaedah korelas Pearson dan Anova digunakan untuk menguji
hipotesis yang dibentuk.

Kagian ini mendgpati bahawa terdgpat hubungan yang dgnifikan di antara Stall
Kepemimpinan dengan iklim sekolah serta faktor umum, faktor program, faktor
proses dan faktor persekitaran. Terdapat perbezaan perseps di antara guru lelaki
dan guru perempuan terhadgp Stall Kepemimpinan Guru Besar. Manakda, dari
sgi lokas sekolah, gred sekolah dan pengdaman menggar, kgian ini mendapati
bahawa tidek ada perbezean yang dgnifikan. Dapatan juga menunjukkan tidak
ada hubungan yang sgnifikan di antara Stall Kepemimpinan dengan pencgpaian
akademik dan tidak ada hubungan yang dgnifikan di antara iklim sekolah dengan
pencapaian akademik.



ABSTRACT

The leadership of the headmaster is often connected with the style of
management and the achievement of the school. There ae differences in
leadership style of each headmadter in schools a present. Hence, a study was
done to highlight the relationship of the headmaster’s leadership with the school’s
climate and the students academic achievements.

The study was done in forty Primary Schools chosen in Kuala Kangsar didtrict,
Perak. There were one hundred and fifty teachers teaching Bahasa Meayu,
English and Mathemdtics in yer sSx chosen a draum random for this
experiment. The instrument used was adapted from Leader Behavior
Description Questionnaire (LBDQ) created by Halpin (1966) and Climate
Profile Questionnaire (CPQ) suited from School Climate Profile
Questionnaire (CFK Limited, 1974).

The technique which is used to collect the data is a sat of sdf-administrated
questionnaire. The correlation Pearson Technic and ANOVA is used to test the
cregtion of the hipothess.

The result of the study showed that there was a dgnificant relationship between
the style of leadership, the school’s climate, generd factors, programmes factors,
processes factors and environmentd factors. There seemed to be a different
perception among mae and femde teachers towards the headmaster’'s style of
leadership. Wheresas, it was found that the location and the grade of the schooal,
experiences in teaching did not contribute to any dgnificant difference. The result
dso showed that there was no dSgnificant relationship between the syle of
leadership and the school’s climate with the academic achievements.
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BAB SATU

PENGENALAN

Pendahuluan.

Sekolah sebagai sebuah organisasi pendidikan, sering diperkatakan oleh
berbagai-bagai golongan masyarakat. Bahkan jika dibandingkan dengan
organisasi-organisasi lain, di mana-mana masyarakat pun, sekolah lebih banyak
mendapat perhatian dan perihatinan. Orang ramai sama ada mempunyai anak
yang sedang belajar di sekolah atau tidak, terlalu perihatin terhadap apa yang
berlaku di sekolah. Mereka merasakan sangat bahawa sekolah adalah organisasi
yang menjadi hak bersama mereka. Justeru itu, mereka sering melahirkan rasa
ketidakpuasan hatinya, melalui media massa, dalam majlis-majlis mesyuarat,
seminar, dialog dan sebagainya, termasuk dalam perbualan biasa dan sebagainya

termasuk dalam perbualan biasa seharian.

Sehubungan dengan itu, sekolah memainkan peranan yang penting di dalam
memupuk iklim pengajaran dan pembelajaran yang kondusif untuk mencapai
Wawasan Pendidikan tahun 2020. Bila sekolah diperkatakan maka sudah

tentulah pemimpin sekolah iaitu guru besar menjadi bahan dan sasaran kritikan
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