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ABSTRAK

Tujuan utama kajian ini ialah untuk meninjau sejauh manakah budaya pengurusan

kurikulum yang sistematik, berkesan dan cemerlang telah diamalkan di sekolah-

sekolah menengah pada hari ini, untuk mengetahui adakah sistem pengurusan

kurikulum di sekolah pencapaian cemerlang berbeza dengan sekolah pencapaian

sederhana dan untuk mengetahui adakah sistem pengurusan kurikulum sesebuah

sekolah mempengaruhi pencapaian sekolah tersebut  dalam Peperiksaan Awam.

Dua set soal  selidik digunakan untuk mengesan sistem pengurusan kurikulum

sekolah dan sistem pengurusan panitia. Responden kajian terdiri daripada 32 orang

Setiausaha Akademik dan 253 orang Ketua Panitia daripada 33 buah sekolah

menengah luar bandar di Daerah Kuala Selangor, Daerah Sabak Bernam,  Daerah

Kuala Langat  dan Daerah Sepang, Selangor Dar-111  Ehsan. Data diproses dengan

Pengaturcaraan SPSS For MS Windows 6.0.

Dapatan utama kajian ialah, sistem pengurusan kurikulum yang meliputi sistem

pengurusan panitia di kebanyakan sekolah menengah pada hari ini hanya pada

tahap yang memuaskan sahaja. Hanya sebahagian kecil  sahaja sekolah yang telah

mengamalkan budaya pengurusan kurikulum yang boleh dianggap sistematik,

berkesan dan cemerlang. Didapati sistem pengurusan kurikulum di sekolah

pencapaian cemerlang lebih baik daripada sekolah pencapaian sederhana dan

keberkesanan sistem pengurusan kurikulum sesebuah sekolah merupakan antara

faktor yang mempengaruhi pencapaian sekolah tersebut  dalam Peperiksaan Awam.

Berasaskan dapatan ini, dicadangkan semua pihak yang terlibat dengan bidang

pendidikan khasnya bidang kurikulum dan pengurusannya, di semua peringkat

terutama pengurus kurikulum peringkat sekolah mengkaji semula sistem

pengurusan kurikulum sekolah masing-masing  untuk tujuan memperbaiki,

memperkukuh dan meningkatkan keberkesanannya.



ABSTRACT

The main purpose of the study was to investigate how systematic, effective and

excellent is the curriculum management in the secondary schools today, to

compare between the curriculum management in excellent achievement schools and

the moderate schools and to find out whether curriculum management in school

influence the Public Examination.

Two sets of questionaire were used to identify the curriculum management system

and the subject department management system. The respondents of the study are

32 Academic Secretaries and 253 Senoir Subject Teachers from 33 rural secondary

schools in the District of Kuala Selangor, Sabak Bernam,  Kuala Langat  and

Sepang, Selangor Darul Ehsan. The data was processed using SPSS For MS

Windows 6.0 program.

The main finding of the study was the curriculum management system including

the management of each subject department in most of the secondary schools today

is just satisfactory. Only a few schools was found to implement the systematic,

effective and excellent curriculum management. It was also found that the

curriculum management system in the excellent achievement schools is better than

moderate ahievement schools and the effectivenese  of the curriculum management

system in the school is one of the factor that influenced the achievement of the

school in the Public Examination.

Based upon the findings, it is recommended that those involved in education

especially in the curriculum and management department review the curriculum

management system of their schools with the purpose of improving it.
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BAB 1

PENGENALAN KEPADA PERMASALAHAN KAJIAN

1.1 PENDAHULUAN

Wawasan 2020 merupakan matlamat yang telah ditetapkan oleh Malaysia

untuk menjadi sebuah negara maju seutuhnya menjelang 2020, maju dalam

semua dimensi - ekonomi, politik, sosial, kerohanian, psikologi dan budaya.

Kemajuan menurut  acuan kita sendiri, dibangunkan dan ditumbuhkan dari

potensi, warisan dan tradisi kita sendiri. Demikianlah yang ditegaskan oleh

YAB Perdana Menteri Dato’ Sri Dr. Mahathir Mohamed ( 1992 ) :

Kita  perlu menjadi negara yang maju menurut acuan kita sendiri.
Malaysia tidaklah harus menjadi negara yang maju dari segi
ekonominya semata-mata. Negara kita mestilah menjadi negara
maju dari segala segi: dari segi ekonomi, politik, sosial,
kerohanian, kejiwaan dan kebudayaan. Kita  hendaklah mencapai
kemajuan sepenuhnya dari segi perpaduan negara dan kesepaduan
sosial, dari segi ekonomi, keadilan sosial, kestabilan politik, sistem
pemerintahan, mutu kehidupan, nilai-nilai sosial dan kerohanian,
selain mempunyai rasa bangga dan keyakinan akan bangsa sendiri.

Juster-u  itu, Wawasan 2020 memberikan implikasi yang besar kepada semua

lapangan kehidupan, terutama sekali kepada sektor pendidikan. Sebagaimana

yang dinyatakan oleh Hussein Ahmad (199 1) :

Pendidikan adalah satu proses dan Wawasan 2020 adalah satu
matlamat.



Justeru  itu, peranan penting pendidikan bagi menyurnbangkan ke arah

pencapaian matlamat Wawasan 2020 memang sudah tidak dapat dinafikan

lagi.  Matlamat tersebut  hanya akan sepenuhnya tercapai melalui sistem

pendidikan yang sistematik, berkesan dan bermutu.

Wawasan 2020 juga bersifat futuristik dan sangat  mencabar ( Hussien

Ahmad, 1991 ). Ini kerana, untuk mencapai pembangunan yang seimbang,

negara perlu menggunakan pendekatan yang bersepadu. Ia meliputi bidang

pembangunan kemanusian (insan)  daripada perspektif yang betul, ekonomi,

sosial, politik budaya dan pendidikan yang berteraskan empat  unsur  utama;

intelek, rohani, jasmani dan emosi. Dalam ha1  ini, pelaksanaan dasar

PENDIDIKAN yang berkesan dan sistematik merupakan faktor terpenting

ke arah pencapaian semua matlamat tersebut.

Sehubungan dengan ini, pendidikan yang berterusan  seperti yang tercatat

dalam pernyataan Falsafah Pendidikan Negara ( FPN ) yang telah digubal

lebih awal sebelum Wawasan 2020, hendaklah dijadikan paksi yang kukuh

dan dilaksanakan dengan bersungguh-sungguh. Berikutan dengan ini juga,

beberapa reformasi pendidikan telah dan sedang diusahakan untuk

memperbaiki dan meningkatkan lagi  kemampuan sistem pendidikan bagi

memenuhi keperluan semasa dan cabaran masa muka. Usaha-usaha ini

adalah untuk memastikan hasrat FPN dan matlamat Wawasan 2020 menjadi

kenyataan.

Hussein Ahmad (1992),  melihat reformasi pendidikan sebagai usaha yang

pelbagai ke arah memperbaiki kedua-dua aspek teori dan amalan  dalam

pendidikan. Reformasi pendidikan yang telah bermula sejak 1965 lagi  ialah

untuk mempertingkatkan mutu pendidikan dari kedua-dua aspek tersebut.

Bidang pendidikan khasnya bidang kurikulum bersifat dinamik. Ia terus

berkembang untuk memenuhi keperluan semasa. Ringkasan sejarah



reformasi pendidikan sebagaimana yang dinyatakan oleh Tan Sri Dr. Wan

Mohd. Zahid b. Mohd Noordin (1993) ialah:

Pada tahun 1965, sistem pendidikan komprehensif telah dilaksanakan.

Semua pelajar secara automatis meningkat dari sekolah rendah ke Tingkatan

1 dan pendidikan sarwajagat diluaskan daripada 6 tahun kepada 9 tahun.

Kini,  Jawatankuasa Kabinet mengkaji pelaksanaan Dasar Pelajaran (1979)

bercadang untuk melanjutkan tempoh tersebut  kepada 11 tahun. Reformasi

pendidikan semakin berkembang pada dekad SO-an, lebih-lebih lagi  dengan

pengungkapan rasmi FPN pada tahun 1988, implikasinya jauh lebih besar

dan mendalam berbanding dengan siri reformasi yang dilakukan sebelum ini.

Antaranya yang paling penting dan utama ialah reformasi Kurikulum Bar-u

Sekolah Rendah (KBSR) dan Kurikulum Baru Sekolah Menengah (KBSM).

Sejak mencapai kemerdekaan, reformasi kurikulum di sekolah-sekolah di

Malaysia telah berlaku dengan kadar yang pesat. Penyata Razak (1956) telah

mengesyorkan reformasi kurikulum berkaitan penggunaan Sukatan Pelajaran

dan Jadual Waktu yang seragam bagi semua sekolah di Malaysia. Laporan

Abdul Rahman Talib (1960) membawa reformasi seperti, pendidikan

sekolah rendah yang percuma dan pengenalan Bahasa Melayu sebagai

bahasa penghantar utama. Pada  tahun 1979, dengan terbitnya Laporan

Jawatankuasa Kabinet, sekali lagi reformasi kurikulum secara besar-besaran

diadakan. Perakuan-perakuan dalam laporan ini menyentuh aspek-aspek

seperti peningkatan mutu kurikulum sekolah, pendidikan guru, perancangan

dan pengurusan pendidikan, pembekalan khidmat sokongan dan pengenalan

beberapa inovasi pendidikan.

Perakuan-perakuan laporan tersebut  terutamanya perakuan peningkatan mutu

kurikulum sekolah serta perancangan dan pengurusan pendidikan membawa

kepada reformasi sistem pengurusan sekolah.



Pengurusan dalam bidang pendidikan di Malaysia boleh dianggap sebagai

‘ pendatang bar-u’. Kesedaran terhadap kepentingan bidang ini di kalangan

para pendidik tanah air adalah agak lewat ( Abdul Rahman Mat, 1992).

Menurut  beliau, perkembangan pendidikan di negara ini, khususnya dalam

bidang pengurusan atau pentadbiran pendidikan secara lebih saintifik dan

sistematik, hanya bermula selepas penubuhan Bahagian Perancangan

Penyelidikan Pendidikan ( EPRD) pada awal dekad 1970~an.  Kemudian,

lahirlah beberapa bahagian lain di Kementerian Pendidikan seperti Pusat

Perkembangan Kurikulum ( PPK ), Lembaga Peperiksaan, Unit Kesihatan

dan Unit Perpustakaan Teknologi. Bermula daripada sinilah, golongan

pendidik tanah air mula sedar dan mula prihatin tentang  perancangan,

penyelidikan, penilaian dan akauntabiliti dalam dunia pendidikan. Menurut

beliau, sebelum ini, pengurusan saintifik yang mengambil teori daripada

model pengurusan dari bidang korporat atau ‘business world’ belum

dipraktikkan. Sistem pengurusan dan pentadbiran pendidikan

kebanyakannya dilaksanakan secara ‘ad hoc’, secara intuitif dan secara cuba

jaya.

Rita Yiah (1993),  menyatakan, sistem pendidikan Malaysia telah menempuh

tiga ‘gelombang’ reformasi. ‘Gelombang Pertama’ reformasi pendidikan

pada sekitar tahun 1960~an  dan 1970~an  ialah apabila prinsip pendidikan

rendah sejagat telah diterima dan Bahasa Melayu menjadi bahasa penghantar

di semua sekolah-sekolah kerajaan dan bantuan kerajaan. ‘Gelombang

Kedua’ reformasi pendidikan berpuncak dengan pelaksanaan KBSR dan

KBSM yang masing-masing  mula dilaksanakan pada 1982/1983  dan

1988/l 989. ‘Gelombang Ketiga’ reformasi pendidikan yang sedang kita

alami sekarang adalah berkisar mengenai sistem pengurusan sekolah yang

meliputi berbagai-bagai aspek seperti pengurusan kurikulum, kokurikulum,

pengurusan pejabat, pengurusan sumber manusia, kepimpinan, perkhidmatan

penyayang dan lain-lain lagi.



Di antara aspek pengurusan sekolah, bidang pengurusan kurikulum

merupakan antara aspek yang terpenting dan telah mendapat perhatian utama

sejak akhir-akhir ini. Sebelum ini perhatian pihak atasan dan pihak sekolah

lebih tertumpu kepada proses pengajaran dan pembelajaran tanpa memberi

perhatian sama kepada proses pengurusannya. Walau bagaimanapun apabila

KBSR dan KBSM dilaksanakan di sekolah-sekolah, semua pihak telah

memberi  perhatian kepada bidang tersebut. Ini adalah untuk memastikan

math-mat KBSR dan KBSM tercapai sepenuhnya.

Faktor utama kejayaan sesuatu reformasi kurikulum tidak semata-mata

terletak pada perancangan yang mantap dan berterusan di peringkat atas,

malah yang lebih penting ialah keberkesanan pelaksanaan reformasi

tersebut  di peringkat pelaksanaan yang paling bawah. Oleh yang demikian,

pelaksanaan kurikulum di peringkat sekolah, khususnya di dalam bilik

darjah, merupakan faktor penentu kejayaan reformasi tersebut. Betapa pun

rapinya perancangan sesuatu reformasi di peringkat atasan, tetapi jika

pelaksanaannya di peringkat sekolah tidak sistematik, tidak terancang dan

pihak pengurusan sekolah tidak peka terhadap nilai dan aspirasi yang

hendak dicapai, maka perubahan yang diharapkan tidak Alan berlaku ( Anas

Ahmad, 1988).

Apabila menyedari fenomena ini, satu bentuk penguatkuasaan dari aspek

pengurusan kurikulum telah wujudkan oleh pihak atasan. Jemaah Nazir

Sekolah Persekutuan yang telah diberi tanggungjawab seperti yang

diperuntukkan dalam Akta Pelajaran 196 1 sebagai badan pengawal keutuhan

mutu pendidikan di sekolah-sekolah negara ini, dari semasa ke semasa telah

menjalankan penyeliaan pengajaran-pembelajaran dan pengurusannya.

Jabatan Pendidikan Negeri (JPN) dan Pejabat Pendidikan Daerah (PPD) juga

turut memainkan peranan dengan menjalankan penyeliaan di sekolah-

sekolah, di negeri dan daerah masing-masing.



Apabila KBSR dan KBSM dilaksanakan di peringkat sekolah, masing-

masing  pada tahun 1982 dan 1988, bidang pengurusan kurikulum menjadi

semakin penting. Pada  tahun 1989, Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan telah

menerbitkan Buku Panduan Penyeliaan untuk beberapa mata pelajaran.

Buku-buku panduan tersebut  mengandungi panduan bagaimana hendak

menyelia aspek pengajaran-pembelajaran sesuatu mata pelajaran dan

pengurusan mata pelajaran tersebut. Contoh borang penyeliaan untuk

aspek-aspek tersebut  juga disertakan. Dengan ini, tugas penyeliaan di

peringkat sekolah boleh dilakukan sama ada oleh Pengetua, Penolong

Kanan, Ketua Bidang atau Ketua Panitia. Usaha-usaha ini adalah untuk

memastikan semua pelaksanaan reformasi kurikulum terutamanya KBSR

dan KBSM yang sedang berjalan sekarang berjalan lancar seperti yang

dirancang.

Kurikulum bolehlah dianggap sebagai nadi kepada sesebuah sekolah. Dalam

pengertian yang luas kurikulum adalah segala-galanya bagi sesebuah

sekolah. Oleh yang demikian, pengurusan kurikulum adalah satu bidang

yang amat penting. Ia sama penting dengan proses pengajaran-

pembelajaran. Juster-u itu, kedua-dua aspek pengajaran-pembelajaran dan

pengurusannya perlu diberi perhatian yang sama. Penyeliaan pengurusan

kurikulum sekolah dan panitia-panitia mata pelajaran hendaklah dijalankan

dari semasa ke semasa oleh pihak pengurusan sekolah supaya semua

program kurikulum sekolah dapat dilaksanakan dengan lancar dan berkesan.

Perlu diambil perhatian bahawa isu pengurusan kurikulum masa kini  bukan

sahaja berkisar mengenai bagaimana hendak memaksimumkan pencapaian

murid  dalam peperiksaan tetapi juga kepada masalah bagaimana untuk

melahirkan pelajar yang seimbang dan harmonis  dari segi rohani, jasmani,

emosi dan intelek. Oleh yang demikian, peranan Pengetua, Penolong Kanan

1 (PKl),  Ketua Bidang, Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia dalam
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usaha untuk menguruskan reformasi kurikulum yang sistematik dan berkesan

bagi menghasilkan pelajar yang memenuhi FPN dan berani  menyahut

cabaran 2020 semakin  mencabar.

1.2 PERNYATAAN MASALAH

Meja Pengarang Jumal Pengurusan Pendidikan (1992),  menggambarkan isu

pengurusan pendidikan masa kini  seperti berikut:

Mutu pendidikan bukan sahaja berkait dengan mutu pengajaran
termasuk sikap guru dan kesediaan murid untuk belajar,  tetapi
juga dipengaruhi oleh faktor bagaimana pendidikan yang bermutu
boleh diwujudkan melalui pengurusan pendidikan yang bukan
sahaja bersistem, berkesan dan cekap tetapi harmonis dan
berteraskan ilmu.

Oleh kerana menyedari betapa pentingnya pengurusan yang sistematik

diwujudkan dan diamalkan di sekolah-sekolah, maka usaha-usaha telah

diambil terutama oleh pihak Kementerian Pendidikan untuk

memperkenalkan stail dan sistem pengurusan berkesan di sekolah. Berbagai-

bagai seminar dan kursus telah dikendalikan berdasarkan tajuk-tajuk yang

berkaitan dengan penyusunan semula sekolah. Antaranya yang diberi

penekanan ialah pengurusan kurikulum sekolah.

Pada dasamya, kurikulum semua mata pelajaran kini  menitikberatkan proses

pendidikan yang bersifat ‘menyeluruh’ dan seimbang di dalam semua aspek

perkembangan individu yang meliputi perkembangan intelek, rohani, emosi

dan jasmani ( Jemaah Nazir  Sekolah Persekutuan, 1989) . Ciri-ciri ini jelas

terkandung dalam FPN. Untuk mencapai matlamat ini, Kementerian

Pendidikan Malaysia telah dan sedang giat mengusahakan berbagai-bagai
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reformasi dan program kurikulum di semua peringkat dari Jabatan

Pendidikan Negeri (JPN) hingga ke sekolah-sekolah.

Sejauh mana  program dan reformasi yang dirancang mencapai matlamat

yang dihasratkan, banyak bergantung kepada kecekapan sistem

pengurusannya di peringkat sekolah. Sehubungan dengan ini, semua pihak

yang terlibat dengan pelaksanaan kurikulum peringkat sekolah terutamanya

para Pengetua, Penolong Kanan 1, Ketua Bidang, Setiausaha Akademik dan

Ketua Panitia haruslah benar-benar dapat memainkan peranan masing-

masing  sebagai pemimpin ikhtisas dalam pelaksanaan program kurikulum

sekolah masing-masing.  Mereka seharusnya berkeupayaan untuk merancang,

melaksana, mengawal dan menilai apa  jua program kurikulum di peringkat

sekolah. Mereka sepatutnya juga berupaya memberikan pandangan,

panduan, dan bimbingan profesional kepada guru-guru yang mengajar.

Guru-guru pula perlulah bertindak bukan sahaja sebagai pelaksana

kurikulum yang telah digubal, bahkan lebih penting lagi  mereka hendaklah

menjadi agen inovasi dalam proses pengajaran dan pembelajaran. Ini

bermakna guru hendaklah berkemahiran menyampaikan pengajaran kepada

pelajar dari pelbagai kebolehan.

Sejauh manakah amalan pengurusan kurikulum yang berkesan dan

cemerlang telah dilaksanakan di sekolah-sekolah menengah pada hari ini?

Sejauh manakah ilmu pengurusan yang diperolehi oleh Pengetua dan

Penolong-Penolong Kanan melalui kursus-kursus yang diikuti oleh mereka

telah dipraktikkan di sekolah masing-masing?

Untuk mengetahuinya, periu ada satu sistem pengesanan dan pengawalan

untuk mengukur keberkesanan dan akauntabiliti pengurusan kurikulum yang

telah diamalkan di sekolah-sekolah pada hari ini. Sebagaimana yang telah

ditegaskan oleh Tan Sri Dr. Wan Mohd. Zahid bin Mohd (1993):
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Pengesanan merupakan salah satu fungsi pengurusan dan salah
satu komponen penting dalam proses kurikulum. Maksudnya
pengurusan kurikulum tidak akan sempuma tanpa  pengesanan.

Pengesanan dan pengukuran ini perlu untuk semua  pihak yang terlibat

menilai sejauh mana  amalan pengurusan kurikulum yang cemerlang telah

dilaksanakan di sekolah-sekolah. Dapatan kajian boleh menjadi garis

panduan untuk tindakan-tindakan tertentu bagi meningkatkan lagi  mutu

pengurusan kurikulum, terutamanya di sekolah-sekolah yang masih rendah

mutu pengurusan kurikulumnya.

Antara isu lain yang sering dipersoalkan oleh golongan pendidik ialah,

adakah sistem dan stail pengurusan kurikulum yang cemerlang dan berkesan

boleh mempengaruhi pencapaian akademik sesebuah sekolah dalam

Peperiksaan Awam? Berdasarkan kepada laporan keputusan PMR dart  SPM

didapati, pencapaian sekolah-sekolah di luar bandar ada  yang lebih

cemerlang daripada sekolah-sekolah bandar. Dalam daerah yang sama pun,

keputusan Peperiksaan Awam di antara satu sekolah dengan sekolah yang

lain jauh berbeza walaupun latar belakang dan kebolehan pelajar adalah

sama. Antara alasan yang sering didengar ialah sekolah-sekolah yang

cemerlang telah mengamalkan budaya pengurusan kurikulum yang

berkesan. Sejauh manakah kebenaran isu ini? Budaya pengurusan kurikulum

yang bagaimanakah yang menghasilkan kecemerlangan akademik sekolah-

sekolah tersebut? Ini adalah antara persoalan-persoalan yang ingin dikaji

oleh penyelidik.

Merujuk kepada sistem pengurusan panitia mata pelajaran, adalab dipercayai

bahawa kecemerlangan pencapaian sesuatu mata pelajaran dalam

Peperiksaan Awam sedikit sebanyak dipengaruhi oleh sejauh mana  aktifnya

panitia tersebut  melaksanakan aktiviti-aktiviti kurikulum terutamanya yang
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ada kaitan dengan peningkatan prestasi peperiksaan. Setakat ini belum ada

kajian yang membuktikan wujudnya hubungan tersebut.

Untuk memastikan semua aktiviti kurikulum sekolah dapat dilaksanakan

dengan sistematik dan berkesan, Setiausaha Akademik sekolah seharusnya

mempunyai pengetahuan dan kemahiran dalam pengurusan kurikulum

sekolah dan Ketua Panitia berkemabiran dalam pengurusan panitia masing-

masing.  Oleh itu, perlu ada pengesanan untuk mengetahui sejauh mar&ah

pengetahuan dan kemahiran yang telah dikuasai oleh mereka. Pemilihan

Setiausaha Akademik sekolah dan Ketua Panitia sepatutnya mengikut garis

panduan yang diberikan oleh Kementerian Pendidikan Malaysia, iaitu

berdasarkan kelayakan akademik dan ikhtisas, pengalaman mengajar,

prestasi kerja, dan sifat-sifat kepimpinan ( Jemaah Nazir Sekolah

Persekutuan, 1989).

Pengesanan pengurusan kurikulum sekolah dan pengurusan panitia tidak

lengkap tanpa mengkaji sekali masalah-masalah yang sering dihadapi,

terutama sekali oleh Ketua Panitia dalam menguruskan panitianya. Ini

kerana, kegagalan sesuatu panitia bergerak aktif mungkin  disebabkan oleh

beberapa masalah. Masalah-masalah tersebut  perlu dikaji untuk diambil

langkah-langkah bagi mengatasinya. Ini adalah untuk memastikan setiap

panitia mata pelajaran dapat memainkan peranan sebagai pelaksana

reformasi kurikulum di peringkat sekolah dengan lebih berkesan dan

sistematik.

Antara faktor lain yang mendorong penyelidik untuk membuat kajian ini

ialah kurangnya penyelidikan pendidikan dalam bidang pengurusan

kurikulum sekolah. Sehingga hari ini, tidak banyak kajian tempatan yang

dijalankan ke atas isu-isu yang berkaitan pengurusan kurikulum sekolah.

Penyelidik-penyelidik pendidikan lebih tertumpu kepada bidang kurikulum
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yang lain terutamanya bidang pedagogi. Adalah diharapkan dapatan kajian

dapat memberikan satu contoh sistem pengurusan kurikulum sekolah

cemerlang untuk dikongsi bersama oleh sekolah-sekolah lain.

1.3 KEPENTINGAN KAJIAN

Pengurusan kurikulum sekolah yang bersistem, berkesan, dan bermatlamat

dapat menyumbangkan ke arah pembentukan fizikal, emosi (sikap), nilai

murni dan daya juang pelajar. Seterusnya ia dapat melahirkan pelajar seperti

yang dikehendaki oleh FPN dan mampu menjadi rakyat yang berani

menyahut cabaran Wawasan 2020. Oleh itu, sistem pengesanan berterusan

perlu dijalankan untuk menilai sejauh manakah sistem pengurusan

kurikulum dan panitia mata pelajaran yang sistematik dan berkesan telah

diamalkan di sekolah-sekolah menengah pada hari ini.

Juster-u itu, antara kepentingan kajian ini ialah untuk mengesan sejauh mana

keberkesanan sistem ‘tersebut telah dilaksanakan di sekolah-sekolah

menengah pada hari ini. Dapatan pengesanan boleh digunakan oleh banyak

pihak di semua peringkat, daripada Kementerian Pendidikan hingga ke

peringkat sekolah untuk dijadikan panduan dan untuk diambil tindakan.

Pada tahun 1989, Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan Kementerian

Pendidikan Malaysia telah mengeluarkan Buku Panduan Penyeliaan bagi

beberapa mata pelajaran seperti Matematik, Sains, Bahasa Malaysia, Sejarah

Geografi dan lain-lain lagi.  Buku-buku tersebut  mengandungi garis panduan

pengurusan kurikulum sekolah dan pengurusan panitia mata pelajaran. Oleh

itu, di peringkat Kementerian Pendidikan, dapatan kajian boleh digunakan

oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan untuk mengukur sejauh manakah

1 1



panduan sistem pengurusan dan penyeliaan kurikulum dan panitia yang

telah disebarkan ke sekolah-sekolah dipraktikkan dan dipatuhi oleh pihak-

pihak terlibat terutamanya Pengetua, Penolong Kanan 1, Ketua Bidang,

Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia .

Di peringkat Jabatan Pendidikan Negeri dan Daerah dapatan kajian boleh

digunakan sebagai panduan atau perbandingan untuk mengkaji dan menilai

semula sistem pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah dalam negeri dan

daerah masing-masing.

Di peringkat sekolah, Pengetua, Penolong Kanan 1, Ketua Bidang,

Setiausaha Akademik, Ketua Panitia malahan guru-guru juga boleh

mendapat faedah daripada dapatan kajian ini terutamanya untuk tujuan

memperbaiki dan meningkatkan kualiti sistem pengurusan kurikulum dan

penyeliaannya di sekolah masing-masing.

Pengesanan terhadap penguasaan pengetahuan dan kemahiran pengurus-

pengurus  kurikulum peringkat sekolah terutamanya Setiausaha Akademik

dan Ketua Panitia penting untuk mengetahui sama ada mereka mempunyai

pengetahuan, kefahaman dan kemahiran dalam hal-ha1 yang berkaitan

dengan bidang pengurusan kurikulum, sebagaimana yang ditegaskan oleh

Tan Sri Dr. Wan Mohd. Zahid bin Mohd. Noordin (1993) :

Seorang pengurus dan pemimpin pendidikan yang baik, dihormati,
cekap dan berkesan perlu memiliki ilmu pengetahuan yang luas.

Antara kriteria penting yang perlu dipertimbangkan dalam pemilihan Ketua

Panitia ialah pengalaman, kepimpinan, kelayakan akademik, kelayakan

ikhtisas dan prestasi kerja. Oleh yang demikian, kajian ini juga penting

untuk melihat sama ada  pengurus-pengurus kurikulum peringkat sekolah

menengah terutamanya Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia memenuhi
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kriteria-kriteria tersebut. Dapatan kajian boleh digunakan sebagai panduan

oleh semua pihak terlibat, terutama sekali untuk menilai semula penguasaan,

pengetahuan dan kefahaman ketua-ketua panitia yang ada  di sekolah

masing-masing.  Jika perlu, boleh diadakan kursus-kursus kepimpinan dan

pengurusan kurikulum sekolah kepada mereka yang tahap ilmu pengurusan

dan kepimpinannya masih rendah.

Pihak pentadbir sekolah sering memberi  penegasan dan penekanan terhadap

pentingnya pengurusan kurikulum dan panitia yang sistematik dan berkesan,

tetapi mereka kurang prihatin terhadap masalah-masalah utama yang

menyebabkan pengurusan panitia mata pelajaran di sekolahnya tidak aktif

dan tidal berjalan lancar. Oleh itu, satu lagi  kepentingan kajian ini adalah

untuk mengesan masalah -masalah tersebut.

Hasil pengesanan masalah-masalah utama  yang dihadapi oleh kebanyakan

Ketua Panitia dalam pengurusan panitianya boleh digunakan oleh banyak

pihak terutama sekali oleh Pengetua-Pengetua sekolah sebagai petunjuk

untuk mengetahui sama ada  masalah-masalah tersebut  juga berlaku di

sekolah mereka. Maklumat tersebut  juga boleh menjadi garis panduan

kepada mereka ketika merancang strategi untuk meningkatkan keberkesanan

sistem pengurusan kurikulum sekolah dan panitia mata pelajaran di sekolah

masing-masing.

Dapatan kajian mengenai perbezaan di antara sistem pengurusan

kurikulum/panitia  di semua kategori sekolah dan mengenai perhubungan di

antara sistem pengurusan kurikulum dengan pencapaian akademik

berguna untuk semua pihak yang terlibat dengan bidang kurikulum,

terutamanya pihak perancang, pelaksana dan pengurus-pengurus kurikulum

di semua peringkat. Ini kerana dapatan-dapatan tersebut, boleh dijadikan
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panduan untuk meningkatkan sistem pengurusan kurikulum dan sistem

pengurusan panitia, terutamanya di peringkat sekolah.

Dapatan kajian boleh menjadi sumber pengetahuan yang boleh dikongsi

bersama oleh semua golopgan pendidik, terutamanya pengetua-pengetua dan

pentadbir-pentadbir sekolah. Dapatan mengenai ciri-ciri pengurusan

kurikulum di sekolah-sekolah cemerlang boleh menjadi sebagai model

untuk dicontohi oleh semua pihak yang terlibat dengan kurikulum sekolah

terutamanya dalam bidang pengurusannya di peringkat sekolah.

Akhir sekali, kajian ini sangat penting sebagai perintis kepada kajian-kajian

berikutnya, terutamanya yang berkaitan dengan isu pengurusan kurikulum

sekolah. Dapatan kajian boleh digunakan oleh penyelidik-penyelidik

pendidikan yang akan datang untuk dijadikan panduan dan perbandingan

dengan dapatan-dapatan kajian yang akan diperolehi oleh mereka. Dengan

ini, adalah diharapkan ilmu pengurusan kurikulum sekolah akan terus maju

dan berkembang.

1.4 OBJEKTIF KAJIAN

Objektif kajian ini terbahagi kepada dua bahagian, iaitu objektif umum dan

objektif khusus.

Objektif umum kajian ini ialah untuk meninjau sejauh manakah amalan

pengurusan kurikulum yang sistematik, berkesan dan cemerlang telah

diamalkan oleh sekolah-sekolah menengah pada hari ini.
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Kajian ini mengandungi 6 objektif khusus seperti berikut:

1. Untuk menentukan sama ada  wujud perbezaan di antara sistem

pengurusan kurikulum/panitia  di Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang ( SKPC ) , Sekolah kategori Pencapaian Memuaskan

(SKPM ) dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana ( SKPS ).

2 . Untuk menentukan sama ada  pencapaian sesebuah sekolah dalam

Peperiksaan Awam dipengaruhi oleh sistem pengurusan kurikulum

sekolah tersebut  atau tidak.

3 . Untuk menentukan sama ada pencapaian sesuatu mata pelajaran

dalam Peperiksaan Awam dipengaruhi oleh sistem pengurusan

panitianya atau tidak.

4 . Untuk mengesan sejauh manakah tahap penguasaan pengetahuan dan

kemahiran Setiausaha Akademik dalam pengurusan kurikulum

sekolah dan Ketua Panitia dalam pengurusan panitianya.

5 Untuk mengesan masalah-masalah utama yang dihadapi oleh Ketua

Panitia dalam pengurusan panitianya.

6 . Untuk mengenal pasti item-item dalam pengurusan kurikulum dan

pengurusan panitia yang masih kurang memuaskan.

1.5 KENYATAAN SOALAN KAJIAN

Berpandukan objektif kajian di atas,  7 soalan kajian telah dibentuk.

Tujuannya adalah untuk memudahkan prosedur kajian, terutamanya untuk
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bahagian perbincangan keputusan kajian dan kesimpulan kajian dalam Bab

4 dan 5. Bahagian-bahagian ini akan dibincangkan berdasarkan soalan-

soalan kajian berikut:

1

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

Sejauh manakah budaya pengurusan kurikulum yang sistematik,

berkesan dan cemerlang telah diamalkan di sekolah-sekolah

menengah pada hari ini?

Adakah wujud perbezaan di antara sistem pengurusan kurikulum

sekolah dan sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori

Pencapaian Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori Pencapaian

Memuaskan (SKPM) dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana

(SKPS)? Adakah perbezaan yang wujud di antara sistem pengurusan

panitia di SKPC, SKPM dan SKPS signifikan?

Adakah wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian

sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

kurikulumnya?

Adakah wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian mata

pelajaran dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

panitianya?

Sejauh manakah pengetahuan, kemahiran dan kefahaman yang telah

dikuasai oleh Setiausaha Akademik Sekolah dalam pengurusan

kurikulum sekolahnya dan Ketua Panitia Mata Pelajaran dalam

pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?

Apakah masalah-masalah utama yang dihadapi oleh Ketua Panitia

dalam pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?
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7 . Apakah item-item dalam pengurusan kurikulum sekolah dan

pengurusan panitia mata pelajaran yang masih kurang memuaskan ?

1.6 HIPOTESIS KAJIAN

Berpandukan Objektif dan soalan-soalan  kajian, 5 hipotesis kajian telah

dibentuk. Hipotesis tersebut  perlu dibuktikan untuk menjawab sebahagian

daripada soalan-soalan  kajian pada 1 S. Setiap hipotesis kajian mengandungi

Hipotesis ‘Null’ dan Hipotesis Alternatif. Tujuannya supaya, jika Hipotesis

‘Nul’ ditolak, Hipotesis Altematifnya boleh diterima. Sebaliknya jika

Hipotesis ‘Nul’ diterima, Hipotesis Altenatifnya akan di tolak. Berikut

adalah hipotesis-hipotesis tersebut:

1. Hipotesis ‘Null’:

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang sama dengan sistem pengurusan panitia di Sekolah

Kategori Pencapaian Memuaskan.

Hipotesis Alternatif:

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang lebih baik daripada sistem pengurusan panitia di Sekolah

Kategori Pencapaian Memuaskan.

2 . Hipotesis ‘Null’:

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang sama dengan sistem pengurusan panitia di Sekolah

Kategori Pencapaian Sederhana.
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Hipotesis Alternatif

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang lebih baik daripada sistem pengurusan panitia di Sekolah

Kategori Pencapaian Sederhana.

3 . Hipotesis ‘Null’:

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Memuaskan sama dengan sistem pengurusan panitia di Sekolah

Kategori Pencapaian Sederhana.

Hipotesis Alternatif:

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Memuaskan lebih baik daripada sistem pengurusan panitia di

Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana.

4 . Hipotesis ‘Null’

Tidak terdapat hubungan signifikan di antara sistem pengurusan

kurikulum sekolah dengan pencapaian sekolah dalam Peperiksaan

Awam.

Hipotesis Alternatif

Terdapat hubungan yang signifikan di antara sistem pengurusan

kurikulum sekolah dengan pencapaian sekolah dalam Peperiksaan

Awam.

5. Hipotesis ‘Null’

Tidak terdapat hubungan yang signifikan di antara sistem pengurusan

panitia mata pelajaran dengan pencapaian mata pelajaran tersebut

dalam Peperiksaan Awam.
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Hipotesis Alternatifi

Terdapat hubungan yang signifikan di antara sistem pengurusan

panitia sesuatu mata pelajaran dengan pencapaian mata pelajaran

tersebut  dalam Peperiksaan Awam.

1.7 BATASAN KAJIAN

1. Di Negeri Selangor Darul Ehsan, sehingga 1993, terdapat 117 buah

sekolah menengah yang terletak di dalam 9 buah daerah iaitu

Daerah Kuala Selangor, Daerah Sabak Bernam,  Daerah Petaling,

Daerah Gombak, Daerah Klang, Daerah Sepang, Daerah Kuala

Langat,  Daerah Hulu Langat  dan Daerah Hulu Selangor. Untuk

memudahkan kajian dan kerana beberapa kekangan terutamanya

faktor masa, penyelidik hanya memilih sekolah-sekolah di 4 buah

daerah sahaja iaitu Daerah Kuala Selangor ( 11 buah sekolah),

Daerah Sabak Bernam (9 buah sekolah), Daerah Kuala Langat  ( 11

buah sekolah) dan Daerah Sepang ( 4 buah sekolah). Daerah-daerah

ini dipilih kerana sekolah-sekolah dalam daerah ini memenuhi

kriteria sampel sekolah yang hendak dikaji. Antara kriteria tersebut

ialah semua sekolah dalam daerah ini ialah sekolah luar bandar dan

terdapat sekolah yang boleh dikategorikan sebagai Sekolah Kategori

Pencapaian Cemerlang, Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan

dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana.

2 . Jumlah sekolah yang dikaji untuk setiap kategori tidak sama. Jumlah

sekolah yang dikaji untuk Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang,

Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan dan Sekolah Kategori

Pencapaian Sederhana masing-masing  ialah 10, 15 dan 8. Jumlah ini
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tidak sama kerana kebanyakan sekolah di daerah yang dipilih

termasuk dalam Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan. Walau

bagaimanapun jumlah tersebut  mencukupi dan masih boleh mewakili

sekolah-sekolah menengah luar bandar di Negeri Selangor. Ini

kerana, kebanyakan data yang dikaji dianalisis menggunakan min.

3 . Untuk memudahkan penyelidikan, penyelidik hanya menggunakan

keputusan Penilaian Menengah Rendah (PMR) sebagai ukuran

pencapaian sekolah dan pencapaian sesuatu mata pelajaran. Oleh itu,

hanya Ketua-Ketua Panitia bagi mata pelajaran yang terlibat dalam

PMR sahaja dipilih sebagai responden. Mata pelajaran yang dipilih

ialah Bahasa Malaysia, Bahasa Inggeris, Matematik, Sains, Geografi,

Sejarah, Pendidikan Islam dan Kemahiran Hidup  1. Mata pelajaran

ini juga dipilih kerana panitia bagi mata pelajaran-mata  pelajaran

tersebut  wujud di setiap sekolah. Oleh itu, mudah untuk dibuat

perbandingan antara sekolah-sekolah yang dikaji.

4 . Untuk membahagikan sekolah kepada Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang, Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan dan Sekolah

Kategori Pencapaian Sederhana penyelidik hanya menggunakan

keputusan Peperiksaan PMR dan Sijil Pelajaran Malaysia (SPM)

untuk dua tahun berturut-turut sahaja iaitu, tahun 1993 dan 1994. Ini

kerana pelaksanaan Peperiksaan PMR bar-u  menjangkau dua tahun.

Begitu juga Peperiksaan SPM berasaskan KBSM pun baru dua tahun

usianya. Keputusan Peperiksaan PMR dan SPM tahun-tahun

sebelumnya tidak berapa sesuai untuk diambil kira kerana kaedah

penilaiannya berbeza.
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5. Untuk mendapatkan maklumat mengenai sistem pengurusan

kurikulum sekolah, penyelidik hanya menggunakan Setiausaha

Akademik sahaja. Penyelidik tidak menggunakan guru-guru lain

yang juga terlibat dengan pengurusan kurikulum sekolah seperti

Pengetua, Penolong Kanan 1 dan Ketua Bidang kerana item-item

dalam soal  selidik berbentuk pengesanan yang memerlukan

responden menggredkan tahap pengurusan kurikulum yang di bawah

tanggungjawabnya. Oleh itu, jawapan dan maklumat daripada

Setiausaha Akademik difikirkan lebih tepat dan benar kerana mereka

lebih mengetahui perkembangan kurikulum sekolah berbanding

guru-guru lain. Atas alasan yang sama juga,  hanya Ketua Panitia

sahaja yang dipilih untuk mendapatkan maklumat mengenai sistem

pengurusan panitia yang di bawah tanggungjawabnya.

6 . Kebanyakan Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia di sekolah-

sekolah di Negeri Selangor masih baru dalam tugas masing-masing.

Ini kerana sistem kenaikan pangkat yang berlaku setiap tahun. Oleh

yang demikian, dalam kajian ini, tempoh pengalaman responden

tidak diambil kira. Ini kerana, walaupun mereka baru mempunyai

pengalaman kurang daripada setahun, tetapi maklumat yang

diberikan masih boleh dipercayai kerana sebelum mereka menjadi

Setiausaha Akademik, biasanya mereka telah menjadi Ketua Panitia

atau Ahli Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah. Begitu juga,  sebelum

menjadi Ketua Panitia bagi sesuatu mata pelajaran, biasanya mereka

telah menjadi ahli panitia. Oleh yang demikian, mereka dianggap

telah tahu akan perkembangan pengurusan kurikulum sekolah dan

perkembangan pengurusan panitia mata pelajarannya.

8 . Sela peratus skor untuk menggredkan sistem pengurusan

kurikulumpanitia kepada pengurusan kurikulurn/panitia  cemerlang
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(peratus skor 76 ke atas), memuaskan ( peratus skor 66 - 75 ) dan

sederhana ( peratus skor 66 ke bawah ) adalah berdasarkan andaian

penyelidik sendiri. Ini kerana penyelidik belum menemui sebarang

maklumat daripada kajian-kajian lepas yang boleh digunakan

sebagai rujukan untuk membentuk sela yang sesuai. Ini mungkin

kerana, kajian mengenai sistem pengurusan kurikulum/panitia  masih

terlalu kurang. Walau bagaimanapun sela yang dipilih dianggap

sesuai kerana item-item dalam soal  selidik merupakan aktiviti-aktiviti

dan program-program rutin  yang memang sepatutnya dilaksanakan

oleh sekolah dan panitia. Pemilihan sela tersebut  juga dilakukan

untuk memudahkan penyelidik mengenalpasti bilangan

sekolah/panitia  yang sistem pengurusan kurikulum/panitianya  boleh

dianggap sebagai cemerlang, memuaskan dan sederhana.

1.8 DEFINISI KONSEP UTAMA

1. Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang (SKIT),  Sekolah Kategori

Pencapaian Memuaskan (SKPM) dan Sekolah Kategori Pencapaian

Sederhana (SKPS).

Pembahagian sekolah kepada Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan

(SKPM) dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS) adalah

berdasarkan keputusan peperiksaan PMR dan SPM untuk tempoh 2

tahun berturut-turut ( 1993 - 1994 ).  Berpandukan analisis  keputusan

Peperiksaan PMR/SPM mengikut susunan kedudukan dalam negeri,

sekolah-sekolah dibahagikan kepada tiga bahagian yang sama
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banyak, satu pertiga pertama dianggap termasuk dalam Bahagian

Pertama, satu pertiga yang kedua dianggap termasuk dalam Bahagian

Kedua dan satu pertiga terakhir dianggap termasuk dalam Bahagian

Ketiga. Kedudukan sekolah-sekolah dalam 4 buah daerah tersebut

disusun semula mengikut pencapaian PMR dan SPM 1993 dan 1994

dan dikategorikan kepada tiga kategori berikut:

(0 Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang (SKPC).

SKPC merujuk kepada sekolah-sekolah yang sering mendapat

keputusan yang melebehi keputusan peringkat negeri dan

sering termasuk dalam Bahagian Pertama dalam senarai

kedudukan dalam negeri.

(ii) Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM).

SKPM merujuk kepada sekolah yang keputusannya kerap

menghampiri peringkat negeri dan sering termasuk dalam

Bahagian Dua dalam senarai kedudukan dalam negeri.

( iii) Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS).

SKPS merujuk kepada sekolah yang keputusannya sering

rendah daripada peringkat negeri dan kerap temasuk dalam

Bahagian Tiga dalam senarai kedudukan dalam negeri.

2 . Sistem Pengurusan Kurikulum (SPK)

Sistem Pengurusan Kurikulum(SPK)  adalah merujuk kepada sistem

pengurusan kurikulum sekolah secara keseluruhan. Ia merujuk
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kepada peratus skor yang diperolehi dengan menjumlahkan skor

setiap item dalam keempat-empat  prinsip pengurusan dalam

Bahagian 2 borang soal  selidik yang diisi oleh Setiausaha Akademik

Sekolah. Berdasarkan peratus skor yang diperolehi, sekolah-sekolah

tersebut  dibahagikan kepada kategori berikut:

(0 Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Cemerlang

(SKPKC).

SKPKC merujuk kepada sekolah yang mendapat peratus skor

76 ke atas.

(ii) Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Memuaskan

(SKPKM).

SKPKM merujuk kepada sekolah yang mendapat peratus

skor antara 66 dan 75.

(iii) Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Sederhana

(SKPKS).

SKPKS merujuk kepada sekolah yang mendapat peratus skor

65 ke bawah.

3 . Sistem Pengurusan Panitia (SPP)

Sistem Pengurusan Panitia merujuk kepada peratus skor yang

diperolehi dengan menjumlahkan skor setiap item dalam keempat-

empat prinsip pengurusan dalam Bahagian 2 borang soal  selidik yang

diisi oleh Ketua Panitia. Berdasarkan skor yang diperolehi, panitia-

panitia tersebut  dibahagikan kepada kategori berikut:
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(9 Panitia Kategori Pengurusan Cemerlang (PKPC)

PKPC merujuk kepada panitia mata pelajaran yang mendapat

peratus skor 76 ke atas  .

(ii) Panitia Kategori Pengurusan Memuaskan (PKPM)

PKPM merujuk kepada panitia mata pZlajaran yang mendapat

peratus skor antara 66 dan 75.

(iii) Panitia Kategori Pengurusan Sederhana (PKPS).

PKPS merujuk kepada panitia yang mendapat peratus skor

65 ke bawah.

4 . Setiausaha Akademik

Setiausaha Akademik merujuk kepada guru kanan yang dilantik oleh

Pengetua sebagai setiausaha Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah. Ia

dikenali juga sebagai Setiausaha Kurikulum.

5 . Ketua Panitia (KP)

Ketua Panitia merujuk kepada guru kanan yang dilantik oleh

Pengetua sebagai pengerusi sesuatu Panitia Mata Pelajaran.

6 . Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan

Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan ialah badan  yang telah diberi

tanggungjawab  seperti yang diperuntukkan dalam Akta Pelajaran

196 1 sebagai badan  pengawalan keutuhan mutu pendidikan.

7 . Peperiksaan Awam

Peperiksaan Awam merujuk kepada peperiksaan yang diadakan oleh

Kementerian Pendidikan Malaysia seperti Peperiksaan Sijil Tinggi
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Pelajaran Malaysia (STPM), Sijil Pelajaran Malaysia (SPM),

Penilaian Menengah Rendah (PMR) dan lain-lain lagi.

8. Sekolah Luar Bandar

Sekolah luar bandar merujuk kepada sekolah-sekolah yang terletak di

luar bandar atau jauh daripada bandar-bandar besar.

9 . Prinsip Pengurusan

Prinsip pengurusan merujuk kepada subbahagian dalam pengurusan

iaitu, perancangan, pengelolaan & pelaksanaan, kepimpinan dan

penyeliaan & pengawalan. Ia dikenali juga sebagai proses

pengurusan.

10. Pengurusan Kurikulum

Pengurusan kurikulum merupakan salah satu subbidang kurikulum

yang fungsinya untuk menguruskan segala aktiviti yang terlibat

dalam proses perkembangan kurikulum supaya segala aktiviti

terlaksana dengan sempurna.

11. Panitia Mata Pelajaran

Panitia Mata Pelajaran ialah sebuah badan ikhtisas yang dianggotai

oleh semua guru yang mengajar mata pelajaran yang sama dalam

sesebuah sekolah.
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1.9 MODEL TEORITIS KAJIAN

Jenis kajian ini ialah Kajian Deskriptif yang melibatkan kajian tinjauan dan

kajian hubungan. Responden yang dipilih ialah responden dari sekolah luar

bandar. Kajian ini melibatkan dua kumpulan responden iaitu Setiausaha

Akademik dan Ketua Panitia. Dua set borang soal  selidik digunakan untuk

mendapatkan maklumat sistem pengurusan kurikulum dan sistem

pengurusan panitia mata pelajaran untuk sesebuah sekolah. Satu set untuk

Setiausaha Akademik dan satu set lagi  untuk Ketua Panitia. Kandungan

item- item dalam kedua-dua soal  selidik berbeza kecuali item-item pada

Bahagian 3 borang soal  selidik.

Tujuan utama kaj ian ialah untuk meninjau sejauh mana  pengurusan

kurikulum panitia yang sistematik, berkesan dan cemerlang, telah diamalkan

di sekolah-sekolah yang dikaji dan untuk mengetahui sama ada wujud

perbezaan di antara sistem pengurusan kurikulum/panitia di Sekolah

Kategori Pencapaian Cemerlang , Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan

dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana serta untuk mengetahui sama

ada sistem pengurusan kurikulum/panitia  mempengaruhi pencapaian

sekolah/mata  pelajaran dalam Peperiksaan Awam. Berpandukan tuj uan

utama kajian ini, dua set model kajian telah dibina (Rajah 1 dan 2) . Model

pertama untuk kajian sistem pengurusan kurikulum sekolah dan model kedua

untuk kajian sistem pengurusan panitia.

Model Pertama : Kajian Sistem Pengurusan Kurikulum Sekolah

Berasaskan analisis  keputusan Peperiksaan Penilaian Menengah Rendah

(PMR) dan Sijil Pelajaran Malaysia (SPM) 1993 dan 1994 sekolah

dibahagikan kepada tiga kategori iaitu Sekolah Kategori Pencapaian
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Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM) dan

Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS). Sistem pengurusan

kurikulum di setiap sekolah dikaji menggunakan borang soal  selidik yang

diisi oleh Setiausaha Akademik. Item-item dalam borang soal  selidik

dibahagikan kepada 4 prinsip, iaitu Prinsip Perancangan, Prinsip

Pengelolaan & Pelaksanaan, Prinsip Kepimpinan dan Prinsip Penilaian &

Pengawalan. Skor setiap item dijumlahkan dan peratus skor untuk setiap

prinsip dihitung. Peratus skor setiap prinsip kemudian digunakan untuk

mencari peratus skor sistem pengurusan kurikulum secara keseluruhan

(Sistem Pengurusan Kurikulum).

Sistem Pengurusan Kurikulum di ketiga -tiga kategori sekolah dianalisis

untuk dikelaskan kepada Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum

Cemerlang, Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Memuaskan dan

Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Sederhana. Min skor Sistem

Pengurusan Kurikulum (SPK) untuk setiap kategori sekolah juga dihitung

untuk mengetahui sama ada wujud perbezaan sistem pengurusan kurikulum

di ketiga-tiga kategori sekolah tersebut  atau tidak. Min keputusan Penilaian

Menengah Rendah (PMR) 1993 dan 1994 untuk setiap sekolah dihitung.

Peratus skor Sistem Pengurusan Kurikulum (SPK) setiap sekolah dan min

skor pencapaian PMR kemudian dianalisis menggunakan Ujian Koefisyen

Korelasi Hasil  Darab Momen Pearson untuk menentukan sama ada wujud

hubungan di antara pembolehubah-pembolehubah tersebut  atau tidak.

Pembolehubah bebas dalam model kajian ini ialah Prinsip Perancangan,

Prinsip Pengelolaan & Pelaksanaan, Prinsip Kepimpinan, Prinsip Penilaian

& Pengawalan dan Sistem Pengurusan Kurikulum. Sementara

pembolehubah bersandarnya ialah pencapaian sekolah dalam Penilaian

Menengah Rendah (PMR).
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Model Kajian Pengurusan Kurikulum Sekolah
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Model Kedua: Kajian Sistem Pengurusan Panitia Mata  Pelajaran.

Berasaskan analisis  keputusan PMR dan SPM 1993 dan 1994 sekolah

dibahagikan kepada tiga kategori iaitu Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM) dan

Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS). Sistem pengurusan panitia

di setiap sekolah dikaji menggunakan borang soal  selidik yang diisi oleh

Ketua Panitia Mata Pelajaran. Item-item dalam borang soal  selidik

dibahagikan kepada 4 prinsip, iaitu Prinsip Perancangan, Prinsip

Pengelolaan & Pelaksanaan, Prinsip Kepimpinan dan Prinsip Penilaian &

Pengawalan. Skor setiap item dijumlahkan dan peratus skor untuk setiap

prinsip dihitung. Peratus skor setiap prinsip kemudian digunakan untuk

mencari peratus skor sistem pengurusan panitia secara keseluruhan . Sistem

Pengurusan Panitia (SPP) di ketiga-tiga kategori sekolah dianalisis untuk

dikelaskan kepada Panitia Kategori Pengurusan Cemerlang (PKPC), Panitia

Kategori Pengurusan Memuaskan (PKPM) dan Panitia Kategori Pengurusan

Sederhana (PKPS). Min skor Sistem Pengurusan Panitia di setiap kategori

sekolah dianalisis menggunakan ANOVA  dan Ujian HSD Tukey untuk

mengetahui sama ada  wujud perbezaan yang signifikan di antara sistem

pengurusan kurikulum di ketiga-tiga kategori sekolah tersebut  atau tidak.

Min pencapaian mata pelajaran dalam PMR 1993 dan 1994 untuk setiap

panitia dihitung. Skor Sistem Pengurusan Panitia setiap sekolah dan min

skor pencapaian mata pelajarannya dalam PMR kemudian dianalisis

menggunakan Ujian Koefisyen Korelasi Hasil Darab Momen Pearson untuk

menentukan sama ada wujud hubungan di antara pembolehubah-

pembolehubah tersebut  atau tidak.

Pembolehubah bebas dalam model kajian ini ialah Prinsip Perancangan,

Prinsip Pengelolaan & Pelaksanaan, Prinsip Kepimpinan, Prinsip Penilaian

& Pengawalan dan Sistem Pengurusan Panitia. Sementara pembolehubah

bersandarnya ialah pencapaian mata pelajaran dalam Peperiksaan PMR.
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Rajah 2: Model Kajian Pengurusan Panitia Mata Pelajaran
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1.10 RUMUSAN

Keseluruhan isi kandungan Bab 1 merupakan bahagian pengenalan kepada

permasalahan kajian. Pendahuluan dalam bab ini membincangkan hubungan

penting di antara FPN dan Wawasan 2020, latar belakang reformasi

pendidikan dan sejarah perkembangan pengurusan pendidikan di Malaysia,

latar belakang dan pentingnya pengurusan kurikulum di sekolah. Pernyataan

masalah pula membincangkan peranan pihak sekolah dalam pengurusan

kurikulum, pentingnya sistem pengesanan untuk mengukur akauntabiliti

sistem pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah pada masa kini  dan isu-isu

pengurusan kurikulum dan hubungannya dengan pencapaian akademik.

Beberapa kepentingan kajian telah dibincangkan meliputi kepentingan

kajian kepada Kementerian Pendidikan Malaysia, Jabatan Pendidikan

Negeri, Pejabat Pendidikan Daerah, sekolah, Pengetua, PKl,  Ketua Bidang,

Ketua Panitia dan guru-guru. Kajian ini mempunyai objektif umum dan 6

objektif khusus. 7 soalan kajian telah dibina untuk memenuhi objektif kajian

tersebut. Kajian ini mempunyai 5 hipotesis yang perlu diuji untuk menjawab

sebahagian soalan-soalan  kajian.

Batasan-batasan kajian telah dibincangkan dari  sudut kriteria daerah dan

sekolah yang dipilih, jumlah SKPC, SKPM, dan SKPS, pemilihan Ketua

Panitia, pembahagian kategori sekolah, pemilihan Setiausaha Akademik dan

Ketua Panitia sebagai responden, pengalaman responden dan sela skor

sistem pengurusan kurikulum/panitia. Beberapa definisi konsep utama telah

diberikan. Antaranya yang terpenting ialah definisi  konsep SKPC, SKPM,

SKPS, SPK, SPP dan lain-lain lagi.  Bahagian akhir bab ini membincangkan

model teoritis kajian yang melibatkan dua model ringkas, Model Sistem

Pengurusan Kurikulum dan Model Sistem Pengurusan Panitia.
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BAB 2

ULASAN KARYA

2.1 PENDAHULUAN

Kajian ini adalah mengenai sistem pengurusan kurikulum sekolah yang juga

meliputi pengurusan panitia mata pelajaran bagi sekolah-sekolah menengah

luar bandar. Untuk lebih memahami keseluruhan kajian ini, adalah penting

untuk melihat dahulu teori-teori dan karya-karya yang berkaitan dengan

sistem pengurusan kurikulum sekolah. Oleh itu, bahagian awal bab ini akan

membincangkan beberapa teori dan karya-karya berkaitan. Antaranya ialah

Teori Pengurusan, Pengurusan Sekolah, Teori Kurikulum, Pengurusan

Kurikulum, Pengurusan Kurikulum Sekolah, Struktur Organisasi Kurikulum

Sekolah, Jawatankuasa Kurikulum Sekolah, Panitia Mata Pelajaran, Peranan

Pengetua, dan Penyeliaan Pengurusan Mata Pelajaran.

Selepas kita melihat teori-teori yang berkaitan, bab ini akan memberi

tumpuan pula  kepada kajian-kajian lepas yang berkaitan. Tidak banyak

kajian lepas berkaitan dengan isu pengurusan kurikulum sekolab yang

dilakukan oleh penyelidik-penyelidik sama ada pada peringkat Sarjana

Muda, Sarjana atau Kedoktoran. Oleh itu, perbincangan kajian lepas lebih

banyak ditumpukan kepada laporan kajian oleh Jemaah Nazir  Sekolab

Persekutuan.

Akhir sekali, pada penghujung bab ini ialah rumusan daripada teori-teori dan

kajian- kajian yang dikemukakan.
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2.2 ULASAN TEOFU

2.2.1 Teori Pengurusan

Definisi  Pengurusan

Ada banyak definisi pengurusan yang diberikan oleh pakar-pakar

ilmu pengurusan. Antaranya yang diterima ramai ialah definisi oleh

UNESCO (1980),  yang mendefinisikan pengurusan sebagai satu

proses sosial yang dibentuk untuk memastikan kerjasama,

pengelibatan, campurtangan dan penyertaan orang lain ke arah

pencapaian yang efektif terhadap sesuatu objektif yang telah

ditetapkan.

Prinsip-Prinsip Pengurusan

Terdapat berbagai-bagai prinsip mengenai pengurusan. Henry Fayol,

(1916) mengemukakan 14 prinsip pengurusan yang wujud di dalam

organisasi iaitu:

1.

2.

3 .

4 .

5.

6 .

7 .

8 .

9 .

Pembahagian kerja

Kewibawaan

Disiplin

Seseorang pekerja harus menerima arahan dari orang atasan

Seorang ketua bagi satu unit

Mementingkan kehendak masyarakat daripada kehendak

individu

Gaj i/upah

Pemusatan

Aliran  kewibawaan
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10. Mengikut arahan

11. Persamaan

12. Kestabilan kerja

13. Inisiatif/daya usaha

14. Esprit de corps.

Elemen-Elemen Pengurusan

1. Membuat Keputusan

2 . Menyelesaikan masalah

3 . Hubungan Manusia

4 . Komunikasi

Proses Pengurusan

Pengurusan bukan satu kaedah, tetapi suatu proses sosial. Ramai

pakar yang telah cuba menganalisis peringkat-peringkat proses

pengurusan. Masing-masing  memberikan konsep yang tersendiri.

Kebanyakan proses yang diberikan oleh mereka panjang, yang

mungkin  akan mengelirukan dan membuang masa. Juster-u  itu,

UNESCO (1980) telah meringkaskan proses tersebut  kepada PODC

(Planning, Organizing, Directing, Controlling). Kini ‘Directing’

dikenali sebagai ‘leading’. Oleh itu, proses yang diterima ramai kini

ialah POLC, iaitu Merancang, Mengelola, Memimpin dan Mengawal.

Rajah 3 menunjukkan ringkasan proses pengurusan (POLC) dan

elemen-elemen asasnya.

Ringkasan proses-proses tersebut adalah seperti berikut:

Merancang (Planning) terdiri daripada:

(9 Menentukan apa,  bila, siapa dan bagaimana hendak dibuat.



(ii) Mengenalpasti objektif dan menetapkan kaedah pencapaian

keberkesanan yang paling maksimum melalui proses

penetapan matlamat.

(iii) Mengumpul serta menganalisa maklumat.

(iv) Mencari alternatif/pilihan.

(4 Menyediakan dan menghubungkan perancangan dengan

keputusan.

Mengelola (Organizing) terdiri daripada:

(9

(ii)

(iii)

(iv)

(4

Mendapatkan peralatan, kelengkapan dan staf untuk

mewujudkan rangkadasar yang baik untuk menjalankan

segala aktiviti perancangan yang telah dirancang.

Mengumpul segala komponen-komponen pekerjaan ke dalam

suatu struktur yang baik.

Membentuk struktur kuasa (authority) dan menyelaras jentera

pelaksanaan.

Menyusun dan menjelaskan kaedah dan prosedur.

Memilih, melatih dan memberitahu staf serta mendapatkan

sumber-sumber lain yang perlu.

Memimpin (leading) terdiri daripada:

(9 Membentuk rangka kerja untuk masa dan perbelanjaan.

(ii) Memperkenalkan dan memberikan kepemimpinan dalam

pelaksanaan perancangan dengan cara membuat keputusan.

(iii) Mengeluarkan arahan-arahan yang tertentu.

(iv) Memimpin, mengelola dan memberi  motivasi.

Mengawal (controlling) terdiri daripada:

(9 Menilai segala kerja yang dijalankan dalam perancangan.
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(ii) Melaporkan segala penyelewengan/kelemahan  dengan segera

supaya dapat diperbetulkan. Menunjukkan jalan kepada

langkah-langkah yang betul dengan cara membentuk

matlamat dan taraf.

(iii) Menetapkan pencapaian dan memperbaiki penyelewengan

atau kelemahan.

Rajah 3: Proses Pengurusan (POLC) & Elemen-Elemen Asasnya

PEN(

membuat keputusan

Komunikasi ,

Hubungan manusia

KEPIMPINAN

Sumber: UNESCO. Basic Concepts and Considerations in Education.
Bangkok: 1980.
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2.2.2 Pengurusan Sekolah

Pengurusan sekolah boleh dilihat dari segi proses merancang,

mengelola, memimpin dan mengawal segala usaha ahli-ahli institusi

itu serta menggunakan segala sumber organisasi yang terdapat untuk

mencapai matlamat-matlamat sekolah yang telah dinyatakan (Lim

Chee Tong, 1988). Berikut ialah ringkasan proses-proses tersebut:

1. Merancang bermakna pihak sekolah memikirkan tentang

matlamat-matlamat dan tindakan-tindakan yang akan diambil

terlebih dahulu. Tindakan-tindakan tersebut  biasanya

berdasarkan sesuatu cara,  pelan atau lojik.

2 . Mengelola bermakna bahawa pihak sekolah menyelaraskan

kedua-kedua sumber manusia dan kemudahan yang terdapat

di dalam sekolahnya. Keberkesanan sesebuah sekolah banyak

bergantung kepada sejauh mana  kecekapannya mengurus

sumber-sumber yang ada bagi mencapai matlamat-matlamat

yang telah ditetapkan.

3 Memimpin ialah bagaimana pihak pentadbir sekolah

menggerakkan serta mempengaruhi ahli sekolah untuk

melaksanakan aktiviti-aktiviti tertentu dengan mewujudkan

suasana yang kondusif untuk membantu ahli-ahlinya bertugas

dengan bersungguh-sungguh.

4 . Mengawal bermakna pentadbir sekolah berusaha untuk

memastikan bahawa sekolahnya sedang menuju ke arah

matlamat-matlamatnya.
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2.2.3 Teori Kurikulum

Definisi  Kurikulum

Daud Hamzah (1993),  menyatakan perkataan ‘kurikulum’ dalam

Bahasa Latin mempunyai kata akar ‘curere’. Kata ini bermaksud

‘ laluan’ atau ‘j ej ak’ . Perkataan ‘kurikulum’ dalam Bahasa Inggeris

mengandungi pengertian ‘jelmaan’ atau ‘metamorfosis’. Paduan

kedua-dua bahasa ini memberikan makna ‘kurikulum’ sebagai

‘laluan dari satu peringkat ke satu peringkat’. Perluasan makna ini,

memberikan pengertian ‘kurikulum’ dalam perbendaharaan kata

pendidikan Bahasa Inggeris sebagai ‘jurusan pengajian yang diikuti

di sekolah’ ( Kliebard, 1982).

Ada banyak definisi kurikulum yang ditulis oleh penulis-penulis

Inggeris. Antaranya, Neagley & Evans (1967),  mendefinisikan

kurikulum sebagai semua pengalaman yang dirancangkan dan

dikemukakan oleh pihak sekolah. Kurikulum juga ditakrifkan

sebagai rancangan yang menyediakan kesempatan pembelaj aran  bagi

memperoleh berbagai-bagai tujuan menyeluruh dan objektif spesifik

yang berkait dengannya, dan rancangan ini dibina oleh pusat

persekolahan untuk sesuatu populasi murid  sekolah (Saylor &

Alexander, 1974). Daud Hamzah (1993),  mendefinisikan kurikulum

sebagai unsur  budaya/ilmu  pengetahuan yang dikenalpasti dengan

harapan untuk memandu guru mengajar kumpulan murid  tertentu.

Razali Arof (1991),  telah membahagikan kurikulum kepada tiga

kumpulan. Kumpulan pertama, secara amnya mendefinisikan

kurikulum itu sebagai segala jenis pengalaman dan pembelajaran

yang dipelajari oleh pelajar sama ada yang telah dirancang atau
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ditentukan oleh pihak sekolah ataupun yang tidak, dan sama ada

pembelajaran dan pengalaman yang telah dipelajari itu positif

ataupun negatif. Kumpulan kedua, mendefinisikan kurikulum sebagai

segala jenis pembelajaran (konsep, kemahiran dan lain-lain lagi)

yang telah dirancang oleh pihak sekolah dan dipelajari oleh pelajar.

Takrif yang diberikan oleh kumpulan ketiga adalah lebih sempit,

dengan mendefinisikan kurikulum sebagai segala jenis pembelajaran

yang telah dirancang atau ditentukan yang perlu dipelajari oleh

pelajar di dalam suasana dan lokasi yang formal.

Ramai ahli kurikulum khususnya, lebih mirip kepada definisi yang

diberikan oleh kumpulan ketiga yang menghadkan pembelajaran itu

kepada segala yang berlaku dalam bentuk formal dan di dalam bilik

darjah sahaja. Di sekolah-sekolah di Malaysia, kegiatan dan

pembelajaran dalam kelas dan di luar kelas diasingkan. Kedua-dua

kurikulum di luar dan di dalam kelas dirancang. Semua aktiviti

pembelajaran terancang di dalam kelas ditakrifkan sebagai kurikulum

dan aktiviti/kegiatan  pembelajaran luar kelas dipanggil kokurikulum.

Pengertian Perkembangan Kurikulum

Kurikulum adalah satu bidang yang saintifik dan dinamik. Oleh yang

demikian, bidang ini sentiasa berkembang daripada yang kurang

berkesan kepada yang lebih sistematik dan daripada satu tahap

kepada satu tahap yang lain. Contohnya daripada pembentukan

kurikulum kepada tahap penyebarannya, tahap pelaksanaannya,

tahap penilaiannya, tahap pembaruannya yang akan membawa

kepada pembentukan dan pewujudan satu kurikulum yang bar-u  pula.
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Bidang kurikulum itu sebenarnya adalah satu bidang yang luas dan

merangkumi aspek-aspek tertentu dalam bidang yang lain seperti

pedagogi dan andragogi, komunikasi, penilaian dan pengurusan.

Bidang kurikulum boleh dibahagikan kepada enam subbidang

(Razali Arof, 1991) . Bidang-bidang tersebut  ialah Pembentukan

Kurikulum, Penyebaran Kurikulum, Pengajaran Kurikulum,

Penilaian Kurikulum, Pembaharuan Kurikulum dan Pengurusan

Kurikulum. Rujuk Rajah 4.

Rajah 4: Corak Perkembangan Kurikulum.

PENGURUSAN KURIKULUM

.--.-.
--)------------+-----*-...

/’ ‘\
/’ \ \

/’ \

K U R I K U L U M \
I’ \ \

(Pembentukan

{Kurikulum 11”

Penyebaran
/----------+

‘\,Kurikulum

t
I

f

f
PENGURUSAN I

I1 PENGURUSAN
I ,
I I

K U R I K U L U M  1
i

1 II
I I
1 1

KURIKULUM
I

I ‘\ I I
I

1

L+------.*-‘~‘
1

Pembaharuan Penilaian Pengajaran ;

‘t,  Kurikulum Kurikulum Kurikulum,:
\ \ ,I\ \ I’‘\ -. - _____ f- ____ ------+----.-‘*- ,,’

PENGURUSAN KURIKULUM

Sumber: Razali Arof. Pengantar Kurikulum. Kuala Lumpur:
Dewan Bahasa dan Pus&a.  199 1.
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Perkembangan kurikulum bermula dengan pembentukan kurikulum,

dikuti dengan proses penyebarannya ke sekolah - sekolah. Kemudian

kurikulum dilaksanakan dan diimplimentasikan. Seterusnya

kurikulum tersebut  akan dinilai dari semasa ke semasa untuk melihat

sejauh mana  keberkesanannya. Begitulah seterusnya, ia akan

membawa kepada pembentukan semula kurikulum yang baru (sila

lihat Rajah 4 ). Aspek pengurusan kurikulum wujud di setiap fasa

perkembangan tersebut  untuk mengurus  dan memastikan setiap

aktiviti dapat dilaksanakan dengan berkesan.

Perkembangan kurikulum pendidikan di negara kita bermula dengan

pembentukkannya di peringkat Kementerian oleh Pusat

Perkembangan Kurikulum (PPK), kemudian disebarkan ke Jabatan-

Jabatan Pendidikan dan seterusnya ke sekolah-sekolah untuk

dilaksanakan. Penilaian dan pengawalan pelaksanaannya di sekolah

biasanya dilakukan oleh Jemaah Nazir  Sekolah Persekutuan,

Pegawai-Pegawai Jabatan Pendidikan, Pengetua, Penolong Kanan 1

dan Ketua Panitia. Pengurusan Kurikulum di peringkat sekolah

adalah pengurusan pada peringkat pelaksanaannya.

2.2.4 Pengurusan Kurikulum

Sebelum kita meneliti karya-karya mengenai sistem pengurusan

kurikulum sekolah, kita lihat dahulu sistem pengurusan kurikulum

secara umum  yang ditulis oleh Razali  Arof, (1991). Sebagaimana

yang telah diterangkan sebelumnya, Pengurusan Kurikulum

merupakan subbidang kurikulum yang terdapat di semua peringkat

aktiviti kurikulum. Fungsi pengurusan ialah untuk memastikan
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segala aktiviti yang terlibat dalam proses perkembangan kurikulum

terlaksana dengan sempurna.

Definisi Pengurusan Kurikulum

Pengurusan bermakna segala aktiviti yang dilakukan untuk

menentukan kejayaan langkah-langkah mengenai sesuatu projek

untuk memaksimumkan pencapaian objektif projek (Razali Arof,

1991). Oleh itu, jika kita membincangkan pengurusan kurikulum,

maka pengertiannya lebih khusus kepada bidang kurikulum.

Pengurusan kurikulum boleh ditakrifkan sebagai segala aktiviti yang

dilakukan bagi menentukan kejayaan langkah-langkah dan aktiviti

yang diambil sama ada  untuk membentuk kurikulum, menyebar

kurikulum, menilai kurikulum atau memperbaharui kurikulum,

supaya semua objektif dan matlamat yang telah ditentukan itu akan

tercapai pada tahap yang maksimum dan sepenuhnya (Razali Arof,

1991).

Walaupun pengurusan kurikulum wujud di setiap subbidang

kurikulum iaitu pada peringkat Pembentukan Kurikulum,

Penyebaran Kurikulum, Pengajaran Kurikulum, Penilaian

Kurikulum dan Pembaharuan Kurikulum tetapi perbincangan

seterusnya hanya akan memberi  tumpuan kepada pengurusan

kurikulum pada peringkat Pengajaran Kurikulum dan Penilaian

Kurikulum sahaja. Ini kerana kedua-dua peringkat ini terlibat di

peringkat sekolah dan berkaitan dengan bidang kajian.

Subbidang pengajaran atau pelaksanaan merupakan subbidang

yang luas dan paling penting, oleh itu ia perlu diurus dengan

sistematik dan berkesan supaya pelaksanaannya berjalan lancar. Di
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antara tugas pengurusan yang terlibat dalam subbidang pelaksanaan

kurikulum ialah memastikan kurikulum yang asal diterima oleh

pelajar dan guru, menyediakan segala kemudahan yang diperlukan

untuk pelaksanaan, mewujudkan suasana  yang positif,  memberi

motivasi dan aspirasi kepada kedua-dua pengajar dan pelajar dan

menjadi penghubung di antara pihak pembentuk kurikulum dengan

pelajar dan pengajar. Tugas pengurusan yang lain ialah menangani

segala masalah yang timbul dalam proses pelaksanaan kurikulum dan

bertindak sebagai pembimbing pelaksanaan kurikulum oleh pihak-

pihak tertentu.

Tugas pengurusan dalam subbidang penilaian adalah berkaitan

dengan soal-soal keberkesanan, pencapaian dan sebagainya. Di

peringkat sekolah antara aktiviti pengurusan yang paling penting

ialah memastikan kurikulum dan aspek-aspeknya itu dinilai secara

berterusan . Seterusnya pihak pengurusan hendaklah melapor dan

membincangkan hasil penilaian untuk dikemukakan kepada pihak-

pihak terlibat supaya langkah-langkah tertentu dapat diambil untuk

pembaikan atau peningkatan. Tugas pengurusan lain yang tidak

kurang pentingnya ialah menyimpan penemuan dan laporan secara

sistematik untuk rujukan pada  masa depan, menghantar atau

memaklumkan laporan penilaian kepada semua pihak yang

memerlukan untuk mendapatkan maklumbalas.

Secara ringkasnya, antara konsep-konsep pengurusan yang terlibat

dalam aktiviti kurikulum ialah konsep pengawalan, pemastian atau

penentuan, kordinasi atau penyelarian, penyediaan atau perwujudan,

mengemuka atau melapor, mencetus atau inisiasi, melantik atau

membentuk, menyimpan dan merekod, menolong atau membantu,

memerhati atau mengawas dan juga konsep hubungan.

44



Pengurus  Kurikulum

Tugas pengurusan kurikulum bukan sahaja tangungjawab guru

besar, pengetua, pengarah, dan sebagainya. Ia sebenarnya terletak

kepada siapa sahaja yang melakukan atau melaksanakan konsep-

konsep pengurusan sebagaimana yang diterangkan di atas (Razali

Arof, 1991). Oleh itu, sesiapa sahaja yang terlibat dengan konsep

pengurusan kurikulum adalah pengurus  kurikulum. Di peringkat

sekolah, terutamanya sekolah menengah, antara pengurus-pengurus

kurikulum yang terlibat aktif ialah Pengetua, Penolong Kanan 1,

Ketua Bidang, Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia.

2.2.5 Pengurusan Kurikulum Sekolah

Penulisan Razali Arof mengenai pengurusan kurikulum adalah terlalu

umum, ia meliputi pengurusan kurikulum di semua peringkat. Untuk

melihat pengurusan kurikulum di peringkat sekolah yang berkaitan

dengan bidang yang akan dikaji secara lebih jelas, kita lihat pula

penulisan-penulisan yang ditulis oleh Jemaah Nazir Sekolah

Persekutuan . Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan adalah bahagian

yang telah diberi tanggungjawab seperti yang diperuntukkan dalam

Akta Pelajaran 1961 sebagai badan  pengawal keutuhan mutu

pendidikan di sekolah-sekolah negara ini, terutamanya dalam bidang

pengajaran-pembelajaran serta pengurusannya.

Kurikulum didefinisikan sebagai apa  sahaja yang berhubungkait

dengan bidang pengajaran dan pembelajaran. Oleh itu, pengurusan

kurikulum ialah bagaimana kurikulum itu diuruskan bagi memastikan
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pengajaran dan pembelajaran berjalan licin dan mencapai objektifnya

(Ismail  Abu Talib, 1992).

Mengikut beliau, dalam pengurusan kurikulum ada  beberapa perkara

penting yang perlu diambil perhatian oleh pihak sekolah antaranya

ialah :

1. Jadual Waktu

Sekolah perlu menyediakan beberapa jadual waktu yang

berasingan bagi jadual waktu besar, jadual waktu kelas, jadual

waktu guru, jadual waktu guru ganti, jadual waktu mata

pelaj aran, j adual waktu Radio Pendidikan dan TV

Pendidikan, jadual waktu bilik khas ( misalnya Pusat Sumber

Sekolah dan jadual waktu penyeliaan Guru Besar/Pengetua

/Guru Penolong Kanan. Peruntukan masa bagi sesuatu mata

pelajaran yang diajar di sekolah hendaklah tidak kurang

daripada masa yang dinyatakan di dalam peraturan Kursus

Pengajian Sekolah. Penyebaran waktu bagi sesuatu mata

pelajaran itu hendaklah mengikut kehendak mata pelajaran

berkenaan, mata pelajaran yang memerlukan diajar tiap-tiap

hari, mata pelajaran yang diperlukan diajar sebelum rehat dan

mata pelajaran yang memerlukan waktu bergabung. Bagi

setiap jadual waktu kelas dan jadual waktu guru, hendaklah

disediakan satu analisis  yang jelas dan teratur.

2. Sukatan Pelajaran

Setiap guru hendaklah mempunyai sukatan pelajaran bagi

setiap mata pelajaran yang diajarnya. Kandungan sukatan

pelajaran hendaklah dikaji untuk melihat perkembangan

topik-topik yang terkandung di dalamnya dan bidang serta

46



kemahiran penting dari segi keperluan dan kehendak sesuatu

mata pelajaran itu.

3. Rancangan Pengajaran

Rancangan pengajaran hendaklah memenuhi kehendak

Pekeliling 256 Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM). Ia

hendaklah disediakan berdasarkan sukatan pelajaran semasa,

dan dibahagikan mengikut rancangan tahunan, penggalan,

mingguan, dan harian. Seelok-eloknya rancangan pelajaran

hendaklah disediakan sendiri oleh guru yang mengajar mata

pelajaran itu. Butir-butir yang dinyatakan di dalam rancangan

hendaklah dicatat dengan kemas dan jelas. Untuk itu,

rancangan pelajaran boleh ditulis, ditaip atau dalam bentuk-

bentuk lain yang sesuai asalkan ia adalah rancangan

pengajaran semasa dan bukannya yang telah digunakan pada

tahun-tahun sebelumnya, tanpa sebarang ubahsuai.

Rancangan pengajaran yang disediakan oleh panitia mata

pelajaran boleh juga digunakan  oleh guru dan jika perlu boleh

diubahsuai mengikut kebolehan murid  di kelas yang diajar.

Apa yang penting ialah rancangan pengajaran penggalan,

mingguan dan harian hendaklah ada di dalam Buku Rekod

Persediaan Mengajar sebagai rujukan. Jika tidak cukup ruang

untuk memuatkan rancangan pengajaran penggalan dalam

Buku Rekod Persediaan Mengajar, ia boleh disimpan di

dalam fail khas dan catatan mengenainya dibuat di ruangan

rancangan pengajaran di dalam Buku Rekod Persediaan

Mengajar guru berkenaan.
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4. Alat Bantu Mengajar

Alat bantu mengajar perlu digunakan oleh guru semasa

mengajar supaya pengajaran guru benar-benar difahami oleh

mm-id. Murid  juga perlu menggunakan alat bantu belajar.

5. Perkembangan Staf

Perkembangan staf hendaklah diadakan secara berterusan

dengan tujuan untuk meningkatkan profesionalisme guru

melalui latihan peringkat sekolah (in house training) atau

aktiviti-aktiviti lain yang sesuai. Buku-buku rujukan guru

perlu disediakan dan dikeluarkan dari semasa ke semasa.

6. Buku Rekod Persediaan Mengajar

Buku ini hendaklah sentiasa kemas dan lengkap dengan butir-

butir dan maklumat-maklumat yang dikehendaki.

7. Jawatankuasa Kurikulum Sekolah

Jawatankuasa Kurikulum Sekolah hendaklah diurus dengan

baik. Mesyuarat hendaklah diadakan sekurang-kurangnya

sekali setiap semester dengan segala maklumat lengkap

mesyuarat direkodkan dan disimpan secara teratur di dalam

fail. Bagi sesuatu mata pelajaran yang mempunyai bilangan

guru yang mengajar ramai, panitia mata pelajaran perlu

diwujudkan dan panitia ini perlu mengadakan mesyuarat

secara tetap dan teratur.

8. Pusat Sumber Sekolah

Pusat Sumber Sekolah merupakan nadi yang menggerakkan

kurikulum. Ia perlu diurus dengan baik supaya murid

mendapat manfaat yang maksimum terhadap kemudahan itu.
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Segala kemudahan sumber yang dibekalkan oleh Kementerian

Pendidikan hendaklah digunakan dengan baik oleh guru.

2.2.6 Struktur Organisasi Kurikulum Sekolah.

Dalam Struktur Organisasi Kurikulum sesebuah sekolah menengah,

Pengetua adalah bertanggungjawab kepada Kementerian Pendidikan

tentang  pelaksanaan kurikulum di sekolahnya untuk mencapai

matlamat Dasar pendidikan Kebangsaan. Guru Penolong Kanan 1

adalah bertanggungjawab kepada Pengetua dalam ha1  pengurusan

kurikulum untuk mencapai matlamat sekolah. Mar&ala Ketua

Bidang, Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia bertanggungjawab

kepada pengetua dalam ha1  pengurusan dari segi perancangan,

pengelolaan dan pelaksanaan, kepimpinan dan penyeliaan & kawalan

yang berkaitan dengan bidang dan mata pelajaran masing-masing.

Setiap sekolah mempunyai Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah

dengan Pengetua sebagai Pengerusi dan Guru Penolong Kanan 1

sebagai Naib Pengerusi dan Setiausaha KurikulumIAkademik  sebagai

Setiausaha.

Peranan yang dimainkan oleh pihak pengurusan dan pentadbiran

sekolah adalah sama pentingnya dengan peranan guru yang mengajar

mata pelajaran di dalam bilik-bilik darjah. Oleh itu, semua pihak

yang terlibat dengan kurikulum perlulah mengetahui Struktur

Organisasi Kurikulum Sekolah dengan jelas supaya setiap pihak

dapat menjalankan tugas masing-masing  dengan lebih berkesan.

Secara ringkasnya, Struktur Organisasi Kurikulum Sekolah

Menengah boleh digambarkan seperti dalam Rajah 5 dan Struktur

Organisasi Panitia Mata Pelajaran dalam Rajah 6.
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Rajah 5: Struktur Organisasi Kurikulum Sekolah Menengah.

I
GURU PENOLONG KANAN 1

(Akademik)

I
1

GURU PENOLONG KANAN 11

(Kokurikulum)

KETUA BIDANG *

PANITIA

MATA  PELAJARAN

GURU

MATA PELAJARAN

Sumber: Jemaah Nazir  Sekolah Persekutuan, KPM. Buku Panduan
Penyeliaan Bahasa Malaysia Sekolah Rendah/Menengah.
KPM.1989.

* Jawatan yang baru  diwujudkan 1993
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Rajah 6: Struktur Organisasi Panitia Mata Pelajaran

,-  ..-.. - ..-.. _.._..-..-..-..-..-..~..~..~..~..~..~..-..~..~..~..-..~..-..~..-..~..-..~..~..-..~..-..-..~..-..~..~..,

PENGERUSI

(Pengetua)

SETIAUSAHA

( GPK Kurikulum)II

/ ____.. -..- .- ..-.. - ..-..__ __.- .___. -. 1 - ___.. - ..-..-..-.. I
SETIAUSAHA SETIAUSAHA

I I

KETUA  PANITIA ;
_.___  ________..-...___  ________..-..

tt

..-..-..-....-..-..-..

SETIAUSAHA

Ahli Ahli Ahli

PETUNJUK:

r-l-l  r-k
Ahli Ahli Ahli Ahli Ahli Ahli

SETIAUSAHASETIAUSAHA

II II II
Ahli Ahli AhliAhli Ahli Ahli

;-..-..’  JAWATANKUASA
I
i.- - ..: KURIKULUM c l

PANITIA

MATA PELAJARAN

Surnber: Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan, KPM. Buku Panduan
Penyeliaan Geografi Sekolah Menengah. KPM. 1989.

2.2.7 Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah (JKS).

Jawatankuasa Kurikulum Sekolah adalah sebuah jawatankuasa

tertinggi dalam bidang kurikulum di peringkat sekolah. Jawatankuasa

ini dipimpin oleh Pengetua sendiri sebagai pengerusi. Guru Penolong

Kanan 1 sebagai Naib Pengerusi dan seorang guru yang dilantik oleh

Pengetua sebagai Setiausaha. JKS adalah badan yang menentukan
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dasar-dasar sekolah yang berkaitan dengan kurikulum. Fungsi JKS

ialah untuk merancang dan menyelaras segala ha1 berkenaan dengan

pelaksanaan kurikulum di sekolah. Ahli-ahli JKS adalah terdiri

daripada Ketua-Ketua Bidang,Guru-Guru Kanan atau Ketua-Ketua

Panitia Mata Pelajaran dan Ketua-Ketua Bidang seperti Ketua Pusat

Sumber Sekolah dan Kokurikulum.

Antara peranan Jawatankuasa Kurikulum Sekolah yang diberikan

oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan (1988) adalah seperti

berikut:

1. Jawatan tertinggi dalam bidang kurikulum di peringkat

sekolah ini adalah bertanggungjawab meningkatkan taraf

pengurusan serta pengajaran dart  pembelajaran supaya dapat

menghasilkan prestasi yang baik bagi semua mata pelajaran.

2 . Memberi maklumbalas berhubung dengan pelaksanaan

Sukatan Pelajaran kepada Jawatankuasa Kurikulum

Daerah/Negeri.

3 . Mengemukakan kepada Jawatankuasa Kurikulum

Daerah/Negeri  syor berhubung dengan buku teks/buku

tambahan yang digunakan di sekolah setelah dikaji dan dinilai

oleh panitia.

4 . Jawatankuasa Kurikulum mengadakan perbincangan

berhubung dengan bidang pedagogi khususnya kaedah yang

boleh membantu mempertingkatkan pengajaran dan

pembelajaran.
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5. Memastikan supaya semua panitia menggunakan secara

bersama Alat Pandang Dengar/  Alat Bantu Mengajar

(APD/ABM) yang sesuai yang telah disediakan oleh panitia

mata pelajaran masing-masing.

6 . Menentukan penyebaran maklumat mengenai teknologi

pendidikan seperti program TV Pendidikan dan Radio

Pendidikan serta sumber-sumber pendidikan yang lain kepada

panitia-panitia.

7 . Membincang dan meluluskan anggaran perbelanjaan yang

dikemukakan oleh semua panitia mata pelajaran .

2.2.8 Panitia Mata  Pelajaran

Surat Pekeliling Ikhtisas Kementerian Pendidikan Malaysia Bil. 486,

Ruj: KP (BS) 859UJld. 1 l(49)  bertarikh 13 hb. Mac 1986 berhubung

dengan panitia mata pelajaran menegaskan peri pentingnya panitia-

panitia mata pelajaran ditubuhkan di sekolah-sekolah. Surat

Pekeliling tersebut  telah memberikan garis panduan tentang  struktur

dan organisasi panitia-panitia, tujuan panitia mata pelajaran dan

peranan-peranan yang harus dimainkan oleh panitia mata pelajaran.

Swat Pekeliling tersebut  juga mengarahkan pihak sekolah

menubuhkan atau memperkemaskan lagi  panitia mata pelajaran

supaya keberkesanan pengajaran-pembelajaran di sekolah dapat

dipertingkatkan. Berikut adalah garis panduan-garis panduan yang

diberikan:
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Struktur dan Organisasi

1. Panitia mata pelajaran adalah sebuah badan ikhtisas yang

dianggotai oleh semua guru yang mengajar mata pelajaran

yang sama di sesebuah sekolah. ( sekolah-sekolah kecil  yang

bilangan gurunya sedikit adalah difikirkan  tidak perlu

menubuhkan pelbagai panitia mata pelajaran ).

2 Badan ini hendaklah dipimpin dan dikendalikan oleh seorang

guru kanan yang dilantik sebagai ketua panitia oleh Guru

Besar atau Pengetua Sekolah.

3 . Semua ketua panitia mata pelajaran adalah secara automatik

menjadi ahli-ahli Jawatankuasa Kurikulum Sekolah. Mereka

ini mewakili panitia mata pelajaran masing-masing  di dalam

jawatankuasa tersebut  dan menjadi sebagai penghubung di

antara ahli panitia dengan Guru Besar atau Pengetua sekolah.

4 . Keputusan-keputusan yang diambil oleh tiap-tiap panitia di

dalam perjumpaan-perjumpaan berhubung dengan isu-isu

atau masalah-masalah kurikulum dan pengajaran perlu

dibawa oleh ketua panitia kepada Guru Besar atau Pengetua

atau Penolong Kanannya, sama ada untuk mendapat

penyelesaian atau untuk makluman.

5. Di sekolah-sekolah yang belum menubuhkan Jawatankuasa

Kurikulum Sekolah , ketua panitia masih memainkan peranan

penting untuk berhubung dengan Guru besar atau Pengetua

bagi membentangkan masalah-masalah atau isu-isu yang

sedang dihadapi dan mengesyorkan segala cadangan atau
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permintaan ahli-ahli panitia berhubung dengan keperluan

pengajaran dan pembelajaran.

Tujuan Panitia Mata  pelajaran

Berikut adalah di antara tujuan penubuhan panitia mata pelajaran:

1. Memperbaiki dan meningkatkan mutu dan kekesanan

pengaj aran-pembelaj  aran:

2 . Berikhtiar dan berusaha untuk mendapatkan strategi-strategi

mengajar yang inovatif dan boleh mendorong serta

menggerakkan kecenderungan para pelajar terhadap

pembelajaran;

3. Memperbaiki prestasi pelajar di dalam peperiksaan

(berasaskan sekolah dan awam) dalam mata pelajaran

berkenaan berpandukan atau berasaskan prestasi/target  yang

ditunjukkan dalam rancangan akademik sekolah;

4 . Mewujudkan semangat kerjasama di antara panitia mata

pelajaran dengan persatuan kelab akademik.

Peranan Panitia

Berikut adalah di antara perkara yang dianggap perlu dilaksanakan

oleh panitia, sejajar dengan peranannya sebagai sebuah badan

ikhtisas:
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1. Memperolehi sukatan pelajaran yang terbaru atau kemaskini

untuk kegunaan ahli-ahli panitia;

2 . Menyediakan rancangan mengajar untuk ketiga-tiga penggal

dalam tahun persekolahan. Rancangan mengajar ini

diselaraskan di antara guru dalam sesuatu tingkatatidarjah

dan juga di antara tingkatan/darjah  yang ada kaitan;

3 . Memilih dan mencadangkan kepada pentadbir sekolah buku

teks untuk digunakan oleh pelajar berdasarkan kesesuaian

buku itu dari segi kehendak sukatan pelajaran dan tahap

kebolehan mereka;

4 . Memilih dan mencadangkan buku rujukan atau bahan bacaan

tambahan yang sesuai dengan keperluan pembelajaran para

pelajar dan kegunaan guru untuk dibekalkan di pusat  sumber

sekolah;

5 . Menyelaraskan soalan-soalan  uj ian dan peperiksaan

(berasaskan sekolah) yang disediakan bagi tiap-tiap tingkatan

atau darjah dan jika perlu, menubuhkan bank soalan;

6 . Mengkaji dan menganalisis keputusan peperiksaan pelajar

dalam tiap-tiap peperiksaan berasaskan sekolah (khususnya

peperiksaan pertengahan dan akhir tahun ) dan mengambil

langkah-langkah untuk mengatasi kelemahan-kelemahan

pengaj aran  dan pembelajaran;
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7. Mengadakan mesyuarat panitia secara berkala sekurang-

kurangnya sekali sepenggal dan mengadakan perjumpaan

secara ‘ad-hoc’ jika perlu;

8. Mengatur perjumpaan atau mesyuarat dengan ahli-ahli panitia

(secara formal atau tidak formal) untuk memikirkan dan

membincangkan masalah-masalah atau isu-isu yang berkaitan

seperti masalah-masalah yang berhubung dengan kaedah

mengajar serta mencari penyelesaian kepada masalah atau isu

tersebut;

9 . Bertukar-tukar pengalaman dan pengetahuan baru yang

diperolehi setelah mengikuti kursus atau seminar dengan ahli-

ahli lain;

10. Mewujudkan semangat saling  bekerjasama dengan persatuan

di sekolah dan menjalin hubungan kerja yang boleh

membantu bagi mencapai matlamat pengajaran dan

pembelajaran;

11. Bekerjasama dan bertukar-tukar fikiran, pengalaman dan

kepakaran dengan panitia-panitia di sekolah-sekolah

berhampiran atau sekawasan;

12. Bekerjasama dengan panitia-panitia lain dan membantunya

dalam usaha ke arah memajukan pelajar yang lemah dalam

mata pelajaran-mata  pelajaran tertentu;



13. Melantik seorang setiausaha dari kalangan ahli untuk

menyediakan minit mesyuarat dan mengedarkan minit itu

kepada semua ahli panitia;

14. Menyelenggarakan fail-fail panitia dan semua minit atau

laporan mesyuarat, surat menyurat dan rekod-rekod yang

berkenaan.

2.2.9 Peranan Pengetua Sebagai Pemimpin Kurikulum.

Pengurusan kurikulum merupakan tugas utama Pengetua.

Sehubungan dengan ini, di peringkat sekolah, Pengetua adalah

pengurus  kurikulum yang paling utama. Selain menjalankan

penyeliaan pengajaran dan pembelajaran di bilik darjah, Pengetua

harus memainkan peranan sebagai pemimpin kurikuhnn.  Jemaah

Nazir Sekolah Persekutuan (1989) telah memberikan garis panduan

peranan-peranan tersebut, antaranya adalah untuk memastikan

bahawa:

1. Pelaksanaan kurikulum di sekolahnya dijalankan mengikut

peraturan-peraturan yang yang ditetapkan oleh Kementerian

Pendidikan serta mengikut prinsip-prinsip pendidikan yang

kemaskini;

2 . Pembekalan alat bantu mengajar dan bahan-bahan tambahan

dikendalikan secara terancang;

3 . Pengagihan tugas mengajar dan kokurikulum dibuat mengikut

kelayakan dan pengalaman guru serta dibuat secara seimbang;
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4 . Panitia mata pelajaran berfungsi seperti yang diharapkan;

5 . Program perkembangan staf dirancang dan dijalankan

berdasarkan keperluan-keperluan yang telah dikenalpasti;

6 . Program penilaian berterusan dijalankan seperti yang

dikehendaki dan tindakan susulan  diadakan ke atas hasil

penilaian ( iaitu rekod profil  dan rekod prestasi pelajar );

7 . Rancangan pengajaran guru dan rancangan aktiviti panitia

dilaksanakan dan kajian semula diadakan dari semasa ke

semasa;

8 . Mutu kerja pelajar dan  prestasi pelajar sentiasa dikawal;

Untuk memastikan aktiviti-aktiviti yang tersebut  di atas berjalan

lancar, Pengetua hendaklah menjalankan penyeliaan dari semasa ke

semasa.

2.2.10 Penyeliaan Pengurusan Mata  Pelajaran.

Penyeliaan Pengetua dalam mata pelajaran boleh dibahagikan kepada

dua bidang besar, iaitu penyeliaan dalam pengurusan mata pelajaran

dan penyeliaan pengajaran dan pembelajaran. Bidang yang hendak

dikaji oleh penyelidik adalah berkaitan dengan penyeliaan dalarn

pengurusan mata pelajaran. Selain menyelia aktiviti pengurusan

kurikulum sekolah secara keseluruhan, Pengetua juga

bertanggungjawab  untuk menyelia pengurusan setiap panitia mata
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pelajaran di sekolahnya. Penyeliaan Pengetua dalam pengurusan

mata pelajaran merangkumi proses-proses perancangan. pengelolaan,

pelaksanaan dan pengawalan. Bagi memastikan setiap panitia mata

pelajaran berfungsi dengan berkesan untuk meningkatkan

mutu/prestasi  mata  pelajaran tersebut  dalam Peperiksaan Awam,

antara tugas pengurusan pengetua terhadap panitia mata pelajaran

yang diberikan oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan (1989)

adalah untuk memastikan bahawa:

1. Seorang Guru Kanan/Ketua  Panitia mata pelajaran yang

sesuai dilantik.

2 . Panitia mata pelajaran menyediakan rancangan jangka

panjang dan jangka pendek mengikut garis panduan yang

diberikan.

3 . Mesyuarat panitia mata pelajaran berjalan seperti yang

dirancangkan.

4 . Pihak Pengetua/  Guru Penolong Kanan dapat menghadiri

mesyuarat panitia untuk memberi  bimbingan profesional;

5 . Pihak Pengetua/Guru  Penolong Kanan menerima dan

menyemak minit mesyuarat serta mengambil tindakan ke

atas keputusan-keputusan mesyuarat;

6 . Pihak pengetua menerima laporan daripada Guru Penolong

K a n a n  d a n  G u r u Kanan Matematik tentang

perkembangan/kemajuan  aktiviti kurikulum dan kokurikulum

mata pelajaran yang dijalankan di sekolah.
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7 . Pihak pengetua memberikan maklumbalas kepada guru hasil

daripada penyeliaan ke atas perjalanan panitia mata pelajaran,

penyemakan Buku Rekod Persediaan Mengajar Guru,

penyemakan kerja bertulis pelajar, penyemakan rekod

markah/rekod  prestasi pelajar dan pencerapan pengajaran dan

pembelajaran di dalam bilik darjah.

2.3 ULASAN KAJIAN LALU

Setakat ini, penyelidik belum dapat mengesan adanya kajian khusus yang

mengaitkan pencapaian sesebuah sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan

sistem pengurusan kurikulumnya dan pencapaian mata pelajaran dalam

Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan panatia mata pelajaran

tersebut. Juga, belum ditemui lagi  kajian khas yang menunjukkan wujud

perbezaan di antara sistem pengurusan kurikulum sekolah /sistem

pengurusan panitia di sekolah-sekolah pencapaian cemerlang dan sederhana.

Walaubagaimana pun, dapatan kajian-kajian keberkesanan sekolah

menunjukkan, di antara ciri-ciri sekolah berkesan ialah wujudnya aktiviti-

aktiviti yang berkaitan dengan prinsip-prinsip dan elemen-elemen

pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah tersebut.

Antara ciri-ciri tersebut  ialah bentuk kurikulum yang digunakan, kepimpinan

pengajaran dan matlamat sekolah ( Vulliamy, 1987). Duigan (1986),  pula

mendapati banyak f&or yang mempengaruhi kecemerlangan pelajar, di

antara faktor-f&or  yang berkaitan dengan pengurusan kurikulum ialah1
kepimpinan pengetua, jangkaan staf terhadap prestasi pelajar, objektif

sekolah dan penekanan, suasana pengajaran dan pembelajaran dan sistem

pemantauan kemajuan murid. Corcoran dan Wilson (1987) yang telah

mengkaji 571 buah sekolah berkesan di Amerika Syarikat (1987) mendapati,
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antara ciri-ciri sekolah berkesan yang ditemui ialah penekanan kepada

kelakuan yang baik dan pencapaian akademik, perhatian kepada masa

pembelajaran dan guru yang cekap. Seterusnya ciri sekolah cemerlang untuk

sekolah-sekolah di Barat telah dirumuskan kepada 9 tema. 4 tema yang

berkaitan dengan prinsipielemen  pengurusan kurikulum ialah objektif

sekolah yang jelas, kawalan dan budibicara oleh pengetua dengan

menekankan penjelasan dan pengurusan kurikulum yang rapi,  menyelia guru

dengan bertimbang rasa, menghargai pencapaian guru dan tema yang

keempat ialah mengharapkan pencapaian pelajar yang tinggi.

Basil W. Kings (1985),  daripada kajian-kajian ke atas kekesanan sekolah,

telah mengenalpasti beberapa petunjuk utama yang boleh digunakan untuk

mengukur kejayaan sesebuah sekolah. Antara yang berkaitan dengan

pengurusan ialah kepimpinan yang tegas serta menggalakkan termasuk

keprihatinan dan memberi  sokongan kepada guru, harapan yang tinggi oleh

guru besar, guru-guru, murid-murid  serta ibubapa terhadap kebolehan. setiap

ahli sekolah mencapai matlamat-matlamat yang dihasratkan, satu rancangan

perkembangan staf yang berkesan dan sistem kawalan yang rapi terhadap

kemajuan proses pembelajaran murid. Edmunds (1979a,  1979b,1982),

mengemukakan lima ciri sekolah berkesan, iaitu Guru BesarYPengetua

bertindak sebagai pemimpin yang berwibawa, penumpuan terhadap

pencapaian akademik yang tinggi, guru mempunyai harapan yang tinggi

bahawa murid-murid  boleh menguasai kurikulum, adanya sistem penilaian

yang dapat menilai pencapaian murid  dan terdapatnya iklim yang sesuai

untuk pengajaran dan pembelajaran.

Purkey dan Smith (1983),  mengemukan 13 ciri sekolah berkesan. 9 ciri

berkaitan dengan pembolehubah struktur organisasi dan 4 ciri

pembolehubah proses yang berkaitan dengan budaya dan iklim sekolah. 5

ciri pembolehubah struktur organisasi yang berkaitan dengan prinsip/elemen
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pengurusan ialah penekanan kepada pengurusan dan membuat keputusan

yang demokratik, kepimpinan yang berwibawa oleh Guru Besar/Pengetua,

para pentadbir atau guru-guru, penekanan kepada kurikulum dan pengajaran-

pembelajaran, sekolah memberi  penghargaan kepada kejayaan akademik

yang memberi  perangsang kepada murid  untuk menerapkan nilai-nilai

kejayaan, dan penggunaan masa yang efektif, dengan menggunakan masa

yang lebih untuk mata pelajaran akademik dan mengurangkan aktiviti-

aktiviti tidak akademik.

Cohn dan Rossmiller (1987),  pula menyenaraikan beberapa pembolehubah

yang mempengaruhi pencapaian murid,  khususnya di negara yang sedang

membangun. Antara pembolehubah tersebut  ialah kepimpinan sekolah,

penekanan akademik di sekolah dan bilik darjah, perkembangan staf (latihan

dalam perkhidmatan), pelaburan dalam buku teks dan peralatan dan

kekerapan ujian. Kajian oleh Kumar (1994),  pula menyenaraikan 5 ciri

sekolah cemerlang. 4 daripada ciri tersebut  berkaitan dengan prinsip/elemen

pengurusan kurikulum iaitu kepimpinan yang kuat, jangkaan pencapaian

yang tinggi kepada murid,  penegasan kepada kemahiran asas  dan kekerapan

pengesanan kemajuan murid.

Kajian tempatan mengenai keberkesanan sekolah oleh Zainal Ghani  (1988),

mengenalpasti 4 bidang kajian yang utama. Dapatan dalarn kajian Bidang

Bahan Pengajaran menunjukkan bahawa bahan pengajaran yang berlainan

adalah sesuai untuk mengajar kemahiran-kemahiran atau bidang-bidang mata

pelajaran yang berlainan. Penggunaan bahan pengajaran yang tepat boleh

mempertingkatkan prestasi pelajar-pelajar. Kajian sekolah menengah efektif

luar bandar di Malaysia oleh Abd. Karim Md. Nor (1989),  telah

menemukan 11 ciri sekolah berkesan. Antara ciri yang berkaitan dengan

prinsip/elemen pengurusan ialah kepimpinan yang mantap dan

berketrampilan, guru mempunyai harapan yang tinggi terhadap kemajuan
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murid  dan memberi  bantuan dan bimbingan ke arah ini, guru mempunyai

sikap positif terhadap murid,  guru mempunyai pandangan tinggi terhadap

sekolah mereka, Pengetua yang berpengalaman, dan penggunaan sepenuhnya

sumber dan kemudahan-kemudahan awam.

Kajian oleh Bahagian Perancangan Penyelidekan Pendidikan (1989),

mengenalpasti profil  umum sebuah sekolah menengah yang berkesan ialah

mempunyai ciri-ciri seperti, kepimpinan yang tegas tetapi cekap, penekanan

kepada pencapaian akademik dan kelakuan pelajar yang baik, harapan yang

tinggi untuk pencapaian akademik, penyeliaan yang rapi,  perhubungan

pengetua - guru yang baik, pencapaian dan usaha-usaha guru dihargai, guru-

guru merasa bangga mengajar, pelajar-pelajar merasa bangga menjadi

sebahagian ahli sekolah dan kemudahan-kemudahan fizikal yang baik.

Dalam kebanyakan kajian sekolah berkesan, keberkesanan adalah ditakrifkan

dalam konteks pencapaian pelajar. Definisi oleh Cuttance (1985)

menyatakan sekolah berkesan ialah sekolah yang sebahagian besar dari

pelajar-pelajarnya mencapai tahap yang tinggi dalam prestasi akademik.

Dengan ini, sekolah berkesan ialah sekolah yang pencapaian akademiknya

tinggi. Sebahagian ciri-ciri sekolah berkesan yang telah dibincangkan di atas

berkaitan dengan prinsip/elemen  pengurusan sekolah yang meliputi

pengurusan kurikulum/panitia  mata pelajaran. Berasaskan dapatan-dapatan

kajian sekolah berkesan dapatlah disimpulkan bahawa, kecemerlangan

akademik sesebuah sekolah memang mempunyai hubungan dengan

keberkesanan budaya pengurusan kurikulumnya. Untuk memperkukuhkan

kebenaran dapatan ini, perlu satu kajian lanjut  yang khusus mengenai

sistem pengurusan kurikulum sekolah/pengurusan  panitia di sekolah-

sekolah pencapaian cemerlang dan di sekolah pencapaian sederhana

sebagaimana yang ingin dilakukan oleh penyelidik.
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Di Malaysia, kebanyakan kajian atau pengesanan mengenai sistem

pengurusan kurikulum sekolah dilakukan oleh Jemaah Nazir  Sekolah

Persekutuan. Antara dapatan pemeriksaan pengurusan kurikulum oleh

Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan (1988),  ke atas 118 buah sekolah

menengah adalah seperti berikut:

Pengurusan Kurikulum

1. Didapati 108 buah sekolah (91.5%) telah mengenalpasti objektif

sekolah masing-masing.  98 buah sekolah ( 83.1% ) daripada yang

telah diperiksa ada  menyediakan rancangan program sekolah untuk

mencapai objektif -objektif berkenaan.

2 . 92.4% daripada sekolah yang telah diperiksa telah menubuhkan

Jawatankuasa Kurikulum masing-masing,  tetapi hanya 67.0%

daripadanya sahaja yang telah menentukan fungsi Jawatankuasa

Kurikulum. 88.1% melibatkan guru-guru kanan dalam jawatankuasa

kurikulum, 64.4% mengadakan mesyuarat Jawatankuasa Kurikulum

pada tiap-tiap penggal dan hanya 48.3% sekolah menyediakan minit-

minit mesyuarat untuk tindakan pihak-pihak berkenaan.

3 . Kebanyakan sekolah didapati telah menubuhkan panitia mata

pelajaran dan telah menentukan fungsi  panitia tetapi kebanyakan

panitia t i d a k  berfungsi untuk mempertingkatkan kualiti

profesionalisme tenaga pengajar secara terus dan terancang. Panitia

lebih menumpukan kepada aspek-aspek pentadbiran subjek

berkenaan sahaj a.

4 . Dalam pengurusan kewangan, 32 buah sekolah (26.3%) membuat

anggaran belanjawan tahunan tetapi tidak semuanya lengkap dan
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sempurna. Kebanyakan sekolah (73%) ada mengambil kira

keperluan semua mata pelajaran dan 76.3% pula mengambil kira

kepentingan sumber/teknologi  pendidikan semasa memperuntukkan

perbelanjaan sekolah.

5 . Terdapat 23 buah sekolah menengah (19.5%) yang menubuhkan

jawatankuasa kewangan sekolahnya.

6 . Hanya 40.7% sahaja pengetua yang membuat penyeliaan di bilik

darjah.

Pengurusan Sumber Pelajaran

1. Dari 118 buah sekolah yang telah diperiksa, 99 buah sekolah (83.7%)

telah menubuhkan Pusat Sumber Sekolah (PSS). 16.1 % yang tidak

menubuhkan PSS kerana kekurangan bilik khas.

Dapatan yang dilaporkan di atas adalah hasil pemeriksaan yang dibuat pada

tahun 1988, dan hanya untuk 118 buah sekolah menengah sahaja.

Walaubagaimana pun, hasil kajian ini dapat memberikan gambaran bahawa

sistem pengurusan kebanyakan sekolah yang dikaji dari segi penetapan

objektif dan strategi untuk mencapainya serta penubuhan Jawankuasa

Kurikulum Sekolah boleh dikategorikan sebagai memuaskan. Kelemahan-

kelemahan sistem pengurusan yang masih ketara ialah dari segi belanjawan,

dan penyeliaan dalam bilik darjah.

Satu lagi kajian terperinci oleh Nordin Awang (1992),  ke atas sebuah

sekolah rendah luar bandar yang mencapai kejayaan cemerlang dalam UPSR

selama lima tahun berturut-turut mendapati, segala aktiviti yang berlaku di
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sekolah tersebut  menepati ciri-ciri dan kehendak-kehendak KBSR dari segi

pengurusan kurikulum, kepimpinan, budaya sekolah, pengajaran dan

pembelajaran, perkembangan staf dan pengelibatan Persatuan Ibu Bapa Guru

(PIBG). Antara ciri-ciri pengurusan kurikulum yang terdapat di sekolah

tersebut  ialah:

1. Pelaksanaan kurikulum dijalankan melalui peranan aktif yang

dimainkan oleh Jawatankuasa Kurikulum Sekolah.

2 . Penyusunan Jadual Waktu Pencerapan, Program Perkembangan Staf

dan Program Khas meningkatkan pengajaran-pembelajaran menjadi

amalan biasa di sekolah tersebut.

3 . Budaya sekolah dijelmakan melalui pengurusan pusat sumber

sekolah yang baik, pengamalan nilai-nilai murni yang berterusan dan

kecintaan yang mendalam terhadap ilmu.

4 . Pihak sekolah mewujudkan beberapa laluan ilmu dan hentian ilmu

yang dilengkapi dengan pelbagai bahan bacaan di ruang koridor yang

menghubungkan antara bangunan sekolah.

2.4 RUMUSAN ULASAN KARYA

Sistem Pengurusan Kurikulum sekolah-sekolah menengah di Malaysia

adalah di bawah kawalan Bahagian Sekolah dan Jemaah Nazir Sekolah

Persekutuan, Kementerian Pendidikan Malaysia. Pihak Kementerian

Pendidikan telah mengeluarkan surat-surat pekeliling dan buku-buku

panduan pengurusan kurikulum sekolah. Oleh itu, apa jua aktiviti kurikulum
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yang diadakan di peringkat sekolah hendaklah mengikut garis panduan

tersebut. Berpandukan garis panduan tersebut, didapati pengurusan

kurikulum di peringkat sekolah menengah melibatkan banyak pihak

terutamanya Pengetua, Guru Penolong Kanan 1, Setiausaha Akademik dan

Ketua Panitia yang masing-masing  telah ditetapkan peranannya.

Kementerian Pendidikan telah mengeluarkan surat-surat pekeliling yang

menegaskan peri pentingnya penyeliaan pengurusan panitia dan penyeliaan

pengajaran-pembelajaran dijalankan di peringkat sekolah. Kementerian

Pendidikan juga telah memberikan garis panduan faktor-faktor penting yang

perlu diberi perhatian dalam pengurusan kurikulum dan pengurusan panitia

juga garis panduan untuk penyeliaan. Oleh kerana banyak pihak yang terlibat

dalam pengurusan kurikulum peringkat sekolah dan banyak faktor yang

perlu diselia, maka satu sistem pengesanan yang sistematik perlu wujudkan.

Sehubungan dengan ini, Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan telah

mengeluarkan contoh borang pengesanan yang boleh digunakan di peringkat

sekolah.

Walaupun sehingga kini, belum ditemui lagi  kajian khas yang mengaitkan

secara langsung  di antara sistem pengurusan kurikulum sekolah dengan

pencapaian akademiknya, tetapi dapatan beberapa kajian sekolah berkesan

menunjukkan wujud pengaruh elemen-elemen pengurusan kurikulum ke

atas pencapaian akademik sekolah.

Laporan pemeriksaan sistem pengurusan sekolah menengah oleh Jemaah

Nazir menunjukkan, sistem pengurusan kurikukum sekolah menengah

secara keseluruhannya adalah memuaskan. Laporan pemeriksaan oleh

Jemaah Nazir yang lain pula menunjukkan bahawa, sekolah yang cemerlang

ialah sekolah yang telah mengamalkan budaya pengurusan kurikulum yang

cemerlang.
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BAB 3

METODOLOGI

3.1 PENDAHULUAN

Keseluruhan bab ini akan membincangkan metodologi kajian yang meliputi

populasi, lokasi dan sampel kajian, prosedur kajian, instrumen dan tatacara

analisis data. Antara tujuan utama kajian ini adalah untuk meninjau sistem

pengurusan kurikulum sekolah dan sistem pengurusan panitia pada masa

kini, untuk mengetahui sama ada  wujud perbezaan di antara sistem

pengurusan kurikulum dan panitia di sekolah pencapaian cemerlang dan

sederhana atau tidak dan untuk melihat jika wujud hubungan di antara

sistem pengurusan kurikulum sekolah dengan pencapaian sekolah dalam

Peperiksaan Awam dan di antara sistem pengurusan panitia mata pelajaran

dengan pencapaian mata pelajaran tersebut  dalam Peperiksaan Awam.

Justeru itu, untuk memenuhi tujuan ini, penyelidik telah menggunakan

Kaedah  Penyelidikan Deskriptif. Kaedah Penyelidikan Deskriptif

merupakan penyelidikan yang bermatlamat untuk menerangkan sesuatu

fenomena yang sedang berlaku ( Majid Konteng, 1993). Galfo dan Miller

U965), menakrifkan penyelidikan deskriptif sebagai semua kajian yang

tujuan utamanya untuk menerangkan keadaan semasa yang berlaku semasa

kaj ian sedang dij ala&an.

Jenis kajian deskriptif yang digunakan ialah kajian korelasi dart  kajian

tinjauan. Mengikut Majid Konteng (1993),  kajian korelasi ialah untuk

mengkaji perkaitan antara pembolehubah-pembolehubah yang wujud dalam
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sesuatu masalah dan kajian tinjauan pula bermatlamat untuk mengumpulkan

maklumat mengenai pembolehubah-pembolehubah yang berkait dengan

sesuatu fenomena tanpa menyoal mengapa pembolehubah tersebut  wujud.

Pembolehubah-pembolehubah sistem pengurusan kurikulum dan panitia

diukur menggunakan skala sela.  Skala sela merupakan skala pengukuran

apabila cerapan ke atas pembolehubah melibatkan pengelasan dan susunan

serta jarak ( Majid Konteng, 1993).

3.2 POPULASI, LOKASI DAN SAMPEL

Populasi kajian ialah Setiausaha Kurikulum (Akademik) dan Ketua Panitia

Mata Pelajaran sekolah-sekolah menengah luar bandar di Negeri Selangor

Dar-111  Ehsan. Negeri Selangor mempunyai 9 buah daerah iaitu, Daerah Kuala

Selangor, Daerah Kuala Langat,  Daerah Sabak Bernam,  Daerah Klang,

Daerah Gombak, Daerah Petaling, Daerah Hulu  Langat.  Daerah Hulu

Selangor dan Daerah Kuala Langat. Sehingga 1993, di Negeri Selangor

terdapat 117 buah sekolah menengah. Setiap sekolah mempunyai seorang

Setiausaha Akademik dan lebih kurang 15 orang Ketua Panitia Mata

Pelajaran. Untuk mengatasi masalah populasi kajian yang besar, penyelidik

telah menggunakan prinsip populasi sasaran dan populasi digunakan.

Populasi sasaran merupakan populasi yang mengandungi masalah yang

perlu dikaji, sementara populasi digunakan merupakan sebahagian

daripada populasi sasaran (Majid Konteng, 1993). Dalam kajian ini populasi

sasaran ialah Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia di sekolah-sekolah

daerah luar bandar di Negeri Selangor. Populasi digunakan ialah Setiausaha

Akademik dan Ketua Panitia di sekolah-sekolah di Daerah Kuala Langat  (10

buah ), Daerah Kuala Selangor ( 11 buah ), Daerah Sabak Bemam ( 9 buah )

dan  Daerah Sepang ( 3 buah ). Pemilihan 4 buah daerah ini adalah

berdasarkan kriteria-kriteria yang telah diterangkan dalam Bab 1. Antaranya,

kerana semua sekolah di daerah tersebut  ialah sekolah kategori luar bandar.

70



Jumlah sekolah yang dikaji ialah 33 buah. Berasaskan analisis keputusan

Penilaian Menengah Rendah (PMR) dan Sijil Pelajaran Malaysia (SPM), 1 0

buah sekolah dikenalpasti sebagai Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang,

15 buah sekolah sebagai Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan clan 8

buah sekolah sebagai Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana. Kadar

pulangan borang soal  selidik oleh Setiausaha Akademik ialah 97% (32

orang) dan oleh Ketua Panitia ialah 96% (253 orang ).  Ketua Panitia yang

menjadi responden ialah Ketua Panitia Bahasa Melayu, Bahasa Inggeris,

Sejarah, Geografi, Matematik, Sains, Pendidikan Islam dan Kemahiran

Hidup.  Butir-butir terperinci mengenai responden yang dikaji boleh dilihat

dalam Jadual 1 hingga 12 pada  Bab 4.

3.3 PROSEDUR KAJIAN

Setelah draf instrumen disediakan, penyelidik telah membuat Ujian Pilot ke

atas beberapa Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia di beberapa buah

sekolah untuk menguji ketepatan instrumen  yang digunakan. Daripada hasil

kajian tersebut  beberapa perubahan yang difikirkan perlu telah dibuat ke

atas instrumen tersebut.

Instrumen beserta cadangan penyelidikan kemudian telah dihantar ke

Bahagian Perancangan Penyelidikan Pendidikan (EPRD) untuk mendapatkan

surat kebenaran menjalankan kajian di sekolah-sekolah. Setelah hampir

sebulan kemudian penyelidik telah mendapat surat kebenaran tersebut.

Dengan surat kebenaran itu, penyelidik memohon pula kebenaran kepada

Pegawai Pendidikan Daerah bagi daerah-daerah yang dipilih. Penyelidik

telah berjumpa dengan semua Pegawai Pendidikan di daerah-daerah tersebut

untuk menerangkan dan berbincang mengenai tujuan dan pentingnya kajian.

Penerangan ini penting untuk memberi  keyakinan kepada pegawai-pegawai

tersebut  bagi tujuan mendapatkan kerjasama sepenuhnya. Seterusnya
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penyelidik telah pergi ke semua 33 buah sekolah di Daerah Ku& Langat,

Sepang, Sabak Bernam dan Kuala Selangor untuk berjumpa dengan

Pengetua atau Penolong Kanan sekolah-sekolah tersebut. Sekali lagi

penyelidik memberi  penjelasan dan penerangan mengenai objektif dan

pentingnya kajian, untuk tujuan mendapatkan kebenaran dan kerjasama

daripada pihak sekolah. Setelah mendapat kebenaran, penyelidik berjumpa

dengan Setiausaha Akademik atau salah seorang Ketua Panitia untuk

menyerahkan borang soal  selidik dan memberi  penerangan bagaimana untuk

mengisi borang tersebut. Penyelidik tidak dapat berjumpa dan menyerahkan

borang soal  selidik kepada setiap responden kerana tidak mahu mengganggu

perjalanan kelas. Oleh itu, penyelidik meminta Setiausaha Akademik atau

salah seorang Ketua Panitia untuk mengedarkan borang soal  selidik kepada

Ketua Panitia yang telah disenaraikan. Walaupun borang tersebut  hanya

memerlukan masa di antara 10 - 15 minit untuk diisi, tetapi penyelidik

memberi  tempoh 3 - 4 hari kepada setiap sekolah. Ini kerana, ada  Ketua-

Ketua Panitia yang tidak berada di sekolah kerana berkursus, cuti sakit dan

sebagainya. Selepas tempoh tersebut, penyelidik datang semula ke sekolah-

sekolah tersebut  untuk mengutip borang soal  selidik yang telah lengkap

diisi. Bagi sekolah-sekolah yang jauh dari tempat kediaman penyelidik,

borang soal  selidik diserahkan bersama-sama  dengan sampul surat yang

lengkap dengan setem dan alamat  penyelidik untuk diposkan kepada alamat

penyelidik selepas tempoh 3 - 4 hari.

Penyelidik mengambil masa hampir sebulan untuk mendapatkan semula

borang soal  selidik daripada sekolah-sekolah yang dikaji. Sebanyak 253 ( 96

% ) borang soal  selidik dari Ketua Panitia dan 32 ( 97 % ) borang soal

selidik dari Setiausaha Akademik telah diperolehi semula. Kebanyakan

borang soal  selidik yang tidak dapat dikutip semula adalah kerana Ketua

Panitia berkenaan tidak berada di sekolah.

72



Segala usaha telah dibuat supaya responden memberikan kerjasama yang

penuh dan bersikap jujur dan positif terhadap kajian ini agar jawapan dan

maklumat yang diberikan benar dan tepat. Antaranya ialah arahan supaya

nama responden dan nama sekolah tidak ditulis . Jaminan bahawa semua

maklumat yang diberikan akan dirahsiakan, diproses secara berkumpulan

dan akan dimusnahkan sebaik kajian selesai ditegaskan di muka surat

pertama borang soal  selidik. Makluman mengenai kebenaran yang telah

diperolehi daripada Bahagian Perancangan Penyelidikan Pendidikan, Pejabat

Pendidikan Daerah dan Pengetua sekolah berkaitan juga dinyatakan dalam

surat meminta kerjasama untuk mengisi borang soal  selidik yang dikepilkan

bersama dengan borang soal  selidik. Selain daripada itu, setiap responden

diberikan sampul surat supaya soal  selidik yang telah diisi dapat dimasukkan

ke dalam sampul surat tersebut. Dengan cara ini, hanya responden dan

penyelidik sahaja yang mengetahui maklumat yang diberikan.

3.4 INSTRUMEN

Untuk mendapatkan maklumat mengenai kajian ini, dua set borang soal

selidik telah dibina oleh penyelidik. Borang soal  selidik pertama untuk diisi

oleh Setiausaha Akademik bagi mendapatkan maklurnat mengenai sistem

pengurusan kurikulum sekolah dan borang soal  selidik kedua untuk diisi oleh

Ketua Panitia Mata Pelajaran bagi mendapatkan maklumat mengenai sistem

pengurusan panitia mata pelajaran tersebut.

Borang soal  selidik untuk Setiausaha Akademik mengandungi 3 bahagian

dan untuk Ketua Panitia mengandungi 4 bahagian. Bahagian 1 kedua-dua

borang soal  selidik mengandungi butir-butir diri responden. Item-item

Bahagian 2 dalam kedua-dua borang soal  selidik diambil dari Borang

Penyeliaan Pengurusan Panitia Matematik Jemaah Nazir Sekolah

Persekutuan, Kementerian Pendidikan Malaysia. Item-item tersebut  telah
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diubahsuai sedikit untuk disesuaikan dengan pengurusan kurikulum sekolah

dan semua mata pelajaran. Item-item asal  berbentuk senarai semak dan

responden hanya perlu menjawab ‘ya’ atau ‘tidak’, tetapi untuk tujuan  kajian

ini penyelidik menggunakan skala antara 0 hingga 10. 0 untuk ‘tiada

aktiviti atau dokumen’, 1 untuk ‘kurang memuaskan’ dan berakhir dengan

10 untuk ‘yang terbaik’. Item-item Bahagian 3 borang soal  selidik untuk

Setiausaha Akademik dan bahagian 3 dan 4 untuk Ketua Panitia dibina

sendiri oleh penyelidik berasaskan pengalaman penyelidik sebagai Ketua

Panitia Matematik, Ahli Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah, Penolong

Kanan Hal Ehwal Murid  ( PKHEM) dan Guru Penolong Kanan 1 (GPKl ).

Juga  daripada rujukan buku-buku panduan penyeliaan beberapa mata

pelajaran yang diterbitkan oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan dan

rujukan bahan-bahan yang berkaitan dengan pengurusan dan kurikulum.

Borang soal  selidik untuk Setiausaha Akademik peringkat awal, iaitu

sebelum  Ujian Pilot Pertama dilakukan mengandungi 7 bahagian dan soal

selidik untuk Ketua Panitia mengandungi 6 bahagian. Skala Likert

digunakan untuk skor setiap item. Selepas Ujian Pilot, kedua-dua soal  selidik

tersebut  telah diperbaiki dan diubahsuai untuk benar-benar dapat mengukur

maklumat yang dikehendaki. Soal  selidik telah dipermudahkan dan

diringkaskan masing-masing menjadi 3 bahagian untuk soal  selidik

Setiausaha Akademik dan 4 bahagian untuk Ketua Panitia. Skala Likert

ditukar kepada skala yang bermula dengan 0 jika ‘tiada aktiviti atau

dokumen’ , 1 ‘untuk kurang memuaskan’ dan berakhir dengan 10 untuk

‘terbaik’. Skala yang digunakan diperluaskan untuk memberi  pilihan yang

lebih banyak kepada responden bagi menggredkan tahap sistem pengurusan

kurikulum sekolah/panitia  mata pelajaran yang dipertanggungjawabkan

kepada mereka.

Selain itu, penyelidik juga telah meminta beberapa rakan sejawat yang pakar

dalam pengurusan kurikulum sekolah dan panitia mata pelajaran untuk
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menyemak dan mengenal pasti mana-mana  item yang tidak sesuai dan tidak

tepat. Soal  selidik tersebut  juga telah disemak oleh dua orang guru Bahasa

Melayu untuk memastikan ketepatan bahasa yang digunakan. Akhir sekali,

instrumen tersebut  telah disemak oleh Penyelia kajian. Setelah diubahsuai

dan diperbaiki, Ujian Pilot yang kedua dilakukan ke atas sekumpulan

Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia di salah sebuah sekolah di

Changloon Kedah. Soal  selidik diubahsuai lagi  sebelum diedarkan kepada

responden. Untuk menghasilkan borang soal  selidik seperti yang disertakan

dalam Lampiran  A penyelidik telah membuat ubahsuai tidak kurang daripada

7 kali.

Borang soal  selidik untuk Setiausaha Akademik yang digunakan untuk

tujuan kajian ini terbahagi kepada 4 bahagian seperti berikut:

Bahagian 1: Butir-Butir Diri.

Bahagian ini mengandungi 6 item yang bertujuan untuk mendapatkan

maklumat mengenai ciri-ciri responden yang dikaji. Maklumat tersebut  ialah

gred sekolah, kedudukan sekolah, kelulusan akademik yang tertinggi, peratus

kelulusan SPM dan PMR dan tempoh pengalaman menjadi Setiausaha

Akademik.

Bahagian 2 : Pengesanan Sistem Pengurusan Kurikulum Sekolah.

Bahagian ini terbahagi kepada 4 prinsip, iaitu Prinsip Perancangan ( 17

item), Prinsip Pengelolaan dan Pelaksanaan ( 10 item ), Prinsip Kepimpinan

(10 item) dan Prinsip Pengawalan dan Penilaian ( 15 item ). Tujuan

bahagian ini ialah untuk mendapatkan maklumat mengenai sistem

pengurusan kurikulum sekolah secara keseluruhan dan mengikut prinsip-

prinsipnya. Bahagian ini memerlukan responden menggredkan sistem

pengurusan kurikulum yang di bawah tanggungjawabnya dengan
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menggunakan skala antara 0 hingga 10. Skor 0 jika ‘tiada aktiviti dan

dokumen’, 1 untuk ‘kurang memuaskan’ dan berakhir dengan 10 untuk

‘terbaik’. Skor-skor setiap item dijumlahkan dan peratus skor untuk setiap

prinsip dan untuk keseluruhan dihitung. Bahagian ini juga mengandungi

maklumat untuk menguji hipotesis kajian.

Bahagian 3: Pengesanan

Akademik.

Pengetahuan/Kemahiran Setiausaha

Bahagian ini mengandungi 10 item. Tujuan bahagian ini ialah untuk

mengesan tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha

Akademik dalam pengurusan kurikulum sekolahnya. Seperti item dalan

Bahagian 2, skala 0 hingga 10 digunakan untuk memberikan skor setiap

item, Min skor setiap item dihitung untuk mengenalpasti mana-mana  item

yang masih kurang dikuasai oleh Setiausaha Akademik.

Borang soal  selidik untuk Ketua Panitia mengandungi 4 bahagian. Bahagian-

bahagian tersebut  ialah seperti berikut:

Bahagian 1 : Butir-Butir Diri Ketua Panitia.

Bahagian ini mengandungi 6 item, iaitu gred sekolah, ketua panitia mata

pelajaran, kelulusan akademik yang tertinggi, tempoh pengalaman menjadi

ketua panitia, peratus keputusan peperiksaan mata pelajaran dalam Penilaian

Menengah Rendah (PMR) dan peratus keputusan peperiksaan mata pelajaran

dalam Sijil Pelajaran Malaysia (SPM). Tujuan bahagian ini ialah untuk

mendapatkan maklumat mengenai ciri-ciri responden yang dikaji.
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Bahagian 2 : Pengesanan Sistem Pengurusan Panitia Mata  Pelajaran.

Bahagian ini mengandungi 4 prinsip pengurusan, iaitu Prinsip Perancangan

(28 item), Prinsip Pengelolaan dan Pelaksanaan ( 20 item), Prinsip

Kepimpinan ( 10 item) dan Prinsip Penyeliaan dan Pengawalan ( 19 item ).

Tujuan bahagian ini ialah untuk mendapatkan maklumat mengenai sistem

pengurusan panitia secara keseluruhan dan mengikut prinsip-prinsipnya.

Bahagian ini memerlukan responden menggredkan sistem pengurusan

panitianya dengan menggunakan skala 0 hingga 10, 0 ‘untuk tidak ada

dokumen dan aktiviti’ , 1 untuk ‘kurang memuaskan’ dan berakhir dengan 10

untuk ‘terbaik’. Skor-skor setiap item dijumlahkan dan  peratus skor untuk

setiap prinsip dan pengurusan keseluruhan dihitung. Bahagian ini juga

mengandungi maklumat untuk menguji hipotesis kajian.

Bahagian 3: Pengesanan PengetahuadKemahiran  Ketua Panitia.

Bahagian ini mengandungi 10 item. Tujuan bahagian ini adalah untuk

mengesan tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran Ketua Panitia

dalam pengurusan panitianya. Seperti item dalam Bahagian 2, setiap item

dalam bahagian ini diberikan skor antara 0 hingga 10. Min skor setiap item

dihitung untuk mengenal pasti item-item yang masih kurang dikuasai oleh

kebanyakan Ketua Panitia.

Bahaian 4 : Pengesanan Masalah-Masalah Utama Dalam Pengurusan

Panitia.

Bahagian ini mengandungi 10 item. Tujuan bahagian ini adalah untuk

mengesan masalah-masalah utama yang sering dihadapai oleh kebanyakan

Ketua Panitia. Skala Likert digunakan untuk memberikan skor setiap item.

Min skor setiap item dihitung untuk menentukan susunan dan kedudukan

masalah.
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3.5 TATACARA ANALISIS  DATA

Data-data untuk kajian ini terdiri dari Data Primer dan Sekunder. Data

Primer ialah sistem pengurusan kurikulum sekolah dan sistem pengurusan

panitia secara keseluruhan dan mengikut prinsip-prinsipnya yang diperolehi

menggunakan soal  selidik yang diberikan kepada responden. Mar&ala data

sekunder ialah pencapaian sekolah dan mata pelajaran dalam PMR dan SPM

untuk tahun 1993 - 1994 dan analisis  peperiksaan tersebut  pada peringkat

daerah dan negeri. Analisis  tersebut  diperolehi daripada Jabatan Pendidikan

Negeri Selangor dan Pejabat Pendidikan Daerah yang terlibat. Berpandukan

analisis  keputusan Peperiksaan PMR dan SPM di peringkat negeri dan

daerah, penyelidik membahagikan sekolah kepada tiga kategori, iaitu

Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang, Sekolah Kategori Pencapaian

Memuaskan dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana. Min keputusan

PMR untuk sekolah dan mata pelajaran yang terlibat dihitung untuk tempoh

dua tahun berturut-turut ( 1993 - 1994 > untuk digunakan bagi menguji

hipotesis. Antara analisis  keputusan yang digunakan ialah keputusan

Peperiksaan PMR dan SPM sekolah-sekolah Negeri Selangor mengikut

kedudukan dalam negeri, analisis  keputusan PMR dan SPM dalam daerah-

daerah yang dikaji dan analisis  keputusan PMR Negeri Selangor mengikut

mata pelajaran.

Maklumat dan data -data yang diperolehi dikodkan dan ‘input’nya

dimasukkan ke dalam komputer dan dianalisis menggunakan ‘SPSS For

MS Windows 6.0’. Analisis  Statistik Deskriptif, Statistik Korelasi dan

analisis  Statistik Inferensi digunakan untuk menganalisis data. Data

Bahagian 1 untuk soal  selidik Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia

dianalisis untuk mendapatkan frekuensi dalam bentuk bilangan dan

peratusan. Data Bahagian 2 soal  selidik untuk kedua-dua Setiausaha

Akademik dan Ketua Panitia dianalisis menggunakan Statistik Deskriptif,

Statistik Korelasi dan Statistik Inferensi. Item-item bahagian ini dianalisis
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untuk mendapatkan frekuensi, min skor setiap item, min skor sistem

pengurusan secara keseluruhan dan mengikut prinsip-prinsipnya. Min skor

sistem pengurusan secara keseluruhan dan mengikut prinsip-prinsipnya

kemudian dianalisis semula menggunakan Statistik Inferensi dan Statistik

Korelasi untuk menguji hipotesis kajian yang disenaraikan dalam Bab 1.

Hipotesis Kajian yang pertama, kedua dan ketiga dianalisis menggunakan

Analisis  Varian Satu Hala  ( ANOVA)  dan Ujian ‘Honestly Significance

Difference’ (HSD) Tukey. ANOVA digunakan untuk mencari sama ada

wujud perbezaan yang signifikan di antara min skor sistem pengurusan di

ketiga-tiga kategori sekolah. Kemudian Ujian HSD Tukey digunakan pula

untuk mengenal pasti mana-mana  gabungan dua kategori sekolah yang min

skornya berbeza dengan signifikan. ANOVA dan Ujian HSD Tukey juga

digunakan untuk menguji perbezaan Min skor prinsip-prinsip pengurusan di

ketiga-tiga kategori sekolah. Ujian Koefisyen  Korelasi Hasil Darab Momen

Pearson digunakan untuk mencari koefisyen hubungan di antara skor sistem

pengurusan kurikulum dengan pencapaian sekolah dalam Peperiksaan Awam

dan di antara sistem pengurusan panitia mata pelajaran dengan pencapaian

mata pelajaran tersebut  dalam Peperiksaan Awam. Seterusnya ujian ini

digunakan untuk menguji hipotesis kajian yang keempat dan kelima, iaitu

untuk menentukan sama ada wujud hubungan yang signifikan di antara

pembolehubah-pembolehubah tersebut. Aras kesignifikanan semua ujian

dalam kajian ini ditetapkan pada tahap 0.05.

3.6 RUMUSAN

Oleh kerana populasi kajian agak besar, penyelidik telah menggunakan

prinsip populasi sasaran dan populasi digunakan. Maklumat yang diperlukan

untuk memenuhi tujuan penyelidikan dikurnpul secara kuantitatif

menggunakan borang soal  selidik yang telah diubahsuai daripada Borang
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Penyeliaan Pengurusan Panitia Matematik oleh Jemaah Nazir Sekolah

Persekutuan, Kementerian Pendidikan Malaysia.

Data yang digunakan ialah data primer dan sekunder. Data sekunder ialah

analisis  keputusan Peperiksaan SPM dan PMR dan data primer ialah skor

sistem pengurusan kurikulum sekolah dan skor sistem pengurusan panitia

mata pelajaran. Data telah dikodkan dan dianalisis menggunakan program

‘SPSS For MS Windows 6.0’. Analisis  Statistik Deskriptif, Statistik Korelasi

dan Statistik Inferensi digunakan untuk penganalisisan data. Hipotesis kajian

diuji menggunakan Analisis  Varian Satu Hala  (ANOVA), Ujian HSD Tukey

dan Ujian Koefisien Korelasi Hasil Darab Momen Pearson.

80



BAB 4

KEPUTUSAN DAN PERBINCANGAN

4.1 PENDAHULUAN

Bab ini akan mengemukakan dan membincangkan keputusan kajian bermula

dengan perihalan mengenai responden diikuti dengan perihalan mengenai

pembolehubah yang dibincangkan mengikut susunan soalan kajian berikut:

1. Sejauh manakah budaya pengurusan kurikulum yang sistematik,

cemerlang dan berkesan telah diamalkan di sekolah-sekolah

menengah pada hari ini?

2 . Adakah wujud perbezaan di antara sistem pengurusan kurikulum

sekolah dan sistem pengurusan panitia di SKPC, SKPM dan SKPS?

Adakah perbezaan yang wujud di antara sistem pengurusan panitia di

SKPC, SKPM dan SKPS signifikan?

3 . Adakah wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian

sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

kurikulumnya?

4 . Adakah wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian mata

pelajaran dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

panitianya?

5 . Sejauh manakah pengetahuan, kemahiran dan kefahaman yang telah

dikuasai oleh Setiausaha Akademik Sekolah dalam pengurusan
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kurikulum sekolahnya dan Ketua Panitia Mata Pelajaran dalam

pengurusan panitia di semua kategori sekolah?

6 . Apakah masalah-masalah utama yang dihadapi oleh Ketua Panitia

dalam pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?

7 . Apakah item-item dalam pengurusan kurikulum sekolah dan

pengurusan panitia mata pelajaran yang masih kurang memuaskan ?

4.2 PERIHALAN MENGENAI RESPONDEN

4.2.1 Butir-Butir Diri Setiausaha Akademik

Jadual 1: Taburan Bilangan dan Peratus Setiausaha Akademik
Mengikut Gred Sekolah (n = 32).

Gred Sekolah Bilangan Peratus

Gred A 1 9 59.4

Gred B 1 3 40.6

Jumlah 32 100.0

Jadua12: Taburan Bilangan dan Peratus Setiausaha Akademik
Mengikut Kelulusan Akademik (n = 32).

I Kelulusan Akademik

SPM/MCE

STPM/HCE

Diploma

Ijazah Sarjana Muda

Ijazah Sarjana

JUMLAH

Bilangan I

3

1

1

2 6

1

3

1

1

2 6

1

3232

Peratus

9.4

3.1

3.1

81.3

3.1 I

100.0
I
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Jadua13 : Taburan Bilangan dan Peratus Setiausaha Akademik
Mengikut Kategori Sekolah (n = 32).

Kategori Sekolah Bilangan Peratus

Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang (SKPC)

Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM

Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS)

1 Jumlah 1 32 I 100.0 I

Jadua14: Taburan Bilangan dan Peratus Setiausaha Akademik
Mengikut Lama Menjadi Setiausaha Akademik (n = 32).

Tempoh

o - 2

Bilangan

22

Peratus

68.8

3 - 4

5 - 6

7 - 8

9 - 10

11 Ke atas

Jumlah 3 2

25

3.1

3.1

0

0

100.0

Merujuk kepada Jadual Butir-Butir Diri Setiausaha Akademik (Jadual 1)

didapati 19 ( 59.4% ) orang Setiausaha Akademik dari sekolah gred A dan

13 (40.6%) dari sekolah gred B. Jadual 2 pula menunjukkan bahawa, 26

(81.3%) responden berkelulusan Ijazah Sarjana Muda. Daripada Jadual 3

didapati, 10 (31.3 %)  orang responden dari SKPC, 14 (43.8 %) responden

daripada SKPM dan 8 (25 %)  daripada SKPS. Merujuk kepada Jadua14 pula,

didapati kebanyakan responden (68.8 %)  mempunyai pengalaman sebagai

Setiausaha Akademik antara 0 - 2 tahun. Manakala 8 (25%) responden

mempunyai pengalaman antara 3 - 4 tahun. Dapatan ini menggambarkan

yang kebanyakan responden yang dikaji masih baru dalam tugas mereka

sebagai Setiausaha Akademik.
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4.2.2 Butir-Butir Diri Ketua Panitia

Jadual5: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut Gred
Sekolah (n = 253).

Gred Sekolah Bilangan Peratus

Gred A 138 54.5

Gred B 115 45.5

Jumlah 253 100.0

Jadua16: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut Mata
Pelajaran (n = 253).

Mata Pelajaran

Bahasa Melayu

Bahasa Inggeris

Sejarah

Geografi

Matematik

Sains

Pendidikan Islam

Kemahiran Hidup

( Pilihan 1)

Jumlah

Bilangan

32

30

3 3

30

32

3 2

3 1

33

Peratus

12.6

11.9

13.0

11.9

12.6

12.6

12.3

13.0

84



Jadual 7: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut
Kelulusan Akademik (n = 253).

Kelulusan Akademik

SPM/MCE

STM/HCE

Diploma

Ijazah Sarjana Muda

Ijazah Sarjana
I I

1 3

7

198

8

Peratus

10.7

5.1

2.8

78.3

3.2

Jumlah 253 100.0

Jadual 8: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut Lama
Menjadi Ketua Panitia (n = 253).

Tempoh Bilangan Peratus

o - 1 87 34.4

2 - 3 9 4 37.2

4 - 5 4 4 17.4

6 - 7 1 0 4 .0

8 - 9 5 2.0

10 Tahun Ke atas 1 3 5.1

Jumlah 253 100.0

Jadua19: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut
Kategori Sekolah (n = 253).

Kategori Sekolah Bilangan Peratus

Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang (SKPC) 73 28.9

Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM: 112 44.3

Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS) 68 26.9

Jumlah 253 100.0
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Jadual 10 : Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut Daerah (n =
253).

Daerah Bilangan Peratus

Daerah Sabak Bernam 66 26.1

Daerah Kuala Selangor 87 34.4

Daerah Kuala Langat/ 100 39.5

Sepang

Jumlah 253 100.0

Merujuk kepada Jadual 5, didapati 138 (54.5 %)  responden dari sekolah

Gred A dan bakinya 115 (45.5 %)  dari sekolah Gred B. Ini bermakna jumlah

responden dari kedua-dua gred sekolah adalah lebih kurang sama. Daripada

Jadual 6, jelas dilihat bahawa, jumlah Ketua Panitia untuk setiap mata

pelajaran adalah lebih kurang sama iaitu antara 30 dan 33. Kelulusan

akademik kebanyakan responden adalah Ijazah Sarjana Muda iaitu sebanyak

198 (78.3 %)  , sila lihat Jadual 7 . Ini menunjukkan kebanyakan jawatan

Ketua Panitia di kebanyakan sekolah pada hari ini disandang oleh guru-guru

yang berkelayakan. Sebanyak 27 (10.1%) responden hanya berkelulusan

SPM/MCE. Kebanyakan daripada mereka adalah Ketua Panitia Kemahiran

Hidup.

Merujuk kepada Jadual 8, 94 (37.2 %)  responden mempunyai pengalaman

menjadi Ketua Panitia selama antara 2 - 3 tahun, manakala 87 (34.4 %)

berpengalaman antara 0 - 1 tahun. Ini menunjukkan bahawa kebanyakan

Ketua Panitia di sekolah-sekolah pada masa kini  masih baru dalam tugas

masing-masing.  Jika dilihat bilangan responden mengikut kategori sekolah,

didapati 73 ( 28.9 %)  responden dari SKPC, 112 (44.3%) dari SKPM dan 68

(26.9%) dari SKPS (lihat Jadual 9). Jadual 10 pula menunjukkan 100 (39.5

Oh)  responden daripada Daerah Kuala Langat/  Sepang, 87 (34.4 %)  daripada

Daerah Kuala Selangor dan 66 (26.1 %)  daripada Daerah Sabak Bernam.
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4.3 PERIHALAN MENGENAI PEMBOLEHUBAH

4.3.1 Sejauh Manakah Budaya Pengurusan Kurikulum yang Sistematik,

Berkesan dan Cemerlang Telah Diamalkan di Sekolah-Sekolah

Menengah pada Hari Ini?

Jadual 11: Taburan Bilangan dan Peratus Sekolah dalam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana (n = 32).

Kategori

Cemerlang *

Memuaskan *

Sederhana *

Jumlah

Bilangan Peratus

9 28.1

1 0 31.3

1 3 40.6

32 100.0

Nota: * Cemerlang - peratus skor 76% ke atas.

* Memuaskan - peratus skor di antara 66% dan 75%.

* Sederhana - peratus skor 65% ke bawah.

Jadual 12: Taburan Bilangan dan Peratus Panitia dalam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana (n = 253).

Kategori Bilangan Peratus

Cemerlang * 77 30.4

Memuaskan * 1 0 1 39.9

Sederhana * 75 29.6

Jumlah 253 100.0

Nota: *Cemerlang  - peratus skor 76% ke atas.

* Memuaskan - peratus skor di antara 66% dan 75%.

* Sederhana - peratus skor 65% ke bawah.
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Rajah 7: Carta Pai  Peratus Sekolah dalam Kategori Pengurusan
Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana (n = 32).

n CemerlangL-ln Memuaskan

0  Sederhana

Rajah 8: Carta Pai  Peratus Panitia Mata Pelajaran dalam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana (n = 253).

30%

q CemerlangL-ln Memuaskan

0  Sederhana



Setelah skor sistem pengurusan untuk setiap sekolah dan panitia dikira

didapati sebanyak 9 buah sekolah atau 28.1% boleh dikategorikan sebagai

Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Cemerlang , 10 (3 1.3 %)  sebagai

Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Memuaskan dan 13 (40.6 %)

dalam Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Sederhana (lihat Jadual 11).

Merujuk daripada data Jadual 12, didapati daripada 253 ketua panitia yang

dikaji, 77 (30.4 %)  boleh dikategorikan sebagai Panitia Kategori Pengurusan

Cemerlang , 101 (39.9 %)  sebagai Panitia Kategori Pengurusan Memuaskan

dan 75 (29.6 %)  sebagai Panitia Kategori Pengurusan Sederhana.

Berdasarkan Rajah 7, jelas ditunjukkan bahawa kebanyakan sekolah yang

dikaji sistem pengurusan kurikulumnya termasuk dalam kategori sederhana.

Rajah 8 pula menunjukkan kebanyakan panitia yang dikaji termasuk dalam

kategori pengurusan memuaskan.

Dapatan-dapatan ini menggambarkan bahawa sistem pengurusan kurikulum

di kebanyakan sekolah yang dikaji secara keseluruhannya adalah memuaskan

kerana 19 (59.4%) sekolah mendapat skor 66 ke atas.  Hanya 13 (40.6 %)

buah sekolah sahaja yang sistem pengurusannya masih kurang memuaskan

(min skor 65% ke bawah) dan perlu mengambil langkah-langkah tertentu

untuk memperbaikinya. Dapatan kajian sistem pengurusan panitia mata

pelajaran juga menunjukkan bahawa kebanyakan sistem pengurusan panitia

yang dikaji berada pada tahap memuaskan (min skor = 66 % ke atas) iaitu

sebanyak 177 ( 70.4 % ). Hanya 75 ( 29.6 %)  daripada panitia yang dikaji

sistem pengurusannya berada pada tahap sederhana ( min skor 65 % ke

bawah).
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Jadual 13: Taburan Bilangan dan Peratus Sekolah dalam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana Mengikut
Prinsip-Prinsip Pengurusan (n = 32).

Prinsip

Pengurusan

Perancangan

Pengelolaan &

Pelaksanaan

Kepimpinan

Penyeliaan &

Pengawalan

Cemerlang

(76 % ke atas)

t

Bil %

8 25

1 2 37.5

9 28.1

Memuaskan Sederhana

(66 % - 75%) (65 % ke bawah)

Bil % Bil %

1 3 40.6 11 34.4

9 28.1 1 1 34.4

1 0 31.3 13 40.6

9 28.1 12 37.5

Rajah 9: Carta Bar Bilangan Sekolah dalam Kategori Pengurusan
Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana Mengikut Prinsip-
Prinsip Pengurusan (n = 32).

n Memuaskan

Perancangan Pengelolaan Kepimpinan Pengawalan

& 8 Penilaian

Pelaksanaan
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Jadual 14: Taburan Bilangan dan Peratus Panitia dalam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana Mengikut
Prinsip-Prinsip Pengurusan (n = 253).

Prinsip

Pengurusan

Perancangan

Pengelolaan &

Pelaksanaan

Kepimpinan

Penyeliaan &

Kawalan

Cemerlang

(76% ke atas)

Bil %

76 30.0

7 6 30.0

107 42.3

100 39.5

Memuaskan

(66%-  75%)

Bil %

77 30.4

82 32.4

6 7 26.5 7 9 31.2

7 4 29.2 7 9 31.2

Sederhana

(65% ke bawah)

Bil %

100 39.5

95 37.5

Rajah 10: Carta Bar Bilangan Panitia Mata Pelajaran dalam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana Mengikut
Prinsip-Prinsip Pengurusan (n = 253).

m Cemerlang

m Memuaskan

0 Sederhana

Perancangan Pengelolaan & Kepimpinan Penyeliaan 8

Pelaksanaan Pengawalan
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Data dalam Jadual 13 menunjukkan min skor prinsip-prinsip pengurusan

kurikulum sekolah mengikut kategori. Didapati kebanyakan Prinsip

Perancangan, Pengelolaan & Pelaksanaan, Kepimpinan dan Penyeliaan &

Pengawalan di sekolah-sekolah yang dikaji adalah pada tahap yang

memuaskan (jurnlah  skor 66% ke atas).  Hanya lebih kurang l/3 daripada

sekolah yang dikaji prinsip-prinsip pengurusannya masih pada tahap yang

sederhana Cjumlah  skor 65% ke bawah). Keputusan yang sama jelas dilihat

dalam Jadual 14, prinsip-prinsip pengurusan panitia mata pelajaran yang

dikaji kebanyakannya juga berada pada tahap yang memuaskan. Berdasarkan

Jadual 13 dan 14 didapati juga,  bilangan sekolah dan panitia mata pelajaran

mengikut prinsip-prinsip pengurusan dalam Kategori Cemerlang,

Memuaskan dan Sederhana adalah lebih kurang sama. Merujuk kepada Rajah

9, didapati bagi kebanyakan sekolah yang dikaji Prinsip Perancangannya

adalah dalam Kategori Memuaskan manakala Prinsip Kepimpinan dan

Prinsip Penyeliaan & Pengawalan dalam Kategori Sederhana dan Prinsip

Pengelolaan & Pelaksanaan termasuk dalam Kategori Cemerlang. Carta Bar

pada Rajah 10 pula menunjukan bagi kebanyakan panitia yang dikaji, Prinsip

Perancangan dan Prinsip Pengelolaan & Pelaksanaannya adalah dalam

Kategori Sederhana, manakala Prinsip Kepimpinan dan Penyeliaan &

Pengawalan berada dalam Kategori Cemerlang.

Dapatan-dapatan ini menunjukkan bahawa Prinsip-Prinsip Perancangan,

Pengelolaan & Pelaksanaan, Kepimpinan dan Penyeliaan & Pengawalan

dalam sistem pengurusan kurikulum sekolah dan pengurusan panitia mata

pelajaran di kebanyakan sekolah yang dikaji adalah pada tahap yang

memuaskan.

92



Jadual 15 : Nilai Min, SD (Sisihan Piawai), Minimum dan Maksimum
Skor Sistem Pengurusan Kurikulum Sekolah Secara
Keseluruhan dan Mengikut Prinsip-Prinsipnya (n = 32).

Prinsip Pengurusan Min SD Minimum Maksimum

Perancangan

Pengelolaan & Pelaksanaan

Kepimpinan

Penyeliaan & Pengawalan

Keseluruhan

68.59

68.00

67.19

68.84

67.69

14.78 3 6

15.47 34

15.98 32

14.08 3 9

13.29 3 6

9 7

9 1

9 4

95

93

Jadual 16: Nilai Min, SD (Sisihan Piawai), Minimum dan Maksimum
Skor Sistem Pengurusan Panitia Mata Pelajaran Secara
Keseluruhan dan Mengikut Prinsip-Prinsipnya (n = 253).

Prinsip Pengurusan Min

Perancangan 66.96

Pengelolaan & Pelaksanaan 67.02

Kepimpinan 69.47

Penyeliaan & Pengawalan 68.87

Keseluruhan 68.74

SD Minimum Maksimum

13.53 1 7 9 6

13.77 10 9 6

15.41 8 9 9

15.98 6 9 9

12.44 2 1 9 6

Merujuk kepada Jadual 15, didapati min skor keseluruhan sistem pengurusan

kurikulum sekolah-sekolah yang dikaji ialah 67.69 peratus dengan SD =

13.29. Nilai minimum dan maksimumnya masing-masing  ialah 36 dan 93.

Daripada jadual ini didapati juga,  min skor sistem pengurusan kurikulum

untuk setiap prinsip pengurusan adalah lebih kurang sama iaitu antara 67.19

peratus dan 68.8 peratus . Nilai-nilai SD, minimum dan maksimum untuk

setiap prinsip pengurusan juga lebih kurang sama.  Data dalam Jadual 16

pula menunjukkan min skor sistem pengurusan panitia mata pelajaran yang

dikaji ialah 68.74 peratus, SD nya ialah 12.44, nilai minimumnya ialah 21

dan nilai maksimum 96. Nilai minimum prinsip pengurusan paling rendah

ialah pada Prinsip Penyeliaan dan Kawalan dengan jumlah skornya hanya
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6% sahaja dan prinsip pengurusan paling tinggi ialah pada Prinsip

Perancangan iaitu 2 1%. Mar&ala  nilai-nilai Min, SD dan nilai maksimum

untuk setiap prinsip pengurusan adalah lebih kurang sama. Keputusan

daripada kedua-dua Jadual 15 dan 16 memberi  gambaran bahawa, sistem

pengurusan kurikulum sekolah dan sistem pengurusan panitia mata pelajaran

di sekolah-sekolah yang dikaji adalah seimbang dari segi Perancangan,

Pengelolaan & Pelaksanaan, Kepimpinan dan Penyeliaan & Pengawalan.

Perbezaan antara nilai-nilai minimum dan maksimum bagi sistem

pengurusan kurikulum dan panitia mata pelajaran secara keseluruhan yang

terlalu jauh juga menggambarkan ada sekoltipanitia  mata pelajaran yang

sistem pengurusannya cemerlang dan ada  sekolahpanitia yang sistem

pengurusannya sangat  tidak memuaskan.

4.3.2 Adakah Wujud Perbezaan antara Sistem Pengurusan Kurikulum

Sekolah dan Sistem Pengurusan Panitia di SKPC, SKPM dan SKPS ?

Adakah Perbezaan yang Wujud di antara Sistem Pengurusan Panitia di

SKPC, SKPM dan SKPS signifikan?

+E-i-cPrinsip Pengurusan SKPC

Perancangan 81.30

Pengelolaan & Pelaksanaan 75.30 68.64 57.75

Kepimpinan 78.70 66.29 57.75

Penyeliaan & Pengawalan 77.20 68.64 62.13

Sistem Pengurusan ( Keseluruhan ) 78.20 66.29 58.63

Jadual 17: Perbezaan Min Skor Sistem Pengurusan Kurikulum di SKPC,
SKPM dan SKPS Secara Keseluruhan dan Mengikut Prinsip-
Prinsipnya ( n = 32).
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Rajah 11: Carta Bar Perbezaan Min Skor Sistem Pengurusan Kurikulum
di SKPC, SKPM dan SKPS Secara Keseluruhan dan
Mengikut Prinsip-Prinsipnya (n =32).

1 I I I I I I I
Penyeliaan 8
Pengawelan

Kepimpinan

Perancangan

Keseluruhan

J I I I I I I

0 lo 2 0 3 0 4 0 5 0 6 0 7 0 8 0 9 0

Cl SKPS

n SKPM

m SKPC

Rajah 12: Carta Bar Perbezaan Min Skor Sistem Pengurusan Panitia Di
SKPC, SKPM dan SKPS Secara Keseluruhan dan Mengikut
Prinsip-prinsipnya (n = 253).

Penyeliaan &
Pengawelan

Kepimpinan

Pengelolaan &
Pelaksanaan

Perancangan

Keseluruhan

0 IO 2 0 3 0 4 0 5 0 6 0 7 0 8 0

Cl SKPS

n SKPM

= SKPC
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Merujuk kepada Jadual 17, didapati min skor sistem pengurusan kurikulum

(keseluruhan) di SKPC ialah 78.20% , di SKPM 65.36% dan 58.63% di

SKPS. Perbezaan min skor ini jelas menunjukkan wujud perbezaan sistem

pengurusan kurikulum di SKPC, SKPM dan di SKPS. Min skor mengikut

prinsip pengurusan ( lihat Rajah 11) di ketiga-tiga kategori sekolah juga

jelas berbeza, didapati min skor semua prinsip pengurusan di SKPC lebih

besar daripada di SKPM dan di SKPS, manakala min skor semua prinsip

Pengurusan di SKPM pula adalah lebih besar daripada min skor di SKPS.

Berasaskan dapatan ini dapatlah dinyatakan secara keseluruhannya, sistem

pengurusan kurikulum di SKPC adalah lebih baik daripada sistem

pengurusan kurikulum di SKPM dan di SKPS. Mar&ala sistem pengurusan

kurikulum di SKPM pula lebih baik daripada sistem pengurusan di SKPS.

Jadual 18: Min Skor Sistem Pengurusan Panitia di SKPC, SKPM dan
SKPS Secara Keseluruhan dan Mengikut Prinsip-Prinsipnya
(n = 253).

Prinsip Pengurusan SKPC SKPM SKPS

Perancangan 72.30 63.60 66.76

Pengelolaan & Pelaksanaan 73.03 63.14 66.94

Kepimpinan 75.52 66.03 68.66

Penyeliaan & Pengawalan 76.75 64.96 66.84

Sistem Pengurusan ( Keseluruhan) 75.41 65.26 6 7 . 3  1

Min skor sistem pengurusan panitia mata pelajaran ( keseluruhan ) di SKPC ,

SKPM dan SKPS masing-masing  ialah 75.41, 65.26 dan 67.3 1 ( lihat Jadual

18 ). Keputusan ini jelas menunjukkan bahawa, wujud perbezaan sistem

pengurusan panitia di ketiga-tiga kategori sekolah tersebut, didapati min

skor sistem pengurusan panitia SKPC lebih besar daripada min skor SKPM

dan SKPS, tetapi didapati min skor sistem pengurusan SKPS lebih besar

daripada min skor SKPM. Merujuk kepada min skor untuk setiap prinsip
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pengurusan didapati min skor prinsip-prinsip pengurusan untuk kategori

sekolah yang sama adalah lebih kurang sama. Carta Bar Rajah 12

menunjukkan min skor kesemua prinsip pengurusan di SKPC adalah lebih

besar daripada min skor di SKPM dan SKPS, tetapi min skor kesemua

prinsip tersebut  di SKPS adalah lebih besar daripada SKPM. Keputusan ini

menggambarkan secara keseluruhannya, sistem pengurusan panitia di SKPC

adalah lebih baik daripada di SKPM dan SKPS. Manakala sistem pengurusan

panitia di SKPS pula lebih baik daripada di SKPM.

Jadual 19: Keputusan Analisisi Varian Satu Hala  (ANOVA) Sistem
Pengurusan Panitia Mata Pelajaran Secara Keseluruhan bagi
Ketiga Kategori Sekolah - SKPC, SKPM dan SKPS (n= 253).

Sumber Variasi  DF s s M S F P

Antara Kelompok 2 4745.1056 2372.5528 17.3 160 0.000 *

Dalam Kelompok 250 34253.6770 137.0147

Jtlnlhlll 252 38998.7826

* Signifikan pada 0.05

Keputusan ANOVA  satu hala  min skor sistem pengurusan panitia (Jadual

19) menunjukkan terdapat perbezaan yang signifikan ( p = 0.000 dan F =

17.3160) di antara kategori sekolah tersebut. Ini bermakna terdapat

perbezaan di antara sistem pengurusan panitia di SKPC, SKPM dan SKPS.

Seterusnya Ujian HSD Tukey pada aras signifikan 0.05 digunakan untuk

menentukan gabungan dua kategori sekolah yang signifikan. Keputusan ujian

tersebut  ( Jadual20)  menunjukkan wujud perbezaan yang signifikan di antara

sistem pengurusan panitia di SKPC dan SKPM dan di antara sistem

pengurusan panitia di SKPC dan SKPS. Merujuk kepada jadual tersebut

juga,  ternyata tidak wujud perbezaan yang signifikan antara sistem

pengurusan panitia di SKPM dan SKPS.
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Jadual20: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

SKPM SKPS SKPC

Min Kategori Sekolah

65.2589 SKPM -

67.3088 SKPS  -

75.4110 SKPC * *

* Signifikan pada 0.05

Dengan ini Hipotesis “Null” bagi Hipotesis Pertama ditolak dan Hipotesis

Alternatifnya yang menyatakan sistem pengurusan panitia di SKPC lebih

baik daripada sistem pengurusan panitia di SKPM diterima . Berdasarkan

keputusan ini bolehlah dikatakan bahawa, sistem pengurusan panitia di

SKPC secara keseluruhannya lebih baik daripada sistem pengurusan panitia

di SKPM.

Keputusan ujian ini juga membolihkan Hipotesis “Null” bagi Hipotesis

Kedua ditolak dan Hipotesis Alternatifnya yang menyatakan sistem

pengurusan panitia di SKPC sama dengan SKPS diterima. Dengan ini

bolehlah dianggapkan bahawa, sistem pengurusan panitia di SKPC juga lebih

baik berbanding dengan sistem pengurusan panitia di SKPM.

Perbezaan di antara min skor sistem pengurusan panitia di SKPM dan di

SKPS ialah -2.0499, dan Ujian HSD Tukey ( Jadual 20) menunjukkan

tidak wujud perbezaan yang signitikan. Sehubungan dengan ini, Hipotesis

“Null” dalam Hipotesis Ketiga yang menyatakan sistem pengurusan panitia

di SKPM sama dengan SKPS diterima dan Hipotesis Alternatifnya ditolak.

Berdasarkan dapatan ini bolehlah dianggapkan bahawa sistem pengurusan

panitia di SKPM adalab lebih kurang sama dengan sistem pengurusan panitia

di SKPS.
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Jadual21: Keputusan Analisis  Varian Satu Hala  (ANOVA) Prinsip
Perancangan dalam Sistem Pengurusan Panitia Mata Pelajaran
di SKPC, SKPM dan SKPS (n = 253).

Sumber Variasi  DF

Antara Kelompok 2

Dalam Kelompok 250

Jumlah 252

* Signifikan pada 0.05

ss MS IF I PI
3351.0799 1675.5400 9.7933 0.001*

42772.5248 171.0901

46123.6047

Jadual22: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

Min

63.5982

66.7647

72.3014

SKPM

Kategori Sekolah

SKPM -

SKPS -

SKPC *

SKPS

*

SKPC

* Signifikan pada 0.05

Keputusan ANOVA menunjukkan wujud perbezaan yang signifikan di

antara min skor Prinsip Perancangan di SKPC, SKPM dan SKPS ( F =

9.7933, p = 0.0001 ). Keputusan Ujian HSD Tukey menunjukkan gabungan

min skor di SKPC dan di SKPM dan gabungan min skor di SKPC dengan di

SKPS adalah signifikan. Manakala gabungan min skor di SKPM dan SKPS

tidak signifikan. Sehubungan dengan itu, bolehlah dianggap sistem

pengurusan panitia dari segi perancangannya di SKPC adalah lebih baik

berbanding dengan di SKPM dan SKPS. Manakala sistem perancangan

panitia di SKPM dan SKPS adalah lebih kurang sama sahaja.
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Jadua123: Keputusan Analisis  Varian (ANOVA) Prinsip Pengelolaan &
Pelaksanaan dalam Sistem Pengurusan Panitia Mata Pelajaran
di SKPC, SKPM dan SKPS (n = 253).

Sumber Variasi  DF s s M S F P

Antara Kelompok 2 4318.5126 2159.2563 12.4222 0.000 *

Dalam Kelompok 250 43455.4242 173.8217

Jumlah 252 47773.9368

* Signifikan pada 0.05

Jadua124: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

Min

63.1429

66.9412

73.0274

SKPM

Kategori Sekolah

SKPM -

SKPS -

KPC *

SKPS

*

SKPC

* Signifikan pada 0.05

Keputusan ANOVA menunjukkan wujud perbezaan yang signifikan di

antara min skor Prinsip Pengelolaan & Pelaksanaan di SKPC, SKPM dan

SKPS ( F = 12.4222, p = 0.0000 ). Keputusan Ujian HSD Tukey

menunjukkan gabungan min skor di SKPC dengan di SKPM dan gabungan

min skor di SKPC dengan di SKPS adalah signifikan. Manakala gabungan

min skor di SKPM dan SKPS tidak signifikan. Sehubungan dengan dapatan

ini, bolehlah dianggapkan sistem pengurusan panitia dari segi pengelolaan &

pelaksanaannya di SKPC adalah lebih baik daripada di SKPM dan SKPS.

Manakala sistem pengelolaan & pelaksanaan panitia di SKPM dan SKPS

adalah lebih kurang sama sahaja.
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Jadual25: Keputusan Analisis  Varian (ANOVA) Prinsip Kepimpinan
dalam Sistem Pengurusan Panitia Mata Pelajaran di SKPC,
SKPM dan SKPS (n = 253).

Sumber Variasi  DF s s M S F P

Antara Kelompok 2 4044.7236 2022.3618 9.0636 0.0002”

Dalam Kelompok 250 55782.3594 223.1294

Jumiah 252 59827.0830

* Signifikan pada 0.05

Jadua126: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

SKPM

Min Kategori Sekolah

66.0268 SKPM -

68.6618 SKPS -

75.5205 KPC *

* Signifikan pada 0.05

SKPS

*

SKPC

Keputusan ANOVA menunjukkan wujud perbezaan yang signifikan di

antara min skor Prinsip Kepimpinan, di SKPC, SKPM dan SKPS ( F =

9.0636 , p = 0.0002 ).  Keputusan Ujian HSD Tukey menunjukkan gabungan

min skor di SKPC dan di SKPM dan gabungan min skor di SKPC dengan di

SKPS adalah signifikan. Mar&ala  gabungan min skor di SKPM dan SKPS

tidak signifikan. Berasaskan keputusan ini, dapatlah dianggapkan bahawa

tahap pengurusan panitia dari segi kepimpinan di sekolah-sekolah yang

cemerlang pada umumnya lebih baik daripada sekolah-sekolah dalam

kategori memuaskan dan sederhana, tetapi tahap kepimpinan dalam

pengurusan panitia di SKPM dan SKPS tidak jauh bezanya.
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Jadua127: Keputusan Analisis  Varian (ANOVA) Prinsip Penyeliaan &
Pengawalan dalam Sistem Pengurusan Panitia Mata Pelajaran
di SKPC, SKPM dan SKPS (n = 253).

Sumber Variasi  DF s s M S F

Antara Kelompok 2 6526.0563 3263.0281 14.1138

Dalam Kelompok 250 57798.6394 231.1946

Jumlah 252 64324.6957

* Signifikan pada 0.05

P

o.oooo*3
Jadua128: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan

Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

SKPM

Min Kategori Sekolah

64.9643 SKPM -

66.8382 SKPS  -

76.7534 SKPC *

* Signifikan pada 0.05

SKPS

*

SKPC

Keputusan ANOVA menunjukkan wujud perbezaan yang signifikan di

antara min skor Prinsip Penyeliaan & Pengawalan, di SKPC, SKPM dan

SKPS ( F = 14.1138 , p = 0.0000 ). Keputusan Ujian HSD Tukey

menunjukkan gabungan min skor di SKPC dan di SKPM dan gabungan min

skor di SKPC dengan di SKPS adalah signifikan. Mar&ala gabungan min

skor di SKPM dan SKPS tidak signifikan. Sehubungan dengan ini bolehlah

dianggapkan sistem pengurusan panitia dari segi penyeliaan dan pengawalan

di SKPC adalah lebih baik berbanding daripada di SKPM dan SKPS.

Mar&ala sistem penyeliaan dan pengawalan dalam pengurusan panitia di

SKPM dan SKPS adalah lebih kurang sama sahaja.
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4.3.3 Adakah Wujud Hubungan yang Signifikan di antara Pencapaian

Sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan Sistem Pengurusan

Kurikulumnya dan di antara Pencapaian Mata  Pelajaran dalam

Peperiksaan Awam dengan Pengurusan Panitianya?

Jadua129: Keputusan Ujian Koefisien Korelasi Hasil Darab Momen
Pearson antara Pencapaian Sekolah dalam Peperiksaan Awam
dengan Sistem Pengurusan Kurikulumnya ( n = 32).

Pencapaian Sistem Pengurusan Kurikulum

Pencapaian 1 .oooo 0.4876

( 32 ) ( 32 )

P = . P = 0.005 **

** Signifikan pada 0.05

Keputusan Ujian Korelasi ( Jadual 29 ) bagi pencapaian sekolah ( 32 buah

sekolah ) dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan kurikulumnya

menunjukkan wujud hubungan positif yang sederhana teguh ( r = 0.4876)

dan sinifikan  ( p = 0.005). Sehubungan dengan ini, Hipotesis “Null” bagi

Hipotesis Keempat ditolak dan Hipotesis Alternatifnya di terima. Dengan ini

dapatlah dikatakan bahawa, wujud hubungan yang signifikan  di antara

pencapaian akademik sekolah dengan sistem pengurusan kurikulumnya.

Jadual30: Keputusan Ujian Koefisien Korelasi Hasil Darab Momen
Pearson antara Pencapaian Mata Pelajaran dalam Peperiksaan
Awam dengan Sistem Pengurusan Panitianya (n = 253).

Pencapaian Sistem Pengurusan Panitia

Pencapaian 1 .oooo 0.2783

( 253  > ( 253  >

P = . P = 0.000 **

* * Signifikan pada 0.05
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Daripada Jadual30,  keputusan Ujian Korelasi menunjukkan wujud hubungan

positif yang lemah ( r = 0.2783) di antara pencapaian mata pelajaran dalam

Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan panitianya. Keputusan

seterusnya menunjukkan hubungan ini signifikan ( p = 0.000). Berasaskan

keputusan ujian ini, maka Hipotesis “Null” bagi Hipotesis Kelima ditolak

dan Hipotesis Alternatifnya, iaitu terdapat hubungan yang signifikan di

antara sistem pengurusan panitia dengan pencapaian mata pelajarannya

dalam Peperiksaan Awam diterima. Oleh itu, dapatlah dikatakan bahawa

wujud hubungan di antara pencapaian mata pelajaran dalam Peperiksaan

Awam dengan sistem pengurusan panitianya. Ini bermakna pencapaian

sesuatu mata pelajaran juga dipengaruhi  oleh sistem pengurusan panitianya.

Jadua13 1: Keputusan Ujian Koefisien  Korelasi Hasil Darab Momen
Pearson di antara Pencapaian Mata Pelajaran dalam
Peperiksaan Awam dengan Sistem Pengurusan Panitianya
Mengikut Mata Pelajaran (n = 253).

Mata Pelaj aran

Bahasa Melayu

Pencapaian Pengurusan Panitia

Pencapaian 1 .oooo 0.3943

(32) (32)

P = . P = 0.026 **

Pencapaian 1 .oooo 0.1182

(30) (30)

P = . P = 0.534

Sejarah

Pencapaian 1 .oooo 0.3565

(33) (33  >

P = . P = 0.042 **

Geografi

Pencapaian 1 .ooo 0 .5884

(30) (30)

P = . P = 0.001**

** Signitikan pada 0.05
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Mata Pelajaran

Matematik

Sains

Pendidikan Islam

Kemahiran Hidup

Pencapaian Pengurusan Panitia

Pencapaian 1 .oooo -0.1591

(32) (32)

P = . P = 0.384

Pencapaian 1 .oooo 0.0965

(32) ( 32 >

P = . P = 0.599

Pencapaian 1 .oooo 0.0361

(31) (31)

P = . P = 0.847

Pencapaian 1 .oooo 0.1391

(33  > (33  >

P = . P = 0.440

15

Keputusan Ujian korelasi ( Jadual 31 ) bagi pencapaian mata pelajaran

dengan sistem pengurusan panitianya menunjukkan hanya pencapaian Mata

Pelajaran Bahasa Melayu, Sejarah, dan Geografi sahaja yang mempunyai

hubungan yang signifikan dengan sistem pengurusan panitianya. Pencapaian

Bahasa Melayu mempunyai hubungan positif yang lemah (r = 0.3943 ) dan

signifikan ( p = 0.026 ). Hubungan pencapaian Mata Pelajaran Sejarah

dengan sistem pengurusan panitianya juga agak lemah ( r = 0.3565 ) tetapi

signitikan ( p = 0.042 ).  Manakala hubungan pencapaian Mata Pelajaran

Geografi dengan sistem pengurusan panitianya adalah sederhana teguh ( r =

0.5884 ) dan signifikan ( p = 0.001). Hubungan positif juga wujud pada

Mata Pelajaran Bahasa Inggeris, Sains, Pendidikan Islam dan Kemahiran
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Hidup  tetapi hubungan tersebut  tidak signifikan. Manakala bagi Mata

Pelajaran Matematik wujud hubungan negatif tetapi juga tidak signifikan.

Wujudnya hubungan yang positif  atau negatif tetapi tidak signifikan

mungkin  disebabkan oleh jumlah sampel yang digunakan kecil.

Dapatan-dapatan ini menunjukkan bahawa ada juga mata pelajaran yang

pencapaiannya tidak terlalu dipengaruhi oleh sistem pengurusan panitianya.

Ini bermakna ada  mata pelajaran yang pencapaiannya sederhana, walaupun

sistem pengurusan panitianya cemerlang. Begitu juga sebaliknya. Ada juga

mata pelajaran yang cemerlang, walaupun sistem pengurusannya sederhana

sahaja. Contohnya, pencapaian Mata Pelajaran Bahasa Inggeris bagi

kebanyakan sekolah yang dikaji adalah rendah,  walaupun jumlah skor sistem

pengurusannya tinggi. Berbeza dengan mata pelajaran Pendidikan Islam dan

Kemahiran Hidup,  pencapaian kebanyakan sekolah yang dikaji dalam mata

pelajaran tersebut  adalah tinggi, tetapi jumlah skor yang diberikan oleh ketua

panitianya ada juga yang rendah. Keadaan ini berlaku kerana terdapat banyak

faktor yang mempengaruhi pencapaian sesuatu mata pelajaran dalam

Peperiksaan Awam dan faktor pengurusan panitianya hanya merupakan salah

satu faktor sahaja.
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4.3.4 Sejauh Manakah Pengetahuan, Kemahiran dan Kefahaman yang Telah

Dikuasai oleh Setiausaha Akademik Sekolah dalam Pengurusan

Kurikulum Sekolah dan Ketua Panitia dalam Pengurusan Panitia di

Semua Kategori Sekolah.

Jadua132: Min Skor Penguasaan Pengetahuan dart  Kemahiran Setiausaha
Akademik dalam Pengurusan Kurikulum Secara Keseluruhan
(SK) dan Mengikut Kategori Sekolah (n = 32).

1.

ITEM S K S K P C  K P M  S K P S

Pengetahuan dan kefahaman 7.38 7.40 7.29 7.50

tentang  senarai tugas yang perlu

dilaksanakan.

2 .

3 .

4 .

Pengalaman dalam bidang tugas 6.91 7.30 6.29 7.50

Kemahiran menjalankan tugas . 7.31 7.50 7.00 7.62

Kefahaman tentang  matlamat 7.5 3 7 .90 7.07 7.87

dan hala  tuju kurikulum sekolah

5 . K e f a h a m a n  k e p e n t i n g a n 7.34 7.70 6.79 7.87
pengurusan kurikulum berkesan/

cemerlang untuk merealisasikan

FPN dan Wawasan 2020.

6 . Kemahiran dan kreativiti dalam 7.03 7.40 6.50 7.50

menyelesaikan masalah-masalah

kurikulum.

C  Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

7 .

8 .

Kefahaman mengenai konsep

‘Zero Defect’ dalam pengurusan

kurikulum .

Kefahaman dan kemahiran

bagaimana strategi-strategi

utama Kurikulum Bersepadu

Sekolah Menengah dilaksanakan

7.22 7.90 6.64 7.38

7.28 8.00 6.64 7.50

9 . Pengetahuan/kefahaman  tentang

sistem pengurusan kurikulum

sekolah yang sistematik dan

berkesan.

10. Pengetahuan tentang  R & D atau

Penyelidikan Tindakan (Action

Research) dalam penyelesaian

masalah kurikulum sekolah .

* Min Skor Sederhana

7.06 7.50 6.64 7.25

6.41 6.80 5.93* 6.75

Min skor secara keseluruhan bagi Setiausaha Akademik untuk semua item di

kebanyakan sekolah adalah melebihi 7 kecuali min skor Item10 dan Item 2.

(lihat Jadual 32). Keputusan ini menunjukkan tahap penguasaan pengetahuan

dan kemahiran Setiausaha Akademik di semua kategori sekolah yang dikaji

adalah memuaskan kecuali dari segi pengalaman tugas ( min skor = 6.91) dan

Pengetahuan tentang  R & D ( Min skor = 6.41). Merujuk kepada Rajah 13, jelas

dilihat bahawa min skor kebanyakan item bagi Setiausaha Akademik di SKPC

lebih kurang sama dengan min skor bagi Setiausaha Akademik di SKPS dan

lebih tinggi daripada min skor di SKPM. Manakala min skor bagi Setiausaha

Akademik di SKPS adalah lebih tinggi daripada min skor  bagi
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Setiausaha Akademik di SKPM. Keputusan ini menunjukkan bahawa tahap

penguasaan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik dalam

pengurusan kurikulum di SKPC pada umumnya adalah lebih kurang sama

dengan di SKPM dan lebih baik berbanding di SKPS.

Rajah 13: Graf Min Skor Penguasaan Pengetahuan dan Kemahiran
Setiausaha Akademik dalam Pengurusan Kurikulum Sekolahnya
Secara Keseluruhan dan Mengikut Kategori Sekolah (n = 32).

8

6

6

1

0

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item1 0

Rajah 14: Graf Min Skor Penguasaan Pengetahuan dan Kemahiran Ketua
Panitia dalam Pengurusan Panitianya Secara Keseluruhan dan
Mengikut Kategori Sekolah (n = 253).

4-

3 -.

2 -.

0 , I

I tem1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item1 0
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Jadua133: Min Skor Penguasaan Pengetahuan dan Kemahiran Ketua
Panitia dalam Pengurusan Panitianya Secara Keseluruhan dan
Mengikut Kategori Sekolah (n = 253).

1.

ITEM SK SKPC SKPM SKPS

Pengetahuan dan kefahaman 7.42 7.73 7.08 7.65

tentang  senarai tugas yang perlu

dilaksanakan.

2 .

3 .

4 .

Pengalaman dalam bidang tugas 6.16 6.40 5.82* 6.46

Kemahiran menjalankan tugas . 6.62 6.71 6.33 7.01

Kefahaman tentang  matlamat 7.6 1 7.82 7.33 7.85

dan hala  tuju kurikulum sekolah

5. K e f a h a m a n  k e p e n t i n g a n
7 3 1 7.53 7.03 7.54

pengurusan panitia Yang

berkesanl cemerlang untuk

merealisasikan FPN dan

Wawasan 2020.

6 . Kefahaman mengenai konsep
7 43 7.59 7.25 7.57

‘Zero Defect’ dalam pengurusan

kurikulum .

7 . Kefahaman dan kemahiran 7.66 7.58 7.85 7.46

bagaimana strategi-strategi

utama Kurikulum Bersepadu

Sekolah Menengah (KBSM)

dilaksanakan.
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ITEM
I S K  S K P C  S K P M  S K P S

Kemahiran dan kreativiti dalam 7.09

penyelesaian masalah kurikulum

7.38 6.78 7.29

9 . Pengetahuan/kefahaman tentang
6 96 7.14 6.75 7.13

sistem pengurusan kurikulum

sekolah yang sistematik dan

berkesan.

10. Pengetahuan tentang  R & D atau 6.64 7.45 6.22 6.47

Penyelidikan Tindakan (Action

Research) dalam penyelesaian

masalah kurikulum sekolah .

Keputusan pada Jadual 33 menunjukkan min skor secara keseluruhan yang

diperolehi oleh Ketua Panitia bagi kebanyakan item adalah melebihi 7

kecuali pada Item 2, 3, 9 dan 10. Keputusan ini menunjukkan yang

kebanyakan Ketua Panitia yang dikaji masih kurang pengalaman dalam bidang

tugas masing-masing  ( min skor = 6.16),  kurang kemahiran menjalankan tugas

( min skor = 6.62 ), kurang kefahaman/pengetahuan  tentang  pengurusan

panitia ( min skor = 6.96) dan kurang kefahaman/pengetahuan  tentang  R & D

(min skor = 6.64). Min skor paling tinggi ialah pada Item 7. Ini menunjukkan

yang tahap kefahaman/pengetahuan  mengenai KBSM bagi kebanyakan Ketua

Panitia yang dikaji adalah memuaskan ( min skor = 7.66). Apabila keputusan

dalam Jadual tersebut  digrafkan ( lihat Rajah 14) didapati min skor yang

diperolehi oleh Ketua Panitia bagi kebanyakan item di SKPC lebih tinggi

berbanding dengan min skor bagi Ketua Panitia di SKPM dan SKPS. Min skor

semua item kecuali Item 7 bagi Ketua Panitia di SKPS pula lebih tinggi

daripada min skor bagi Ketua Panitia di SKPM.
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Keputusan-keputusan ini menggambarkan yang tahap penguasaan

pengetahuan dan kemahiran Ketua-Ketua Panitia di SKPC pada

keseluruhannya adalah lebih baik berbanding dengan di SKPM dan SKPS .

Manakala di SKPS, tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran dalam

pengurusan panitia ketua-ketua panitianya pula lebih baik daripada di SKPM.

4.3.5 Apakah Masalah-Masalah Utama yang Dihadapi oleh Ketua Panitia

dalam Pengurusan Panitianya di Semua Kategori Sekolah.

Jadua134: Min Skor dan Kedudukan Masalah-Masalah Utama dalam
Pengurusan Panitia Secara Keseluruhan dan Mengikut Kategori
Sekolah (n = 253).

1.

ITEM S K S K P C  S K P M  S K P S

Ketua Panitia kurang 2.84 2.78 2.90 2.79

pengetahuandan kemahiran

dalam menguruskan panitia.

2. Aktiviti panitia kurang mendapat 2.68 2.58 2.69 2.79

kerjasama daripada ahli

panitia/guru-guru lain.

3 . Aktiviti Panitia kurang mendapat 2.33 2.27 2.40 2.26

kerj asama daripada Pengetua

/PKl.

4 . Aktiviti panitia kurang mendapat 3.28 * 3.07* 3.31* 3.47*

sambutan daripada murid

misalnya aktiviti kelas tambahan

dll.
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ITEM S C  S K P C  S K P M  S K P S

5. Kekurangan sumber kewangan 3.35” 3.42*  3.45*  3.12*

untuk aktiviti yang dirancang

menyebabkan sebahagian aktiviti

tidak dapat dilaksanakan.

5. Faktor masa menyebabkan 4.01*  3.90*  4.06*  4.03*

sebahagian aktiviti tidak dapat

dilaksanakan.

7.

8.

9 .

Pentadbir sekolah kurang 2.74 2.58 2.88 2.71

perihatin terhadap masalah-

masalah dalam panitia

menyebabkan aktiviti tidak

berjalan lancar.

Susah untuk mendapat kebenaran
2.47 2.49 2.54 2.32

Pengetua bagi menggunakan

Wang peruntukan untuk aktiviti

panitia.

Program Penyeliaan dan
3.27*  3.16*  3 . 2 9 ”  3.35*

Pencerapan tidak dapat

dilaksanakan sepenuhnya.

10. Perancangan Kurikulum Sekolah
2.77 2.58 2.88 2.79

tidak sistematik menyebabkan

pelaksanaanya tidak selaras

dengan perancangan panitia

Nota:  1 untuk sangat  tidak setuju , 2 untuk tidak setuju , 3 untuk kurang

setuju, 4 untuk setuju dan 5 untuk sangat  setuju
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Rajah 15: Carta Bar Min Skor Masalah-Masalah Utama dalam
Pengurusan Panitia Secara Keseluruhan dan Mengikut Item ( n
= 253).

Item1  I tem2 I tem3 I tem4 i tem5 I tem6 I tem7 I tem6 I tem9 I tem10

Merujuk kepada min skor untuk semua kategori sekolah ( lihat Jadual 34)

didapati min skor bagi Item 4, 5, 6 dan 9 adalah lebih daripada 3. Manakala

item-item yang lain min skornya kurang daripada 3. Ini menunjukan bahawa

masalah-masalah utama yang sering dihadapi oleh Ketua-Ketua Panitia di

semua kategori sekolah ialah, aktiviti panitia kurang mendapat sambutan

daripada murid,  kekurangan sumber kewangan untuk aktiviti, faktor masa

menyebabkan sebahagian aktiviti tidak dapat dilaksanakan dan program

penyeliaan dan pencerapan tidak dapat dilaksanakan sepenuhnya. Min skor di

semua kategori sekolah bagi semua item adalah lebih kurang sama. Ini

menggambarkan yang semua Ketua Panitia di semua kategori sekolah

menghadapi masalah yang sama. Merujuk kepada min skor keseluruhan

(Rajah 15 ) didapati Item 6, iaitu faktor masa ( min skor = 4.01) merupakan

masalah paling utama yang dihadapi oleh Ketua Panitia di kebanyakan

sekolah yang dikaji. Masalah utama yang kedua ialah kekurangan sumber

kewangan untuk aktiviti ( min skor = 3.35) diikuti oleh aktiviti panitia

kurang mendapat sambutan daripada murid  ( min skor = 3.28 ) dan yang

keempat ialah program penyeliaan dan pencerapan tidak dapat dilaksanakan

sepenuhnya (min skor = 3.27 ).
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Rajah 16: Graf Min Skor Masalah-Masalah Utama dalam
Panitia di SKPC Mengikut Item ( n = 73).

Pengurusan

Item1  ’ I tem2 Item3  ltem4  Item5  I tem6 I tem7 I tem6 I tem9 I tem10

Rajah 17: Min Skor Masalah-Masalah Utama dalam
Panitia di SKPM Mengikut Item (n = 112)

Pengurusan

’ Item1 ’ Item2 ’ I tem3 I tem4 I tem5 Item6 Item7 Item6 Item9 Item1  0
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Rajah 18: Min Skor Masalah-Masalah Utama dalam Pengurusan Panitia di
SKPS Mengikut Item( n = 68).

Masalah paling mama  di SKPC ( Rajah 18) ialah Item 6 iaitu faktor mass

(min skor = 3.90 ), diikuti oleh kekurangan sumber kewangan ( min skor =

3.42 ) , program penyeliaan dan pencerapan tidak dapat dilaksanakan

sepenuhnya ( min skor = 3.16 ) dan aktiviti panitia kurang mendapat

kerjasama murid  ( min skor = 3.07 ). Item 3 dengan min skor 2.27,

menggambarkan kebanyakan Pengetua/  PKl  di SKPC sentiasa memberi

kerjasama kepada aktiviti-aktiviti panitia di sekolah mereka. Ketua-Ketua

Panitia di kedua-dua SKPM dan SKPS ( Rajah 17 dan 18 ) juga memilih

faktor masa ( Item 6 ) sebagai masalah paling utama dengan min skor

masing-masing  ialah 4.06 dan 4.03. Masalah yang kedua penting di SKPS

ialah aktiviti panitia kurang mendapat sambutan murid  dengan min skor

3.47, diikuti oleh program penyeliaan dan pencerapan tidak dapat

dilaksanakan sepenuhnya ( min skor = 3.35 ) dan kekurangan sumber

kewangan ( min skor = 3.12). Di SKPM pula, masalah kedua penting ialah

kekurangan sumber kewangan untuk aktiviti panitia, diikuti oleh program

penyeliaan dan pencerapan tidak dapat dilaksanakan sepenuhnya dan

aktiviti panitia kurang mendapat sambutan daripada murid.
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4.3.6 Apakah Item-Item yang Masih Kurang Memuaskan dalam

Pengurusan Kurikulum Sekolah dan Panitia Mata  Pelajaran di

SKPC, SKPM dan SKPS.

Jadual35: Min Skor Item-Item Prinsip Perancangan dalam Pengurusan
Panitia Mata Pelajaran Secara Keseluruhan dan Mengikut
Kategori Sekolah (n = 253).

ITEM S K  S K P C  S K P M  S K P S

1.1 Matlamat dan objektif panitia jelas dan

diketahui oleh semua pihak.

1.2 Takwim Tahunan Panitia diwujudkan

Takwim Panitia Tahunan mengandungi:

a . Jadual Mesyuarat Panitia

b . Jadual Penyeliaan oleh Ketua Panitia

C . Jadual Pemeriksaan buku latihan

pelajar

d . Jadual Ujian dan Peperiksaan

e. Jadual Kelas Tambahan/Pemulihan

f.

g*

Jadual Program Perkembangan Staf

untuk ahli panitia

Jadual Ceramah/Kursus  Khas untuk

PMR/SPM/STPM.

’ Min Skor Sederhana

1 1 7

7.02 7.10 7.02 6.94

6.21 6.38 6.00 6.37

6.54 6.99 6.27 6.50

5.04*  5.78*  4 . 7 1 ”  4.79*

5.85*  6 . 3 2 5.90* 5.26*

7.38 7.60 7.25 7.34

6.34 7.15 6.41 5.35*

4 . 7 0 ”  5.23*  4.11* 5.09”

5.56* 6.07 5.38* 5.31



ITEM S K  S K P C SKP SKPS

1.3

a .

b .

C .

d .

e .

f.

Sukatan Pelaj aran dan BalXU

Kurikulum

Salinan asal sukatan mata pelajarar

yang kemaskini disimpan di pejaba

sekolah.

Kesemua guru mempunyai sukatar

pelajaran yang berkenaan

Huraian Sukatan Pelajaran ( l- 5:

dibekalkan kepada guru.

Buku teks bagi pelajar mencukupi.

Nota guru bagi Program TV Pendidikar

dibekalkan .

Kelengkapan alat bantu mengajar yaq

asas  mencukupi dan berfungsi.

1.4 Peruntukan Masa dan Sebaran Waktu

a . Peruntukan masa pengajaran bag

semua kelas menepati kehenda

peraturan (Kursus Pengajian) sekolal

sekolah yang berkuatkuasa.

t

7.60

8.39

7.66

7.83

3.14*

6.17

7.58

8.59

7.07

8.26

3.41*

6.60

7.45

8.07

7.32

7.51

3.29*

5.72*

7.90

8.71

7.90

7.88

2.60*

6.46

8.04 8.49 7.73 8.06

* Min Skor Sederhana
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ITEM S K  S K P C  S K P M  S K P S

3. Waktu mata pelajaran disebarkan 8.02 8.16 7.84 8.15

secara seimbang bagi semua kelas.

.,Y. Pada hari yang diadakan dua waktu, 7 .00 7.30 7.32 6.16
waktu berganding diadakan.

cl. Waktu TV Pendidikan ditunjukkan 2.50*  3.62*  2.08* 1.99*

dalam jadual waktu.

.5 Panitia Mata Pelajaran

a. Panitia telah menyediakan Perancangan

Peningkatan Prestasi Jangka Panjang. 7.20 7.58 6.96 7.21

b . Rancangan penambahan alat dan bahan 6.80 7.05 6.68 6.74

disediakan berdasarkan keperluan dan

anggaran belanjawan.

C . Rancangan aktiviti  kokurikulum 6.56 6.99 6.36 6.44

berkaitan mata pelajaran ada

disediakan.

1. Guru mata pelajaran Yang 7.47 7.90 7.37 7.16
berpengalaman dilantik sebagai

seorang guru Penasihat

Persatuan.

1.6 Rancangan Pengajaran

a. Rancangan tahunan mngikut penggal 8.50 8.82 8.21 8.62

telah disediakan oleh guru pada awal

tahun.

’ Min Skor Sederhana
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b.

ITEM S K  S K P C  S K P M  S K P S

Rancangan Penggal mengandungi
8.49 8.71 8.30 8.56

perkara-perkara yang telah ditetapkan.

C . Rancangan penggal telah disemak dan 8.41 8.55 8.21 8.59

ditandatangani oleh Pengetua.

d . Rancangan mingguan yang disediakan
8.66 8.79 8.46 8.87

mengandungi perkara-perkara Yw?

telah ditetapkan.

e . Rancangan Harian mengandungi butir- 8.58 8.73 8.46 8.62

butir yang dikehendaki.

Min skor item-item dalam Prinsip Perancangan jika dilihat secara keseluruhan

(Jadual35) adalah memuaskan kerana min skor bagi kebanyakan item melebihi 6.

Hanya 6 item sahaja yang min skornya kurang daripada 6, iaitu Item 1.2 b, 1.2c,

1.2g,  1.2 f , 1.3e  dan 1.4 d . Keputusan ini menggambarkan yang kebanyakan

Panitia tidak mewujudkan Takwim Panitia Tahunan ( min skor = 6.21) dan jika

wujud pun belum lengkap kerana terutamanya, tidak mengandungi Jadual

Penyeliaan oleh Ketua Panitia (min skor = 5.04),  Jadual Program Perkembangan

Staf untuk ahli panitia (min skor = 4.70),  Jadual Pemeriksaan Buku Buku Latihan

Pelajar ( min skor = 5.85) dan Jadual Ceramah/  Kursus khas untuk

PMR/SPM/STPM  ( min skor = 5.56 ). Min skor yang terlalu rendah untuk Item

1.3 e dan 1.4d  menunjukkan yang kebanyakan Ketua Panitia tidak dibekalkan

dengan Nota Program TV Pendidikan ( min skor = 3.14) dan waktu TV Pendidikan

juga tidak ditunjukkan dalam jadual waktu ( min skor = 2.50). Kebanyakan panitia

yang dikaji masih kekurangan alat bantu mengajar yang asas  (min skor = 6.17).

Jika dilihat mengikut kategori sekolah, didapati min skor kebanyakan item bagi

Ketua Panitia di SKPC lebih tinggi berbanding dengan di SKPM dan SKPS, tetapi

min skor antara SKPM  dan SKPS tidak banyak berbeza. Didapati item-item yang

kurang memuaskan di SKPC juga tidak memuaskan di SKPM dan di SKPS.
1 2 0



Jadua136: Min Skor Item-Item Prinsip Pengelolaan dan Pelaksanaan dalam
Pengurusan Panitia Secara Keseluruhan dan Mengikut Kategori
Sekolah (n = 253).

ITEM S K  S K P C S K P  S K P S

!.l. Guru Kanan yang berpengalaman 7.60 7.86 7.19 7.99

menjadi ahli Jawatankuasa Kurikulum

sekolah.

!.2. Perincian tugas Panitia disediakan dan 6.79 7.29 6.62 6.53

disebarkan kepada semua ahli.

1.3. Perincian tugas Guru Kanan disediakan
6.75 7.45 6.43 6.54

oleh pihak sekolah.

1.4. Mesyuarat panitia diadakan sekurang- 6.36 7.18 5.87 6.31

kurangnya lima kali setahun.

2.5. Mesyuarat panitia mempunyai agenda.
8.21 8.53 7.72 8.66

2.6. Minit mesyuarat dicatatkan dengan 8.34 8.49 8.02 8.72
baik.

2.7. Salinan minit mesyuarat disebarkan 8.09 8.49 7.79 8.15
kepada pihak sekolah dan semua guru

terlibat.

2.8. Tiap mesyuarat membuat penyusunan 7.80 8.19 7.38 7.91

ke atas minit mesyuarat yang lepas.

2.9. Fail Panitia, di pejabat disimpan secara
7.34 7.60 6.75 8.03

bersistem dan teratur.



ITEM S K  S K P C  S K P M  S K P S

2.10. Minit mesyuarat disemak oleh pihak 6.70 7.63 6.29 6.38

sekolah dan tindakan diambil ke atas

perkara-perkara yang perlu diberi

perhatian.

2.11. Senarai Alat Bantu Mengajar (ABM) 5.57*  5.96*  4.88* 6.29

mata pelajaran disedia dan diedarkan

kepada setiap guru.

2.12. Tempat menyimpan alat/bahan mata 6.75 7.08 6.48 6.85

pelajaran dikelolakan dengan teratur.

2.13. Langkah-langkah diambil untuk 6.51 6.99 6.21 6.49

menggalakkan penggunaan Alat Bantu

Mengajar ( A B M )  d a n bahan

pembelajaran yang disediakan.

2.14. Siaran Rancangan TV Pendidikan 2.64*  2.89*  2.53*  2.54*

diikuti.

2.15. Sudut mata pelajaran di semua kelas 5.11*  5 . 2 7 ”  5.06*  5 . 0 1 ”

dikendalikan dengan baik.

2.16. Sudut mata pelajaran di papan  buletin 4 .80”  5.18* 4.65*  4.63*

sekolah dikendalikan dengan baik.

2.17. Pihak sekolah menerima maklumbalas 7.00 7.95 6.49 6.82

dan laporan mengenai perkembangan

aktiviti Panitia.

* Min Skor Sederhana
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ITEM

2.18. Aktiviti Panitia telah dijalankan

mengikut rancangan.

2.19. Pengajaran guru di bilik-bilik darjah

dilaksanakan mengikut rancangan.

2.20. Aktiviti kurikulum bagi mata pelajaran

dijalankan mengikut rancangan.

S K  S K P C  S K P M  S K P S

6.89 6.99 6.57 7.32

8.11 8.23 8.14 7.91

7.68 7.89 7.57 7.65

Merujuk kepada Jadual 36, didapati min skor kebanyakan item dalam Prinsip

Pengelolaan dan Pelaksanaan melebihi 6, sama ada  dilihat secara keseluruhan atau

mengikut kategori sekolah. Hanya 4 item sahaja yang rendah iaitu Item 2.11,2.14,

2.15 dan 2.16. Keputusan ini menunjukkan kebanyakan panitia yang dikaji tidak

menyediakan senarai Alat Bantu Mengajar dan tidak diedarkan kepada setiap guru

yang menjadi ahli panitia ( min skor =5.57).  Min skor bagi Item 2.14 yang terlalu

rendah (min skor = 2.64) untuk semua kategori sekolah menggambarkan yang

Rancangan TV Pendidikan pada masa kini  sudah tidak diikuti lagi.  Sudut mata

pelajaran di kelas ( min skor = 5.11) di kebanyakan sekolah yang dikaji sama ada

belum diwujudkan atau tidak diuruskan dengan sempuma. Begitu juga sudut mata

pelajaran di papan buletin sekolah ( min skor = 4.80 ) masih kurang diberi

perhatian oleh panitia-panitia mata pelajaran yang dikaji. Antara item penting lain

yang masih rendah ialah mesyuarat panitia diadakan kurang daripada lima kali

setahun (min skor = 6.36). Keputusan dalam Jadual 36 juga menunjukkan

kebanyakan min skor item-item Prinsip Pengelolaan & Pelaksanaan di SKPC lebih

tinggi berbanding dengan di SKPM dan SKPS, tetapi min skor item-item tersebut

di SKPM dan SKPS lebih kurang sama.  Keputusan-keputusan ini menunjukkan

secara keseluruhannya Prinsip Pengelolaan & Pelaksanaan dalam pengurusan

panitia bagi kebanyakan panitia yang dikaji adalah memuaskan. Pengurusan panitia

dari segi pengelolaan dan pelaksanaan di SKPC pada umumnya lebih baik daripada

panitia di SKPM dan SKPS.
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Jadua137: Min Skor Item-Item Prinsip Kepimpinan dalam Pengurusan Panitia
Secara Keseluruhan dan Mengikut Kategori Sekolah (n = 253).

ITEM S K  S K P C  S K P M  S K P S

3.1. Pihak Pengetua dan Penolong Kanan 6.64 7.47 6.38 6.16

berusaha melibatkan diri dalam aktiviti-

aktiviti Panitia seperti menghadiri

mesyuarat panitia secara bergilir-gilir

dll.

3.2. Pihak Pengetua dan Penolong Kanan 7.66 8.18 7.33 7.63

memberikan sokongan semasa aktiviti

panitia dijalankan.

3.3. Pihak Pengetua memberikan 7.24 7.45 6.97 7.46

peruntukan kewangan untuk

menambahkan koleksi bahan/alat  bantu

mengajar di sekolah.

3.4. Buku-buku rujukan/tambahan  seperti 7.22 7.78 6.62 7.62
buku kaedah pengajaran, buku-buku

teks, Buku Panduan PMR/SPM/STPM

dan lain-lain dibekalkan kepada guru

atau pelajar.

3.5. Pengetua memberikan bimbingan 6.74 7.18 6.53 6.63
profesional kepada guru mata pelajaran

di dalam mesyuarat dan juga secara

individu seperti penyeliaan di kelas.

Min Skor Sederhana
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ITEM

3.6. Guru Kanan mata pelaj aran

memberikan bantuan dan bimbingan

profesional kepada guru-guru lain,

khasnya guru baru dan guru sementara.

3.7. Guru mata pelajaran sudi membantu

pelajar di dalam dan di luar bilik

darj ah.

3 .8 .  Guru mata pelajaran memulakan

/mengakhiri  pengajaran tepat  pada

masanya.

3.9. Semua guru bekerjasama untuk

menjayakan sebarang aktiviti panitia.

3.10. Sistem penghargaan kepada guru dan

pelajar ada diwujudkan.

Min Skor Sederhana

S K  S K P C  S K P M  S K P S

6.73 7.41 6.37 6.60

8.21 8.56 7.92 8.32

7.96 8.19 7.79 8.00

7.50 7.93 7.18 7.56

4.68* 5.16* 4.14*

Berdasarkan Jadual 37, didapati hanya Item 3.10 sahaja yang min skornya

kurang daripada 5, iaitu 4.68. Min skor yang rendah ini menggambarkan bahawa

kebanyakan sekolah yang dikaji, sama ada  tidak mewujudkan sistem penghargaan

kepada guru dan pelajar atau pun kurang memberi  perhatian kepada perkara

tersebut. Item penting lain yang min skornya masih rendah ialah pihak Pengetua

dan PKl kurang melibatkan diri dengan panitia dan kurang memberi  bimbingan

profesional kepada guru-guru. Min skor item-item lain, terutamanya di SKPM dan

SKPS kebanyakannya sederhana iaitu antara 6 dan 7. Keputusan ini

menggambarkan yang Prinsip Kepimpinan dalam kebanyakan pengurusan panitia

yang dikaji adalah pada tahap sederhana.
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Jadua13 8 : Min Skor Item-Item Prinsip Penyeliaan dan Pengawalan dalam
Pengurusan Panitia Secara Keseluruhan dan Mengikut Kategori
Sekolah (n = 253).

ITEM S K  S K P C  S K P M  S K I ’ S

4.1. Pembahagian tingkatatikelas  kepada 7.20 7.67 6.38 8.03

guru-guru adalah berpandukan kepada

pengalaman dan kelayakan guru.

4 .2 .  Pengetua/Guru Penolong Karlan 6.11 6.88 5.63* 6.10

menjalankan penyeliaan pengajaran dan

pembelajaran di bilik darjah secara

terancang.

4.3. Pengetua/Guru  Penolong Kanan/Guru 6.62 7.25 6.19 6.66

Kanan menyemak kerja bertulis pelajar

secara berkala.

4.4. Pihak yang menjalankan penyeliaan 6.28 7.07 6.02 5.88

memberikan maklumbalas hasil

penyeliaan kepada guru berkenaan

dengan tujuan mempertingkatkan mutu

profesionalisme guru.

4.5. Jika penyeliaan dalam bilik darjah dan 6.16 6.82 5.79*  6 . 0 7

penyemakan kerj a bertulis dij ala&an

oleh GPKl /Guru Kanan Mata

Pelajaran, laporan penyeliaan diberikan

kepada Pengetua untuk makluman dan

tindakan.

* Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

4.6. Program Penilaian yang berterusan 6.47 7.21 6.23 6.06

dirancang dan dilaksanakan.

4.7. Soalan-soalan  ujian formatif  disediakan
7.25 7.84 6.96 7.10

berasaskan kepada tajuk/kemahiran

yang telah diajar di sesebuah kelas dan

juga berasaskan kepada kebolehan

pelajar.

4.8. Soalan-soalan  ujian sumatif disediakan
7.36 7.75 7.24 7.12

berdasarkan sukatan pelajaran yang

diliputi dalam tempoh masa berkenaan.

4.9. Kertas soalan ujian sumatif disediakan
6.45 7.07 6 .30  6 .04

secara bersistem (misalnya dengan

menggunakan Jadual Penentuan Uj ian).

4.10. Kertas-kertas so akin ujian
7.25 7.66 7.05 7.15

formatif/sumatif mengandungi soalan-

soalan yang mudah,  sederhana dan

mencabar, mengikut nisbah yang

sesuai.

4.11. Kertas-kertas soalan bagi ujian formatif 7.09 7.34 7.02 6.96

mengandungi soalan subj ektif

bercampur dengan soalan objektif,

mengikut nisbah yang sesuai.

* Min Skor Sederhana
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ITEM S K  S K P C  S K P M  S K P S

4.12. Bagi ker tas  soalan yang sama bagi 8.13 8.51 7.98 7.96

semua kelas seperti Peperiksaan

Pertengahan Tahun/Akhir Tahun,

penyeiarasan yang rapi dan skim

pemarkahan diadakan.

4.13. Prestasi pelaj ar dalam uj ian 8.04 8.42 7.89 7.88

/peperiksaan  dianalisis dan dikaji untuk

mengenalpasti kekuatan /kelemahan.

4.14. Berdasarkan analisis  prestasi langkah- 7.81 8.33 7.54 7.71

langkah untuk memperbaiki pencapaian

pelajar dirancang dan dilaksanakan.

4.15. Rekod PrestasURekod Markah/Rekod
7.91 8.30 7.65 7.91

Profil Pelajar disediakan dengan baik

oleh guru.

4.16. K e r t a s  s o  alan ujian/peperiksaan 6.19 7.05 5.66” 6.12
disemak oleh Pengetua/Guru  Kanan

Mata Pelajaran.

4.17. Pengetua menyemak Rekod
7.55 8.16 7.18 7.51

Prestasi/Rekod  Markah/Rekod Profil

Pelajar.

418. ‘Bank Soalan’ bagi mata pelajaran telah 7.34 8.27 6.90 7.04
diwujudkan.

4.19. ‘Bank Soalan’ bagi mata pe la jaran 6.97 7.79 6.52 6.84
dikendalikan dengan baik.

Sederhana
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Melihat pada pengurusan panitia dari segi Prinsip Penyeliaan dan Pengawalan

(Jadual 38),  didapati min skor keseluruhan untuk semua item adalah memuaskan.

Tidak ada item yang mendapat min skor kurang daripada 6. Min skor paling rendah

ialah Item 4.2 (min skor = 6.11 ). Keputusan ini menggambarkan yang

Pengetua/Guru  Penolong Kanan 1 di kebanyakan sekolah yang dikaji kurang

menjalankan penyeliaan pengajaran dan pembelajaran di bilik darjah. Jika dilakukan

pun mungkin  pelaksanaannya tidak sistematik dan terancang. Min skor semua item

di SKPC adalah memuaskan. Di SKPM min skor untuk Item 4.2 dan Item 4.16

masing-masing ialah 5.63 dan 5.66. Merujuk kepada Item 4.16, min skor yang

rendah ini menggambarkan Pengetua atau Ketua Panitia tidak atau kurang

menyemak kertas soalan ujian/peperiksaan.  Di SKPS min skor rendah hanya pada

item 4.4. Dengan ini bolehlah dianggapkan bahawa, pihak yang menj alar&an

penyeliaan tidak memberikan maklumbalas hasil penyeliaan kepada pihak yang

diselia. Item penting lain yang min skor secara keseluruhamrya  masih rendah ialah

kertas soalan ujia.n/peperiksaan kurang disemak oleh Pengetua/Guru  Kanan Mata

Pelajaran ( min skor = 6.19).
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Jadual39: Min Skor Item-Item Perancangan dalam Sistem Pengurusan
Kurikulum Mengikut Kategori Sekolah dan Secara Keseluruhan ( n =
32).

ITEM S K SKPC SKPM SKPS

1. Matlamat dan Objektif Kurikulum
7.13 7.50 6.79 7.25

Sekolah jelas, tertulis dan disebarkan

kepada semua ahli sekolah.

2 . Penyusunan Jadual Waktu yang

sistematik dan menepati peraturan

yang ditetapkan.

6.78 7.90 6.64 5.63*

3. Sukatan dan Huraian Sukatan

Pelajaran semua mata pelajaran

disimpan rapi, lengkap dan

kemaskini.

6.84 7.40 6.43 6.87

4 . Pemeriksaan buku rekod mengajar

guru setiap minggu.

8.81 9.20 9.07 7.88

5. T a k w i m  A k a d e m i k  TahlNUl

diwujudkan.

Takwim Akademik TahLUlan

mengandungi:
5.1 Jadual Mesyuarat Kurikulum

Sekolah.

7.72 8.60 7.71 6.63

6.63 8.40 5.86* 5.75*

5.2 Jadual Penyeliaan dan

Pencerapan Guru.

5.78* 7.70 5.57* 3.75 *

.__.
* Min

-_Skor - - -
Sederhana
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ITEM S K  S K P C  SKPM  SKPS

5.3 Jadual Pemeriksaan Buku Murid  .

5.4 Jadual Peperiksaan Dalam dan

Awam

5.5 Jadual Kelas Tarnbahanl  Pemulihan

6 . Pengurusan fail panitia, minit-minit

mesyuarat, peperiksaan dan lain-lain

sistematik lengkap dan kemaskini.

5.81” 6.90 5 . 5 0 ”  5.00*

8.19 8.80 8.14 7.50

6.41 7.50 5.57* 6.50

7.31 7.90 7.14 6.88

7 . Perancangan Peningkatan Prestasi

PMR/SPM Jangka Panjang (Blue

Print) untuk 5 tahun bagi semua

mata pelajaran diwujudkan.

7.69 7.60 7.57 8.00

8 . Perancangan Peningkatan Prestasi

PMRLSPM  Jangka Pendek (tahunan)

untuk semua mata pelajaran

diwujudkan.

7.56 7.70 7.43 7.63

9 . Perancangan Tahunan Program

Perkembangan Staf untuk

meningkatkan prestasi pengajaran

g--

10. Perancangan Tahunan Pusat Sumber

mengandungi akiviti-aktiviti

peningkatan prestasi akademik

sekolah.

E  Min Skor Sederhana 191

6.06 7.30 5 . 8 6  4.88*

6.28 7.70 5.64*  5.63*



ITEM S K SKPC SKPM SKPS

11. Program-program lain kurikulum.

11.1 ProgramPenyelidikanTindakan. 5.41* 6.90 4.36* 5.38*

11.2 Program R & D. 5.00* 6.60 3.93* 4.87*

11.3 Program-program lain. 1.59* 1 .OO* 2.36* 1 .oo*

11.4 Program-program lain. 1.16* 1 .OO* 1.36* 1 .oo*

* Min Skor Sederhana

Merujuk kepada Jadual 39 terdapat beberapa item dalam Prinsip Perancangan yang

min skornya kurang daripada 6, sama ada  di lihat secara keseluruhan atau mengikut

kategori sekolah. Didapati penyusunan Jadual Waktu di kebanyakan SKPS masih

kurang sistematik (min skor = 5.63 ).  Min Skor Jadual Mesyuarat Kurikulum

Sekolah, Jadual Penyeliaan Guru dan Jadual Pemeriksaan Buku Murid  di semua

kategori sekolah kecuali di SKPC adalah rendah. Ini menunjukkan kebanyakan

sekolah di kedua-dua kategori tersebut, sama ada  belum mewujudkan Takwim

Akademik Tahunan atau jika wujud pun masih tidak lengkap atau sempurna.

Aktiviti-aktiviti peningkatan prestasi akademik sekolah oleh Pusat Sumber Sekolah

di SKPM dan Di SKPS juga masih belum memuaskan. Min skor secara keseluruhan

untuk Item Perancangan Tahunan Program Perkembangan Staf ialah 6.06. Min skor

yang rendah ini menggambarkan kebanyakan sekolah yang dikaji tidak mewujudkan

program tersebut. Min skor Item Program Penyelidikan Tindakan secara keseluruhan

ialah 5.41, di SKPM ialah 4.36 dan 5.38 di SKPS. Manakala min skor untuk Item

Program R&D ialah 5.00 untuk keseluruhan, 3.93 dan 4.87 masing-masing untuk

SKPM dan SKPS. Min skor yang rendah untuk kedua-dua item ini menggambarkan

bahawa masih banyak sekolah yang masih belum melaksanakan program tersebut

atau pun pelaksanaannya mungkin  tidak berjalan dengan sempuma. Min skor untuk

Item Program - Program Lain Kurikulum terlalu rendah. Ini menunjukkan tidak

banyak sekolah yang melaksanakan program-program kurikulum yang lain selain

yang telah di senaraikan.
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Jadual40: Min Skor Item-Item Pengelolaan dan Pelaksanaan dalam Pengurusan
Kurikulum Sekolah Secara Keseluruhan dan Mengikut Kategori
Sekolah ( n = 32).

ITEM

1. Perincian tugas AJK Kurikulum

Sekolah, Ketua Bidang, Ketua

Panitia dan Setiausaha Akademik

disediakan dan diberikan kepada

semua guru terlibat.

2 . Mesyuarat Kurikulum (Akademik)

dilaksanakan sekurang-kurangnya 5

kali setahun.

3 . Minit Mesyuarat Kurikulum dicatat

dengan baik dan disebarkan kepada

semua guru terlibat.

4 . Minit Mesyuarat Kurikulum dan

Panitia disemak oleh pihak sekolah

dan diambil  t indakan ke atas

perkara-perkara yang perlu diberi

perhatian.

5 . Bilik Bahan Bantu Mengajar (BBM)

dikelolakan dengan baik dan

sistematik.

6 . Sudut Akademik di papan  buletin

sekolah dikendalikan dengan baik.

7 . Semua aktiviti kurikulum telah dapat

dilaksanakan mengikut takwim yang

dirancang.

’ Min Skor Sederhana

SK SKPC SKPM SKPS

6.81 7.90 6 . 6 4  5.75*

6.41 7.40 6 . 5 0  5.00*

7.81 7.90 8.21 7.00

7.12 7.80 7.71 5.25”

6.94 7.10 7.29 6.13

5.81*  6 . 6 0 6 . 0 7  4.38*

6.22 7.60 5.79*  5 .25”
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ITEM S K  S K P C SKPM SKPS

8. Fail-fail kurikulum di pejabat 7.28 8.00 7.07 6.75

sentiasa kemaskini dan disimpan

secara sistematik.

9 . Progam-program Akademik Sekolah

telah dapat dilaksanakan mengikut

perancangan.

7.09 7.70 6.93 5.63*

10. Laporan mengenai perkembangan 6.88 7.70 7.00 5.63*

dan kemajuan program-program

difailkan  dan dimaklumkan kepada

pihak sekolah.

* Min Skor Sederhana

Berdasarkan Jadual40,  didapati min skor keseluruhan untuk semua item dalam Prinsip

Pengelolaan dan Pelaksanaan adalah memuaskan kecuali min skor untuk item yang ke

7 (min skor = 5.8 1 ), iaitu sudut akademik di papan  buletin sekolah. Keputusan ini

menunjukkan yang kebanyakan sekolah yang dikaji kurang memberi  perhatian

kepada item ini. Keputusan min skor Item 2 yang rendah ( min skor = 6.41)

memberikan gambaran yang kebanyakan sekolah yang dikaji kurang kerap

mengadakan Mesyuarat Kurikulum Sekolah. Item penting lain yang min skor

keseluruhannya juga masih rendah ialah kebanyakan aktiviti kurikulum yang

dirancang tidak dapat dilaksanakan ( min skor = 6.22). Min skor kebanyakan item di

SKPC dan SKPM adalah memuaskan tetapi tidak di SKPS, terutamanya untuk item

nombor 1, 2, 4, 6, 7, dan 10 (min skor kurang daripada 6). Secara keseluruhannya,

Prinsip Pengelolaan & dan Pelaksanaan di kebanyakan SKPS masih kurang

memuaskan.
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Jadua14 1: Min Skor Item-Item Prinsip Kepimpinan dalam Pengurusan
Kurikulum Sekolah Secara Keseluruhan dan Mengikut Kategori.
Sekolah (n = 32).

ITEM SK SKPC SKPM SKPS

1. PengetuaLPKl beker jasama dan

melibatkan diri secara aktif dalam aktiviti-

aktiviti dan program-program kurikulum

sekolah.

7.38 7.20 7.79 6.88

(7.72) (8.00) (8.29) (6.38)

2 . Pengetua/PKl  member&an b i m b i n g a n

profesional kepada ketua bidang/ketua

panitia/guru  di dalam mesyuarat dan

secara individu selepas penyeliaan.

3 . Pengetua/PKl  memberikan peruntukan

kewangan untuk aktiviti kurikulum dan

menambah koleksi bahan/alat  bantu

mengajar pada  setiap panitia.

4 . Pengetua/PKl  memberikan bantuan dan

bimbingan profesional kepada guru-guru

baru dan lama.

5 . Pengetua/PKl  memberikan penghargaan

kepada panitia/guru/murid Yaw

cemerlang.

6.25 7.20 6 . 2 9  5.00*

(6.34) (7.70) (6.29) (4.50)*

7.31 7.60 7.14 7.25

(7.31) (8.20) (7.29) (6.25)

6.25 6.80 6.21 5.63”

(6.31) (7.30) (6.57) (4.63)*

6.78 7.70 6.86 5.50*

(6.69) (8.10) (6.64) (5.00)”

Nota:  Nilai Dalam Kurungan ialah Min Skor Untuk PKl

* Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

6 . Kekerapan perbincangan pihak 6.34 6.80 6 . 4 3  5.62*

Pengetua!PKl dengan
ketua (6.59) (7.40) (6.57) (5.63)*

bidang/setiausaha akademik iketua

panitia/guru-guru mengenai masalah

kurikulum

7 .
6.50 7.30 6 . 5 0  5.50*

Kekerapan Pengetua/PKl  menghadiri

mesyuarat panitia. (6.59) (7.80) (6.50) (5.25)*

8. Pengetua/PKl  prihatin terhadap setiap 7.28 7 .50  7 .50 7.50

masalah kurikulum sekolah. (7.47) (8.00) (7.57) (6.63)

9 . Pengetua PKl  membekalkan buku-buku 5.97* 6.00 6 . 8 6  4.38*

tambahan/rujukan  PMR / SPM / majalah
(6.13) (6.40) (6.86) (4.50)*

berkaitan dengan kaedah mengajar bagi

mata pelajaran tertentu.

Pengetua/PKl  kreatif dan inovatif dalam
6.09 6.60 6 . 2 1  5.25*

10.

menyelesaikan masalah kurikulum (6.22) (7.20) (6.29) (4.88)*

Min Skor Sederhana Nota:  Nilai Dalam Kurungan ialah min skor untuk PKl

Melihat kepada min skor keseluruhan (Jadual41)  didapati min skor kepimpinan oleh

Pengetua dan PKl  adalah lebih kurang sama . Ini menggambarkan bahawa kedua-

dua pengetua dan PKl  sama-sama mengambil berat terhadap pengurusan kurikulum

sekolah mereka. Secara keseluruhannya min skor kepimpinan untuk kedua-dua

pengetua dan PKl  di semua kategori sekolah kecuali di SKPS adalah memuaskan.

Min skor kedua-dua Pengetua dan PKl  di SKPS bagi Item 2, 6, 7, 8, 9 dan 10

semuanya kurang daripada 6. Bagi Item yang kedua, min skor untuk Pengetua ialah
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5 .OO  dan untuk PKl  ialah 4.50. Min skor yang rendah ini menggambarkan mereka

kurang memberi  bimbingan profesional kepada ahli jawatankuasa kurikulum

sekolah. Merujuk kepada item yang keenam, min skor yang rendah untuk kedua-dua

pengetua dan PKl  menunjukkan mereka mungkin  kurang membuat perbincangan

dengan guru-guru mengenai masalah kurikulum. Seterusnya merujuk kepada Item 7

dan Item 10 , menggambarkan mereka jarang menghadiri mesyuarat panitia dan

kurang kreatif dan inovatif dalam menyelesaikan masalah kurikulum.

Jadua142: Min Skor Item-Item Prinsip Penilaian dan Pengawalan dalam
Pengurusan Kurikulum Sekolah Secara Kesehxuhan  dan Mengikut
Kategori (n =32).

ITEM S K  S K P M SKPM SKPS

1. Guru diberikan mata pelajaran yang

sesuai dengan opsyen, pengetahuan

dan kemahiran.

2 . Pengetua/PKl menj alankan

penyeliaan pengajaran dan

pembelajaran di bilik darjah.

7.28 7.80 6.79 7.50

6.31 6.60 6.14 5.00*

3 . Pengetua/PK 1 /Ketua BidangKetua

Panitia menyemak kerja bertulis

pelajar secara berkala.

6.59 7.30 6.79 5.38”

4 . Pihak yang menjalankan penyeliaan

memberikan maklumbalas hasil

penyeliaan kepada guru berkenaan

dengan tujuan mempertingkatkan

mutu profesionalisme guru.

Min Skor Sederhana

5.84* 6 . 8 0  5.57* 5.13*
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S K SKPM SKPM  SKPS

5 . Program Penyeliaan dan Penilaian 5 75*
6.70 5.29* 5.3s*

Pengajaran Guru yang berterusan

dirancang dan dilaksanakan.

6. Soalan-soalan ujian/peperiksaan
6.31 7.90 6.21 4.50*

disediakan secara bersistem

(misalnya dengan menggunakan

Jadual Penentuan Ujian).

7 . Penyelarasan yang rapi  dan skim 7.88

pemarkahan diwujudkan dalam

Peperiksaan Pertengahan Tahun

/Akhir  Tahun.

8.60 8.21 6.38

8. Prestasi pelaj ar dalam
**

uJ1an 7.75 7.90 7.93 7.25
/peperiksaan dianalisis dan dikaji

untuk  mengenalpasti kekuatan dan

kelemahan.

9 . Rekod Prestasi/ Rekod Markah 8 o6 8.30 8.36 7.25
/Rekod Profil Pelajar disediakan

dengan baik oleh guru.

10. Laporan-laporan berkala mengenai 7 28 7.70 7.21 6.88
perkembangan k u r i k u l u m  d i

sampaikan oleh Ketua Bidang/Ketua
I

Panitia/Guru kepada Penolong

Kanan/Pengetua  (contohnya dalam

mesyuarat Akademik).

* Min Skor Sederhana
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ITEM

11. Minit-minit mesyuarat disimpan,

ditelit i  dan diberi tindakan

sewajarnya oleh Pengetua/PKl  .

1 2 .  K e r t a s  soalan ujianlpeperiksaan

disemak oleh Pengetua/PKl/Ketua

Bidang/Ketua  Panitia.

13. Pengetua/PKl  menyemak Rekod

Prestasi Rekod Markah/Rekod Profil

Pelajar.

14 .  ‘Bank Soalan’  bagi semua mata

pelajaran telah diwujudkan.

15 .  ‘Bank Soalan’  bagi semua mata

pelajaran diurus dan dikendalikan

dengan baik.

1
7.34 7.70 7.71 6.25

5.69* 5.90* 6.07 4.75*

1

6.97 7.50 6.93 6.38

7.25 7.70 7.71 5.88*

6.94 7.30 7.07 6.25

*Min Skor Sederhana

Daripada Jadual 42, didapati min skor untuk semua item di SKPC adalah melebihi 6.

Dengan ini, bolehlah dianggap bahawa secara keseluruhannya Prinsip Pengawalan &

Penilaian di SKPC adalah memuaskan. Merujuk kepada min skor keseluruhan, didapati

min skor untuk Item 4, 5, 12 masing-masing  ialah 5.84, 5.75 dan 5.69. Min skor untuk

item-item ini di SKPM dan SKPS juga rendah ( lihat Jadua142 ).  Merujuk kepada Item

4 dan 5, min skor yang rendah menggambarkan kebanyakan penyeliaan dibuat tanpa

memberikan maklumbalas hasil penyeliaan kepada guru yang diselia dan program

penyeliaan dan penilaian pengajaran guru tidak dilaksanakan sepenuhnya.
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Min skor yang rendah untuk Item 12 menunjukkan kertas soalan/ujian  kurang

disemak oleh sama ada  Pengetua, PKl,  Ketua Bidang/Ketua  Panitia. Min skor item-

item lain di SKPC dan SKPM adalah memuaskan, tetapi min skor Item 2, 3, 6, 13,

dan 14 di SKPS semuanya kurang daripada 6. Dapatan ini memberi  gambaran yang

Prinsip Pengawalan dan Penilaian dalam pengurusan kurikulum di kebanyakan

SKPS masih kurang memuaskan dari beberapa aspek. Aspek tersebut  ialah

penyeliaan pengajaran dan pembelajaran di bilik darjah ( min skor = 5.00),  semakan

kerja bertulis pelajar (min skor = 5.38),  penyediaan soalan ujian/peperiksaan  secara

bersistem( min skor = 4.50) dan “bank soalan”(min  skor = 5.88).
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5.1

B A B  5

RINGKASAN, KESIMPULAN DAN CADANGAN

PENDAHULUAN

Bab ini akan mengemukakan ringkasan keseluruhan kajian, kesimpulan

daripada keputusan-keputusan kajian dan cadangan-cadangan hasil kajian.

Bahagian awal bab ini akan mengemukakan ringkasan permasalahan kajian

kemudian diikuti dengan ringkasan metodologi kajian dan keputusan kajian.

Ringkasan keseluruhan kajian ini boleh membantu pembaca melihat

keseluruhan kajian dengan lebih cepat dan mudah terutamanya pada

bahagian keputusan kajian.

Seterusnya bab ini akan mengemukakan kesimpulan kajian. Bahagian ini

merupakan antara bahagian yang terpenting kerana keputusan-keputusan

kajian dalam Bab 4 dirumuskan menjadi dapatan kajian. Seperti keputusan

kajian, kesimpulan kajian juga dibincangkan berdasarkan soalan-soalan

kajian pada Bab 1. Bahagian akhir bab ini akan membincangkan cadangan-

cadangan kajian. Cadangan kajian dibahagikan kepada tiga bahagian iaitu

cadangan daripada dapatan kajian , cadangan umum dan cadangan untuk

penyelidikan akan datang.
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5.2 FUNGKASAN

5.2.1 Permasalahan Kajian ’

Wawasan 2020 merupakan matlamat yang telah ditetapkan oleh

Malaysia untuk menjadi sebuah negara perindustrian menjelang 2020.

Wawasan ini juga telah menetapkan kriteria rakyat yang dikehendaki

untuk menyahut cabaran tersebut. Impian  negara untuk melahirkan

rakyat seperti yang dibayangkan hanya akan tercapai melalui sistem

pendidikan yang berkesan dan bermutu. Dalam pada itu, Kementerian

Pendidikan telah terlebih dahulu mewujudkan FPN yang menjadi

teras kepada semua Sistem Pendidikan Negara. Menyedari peranan

penting pendidikan untuk mencapai matlamat Wawasan 2020,

reformasi demi reformasi telah diusahakan oleh pihak Kementerian

Pendidikan. Antara yang paling penting ialah reformasi kurikuh.un.

Reformasi kurikulum di Malaysia telah pun bermula semenjak 1956

lagi  dan berlaku secara berterusan sehingga hari ini reformasi yang

sedang dilaksanakan ialah KBSR dan KBSM. Keberkesanan

pelaksanaan sesuatu reformasi pendidikan di peringkat sekolah

merupakan faktor penentu kejayaan reformasi tersebut. Menyedari

fenomena ini aspek pengurusan sekolah dalam semua bidang mula

diberi perhatian serius oleh semua pihak di semua peringkat dari

Kementerian Pendidikan hingga ke peringkat sekolah. Antara yang

diberi perhatian utama ialah aspek pengurusan kurikulum  sekolah

yang meliputi pengurusan panitia mata pelajaran.

Sehubungan dengan ini, penyeliaan pelaksanaan KBSR dan KEGM

tidak hanya tertumpu kepada aspek pengajaran dan pembelajaran

tetapi juga kepada aspek pengurusannya. Berbagai usaha telah

dilakukan oleh pihak Kementerian untuk memperkenalkan sistem
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pengurusan sekolah yang berkesan, terutamanya sistem pengurusan

kurikulum. Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan telah menerbitkan

Buku-Buku Panduan Penyeliaan bagi beberapa mata pelajaran. Antara

tujuannya ialah untuk memberi  panduan bagaimana hendak

menjalankan penyeliaan pengajaran-pembelajaran mata pelajaran

tersebut  dan pengurusannya. Usaha-usaha terus dilakukan untuk

memperkenalkan stail pengurusan kurikulum yang sistematik kepada

pengurus-pengurus pendidikan, terutamanya pengurus  pendidikan

peringkat sekolah. Tidak cukup dengan buku-buku panduan, mereka

diberi kursus-kursus khas. Setelah usaha-usaha tersebut  dilaksanakan,

isunya yang ingin dikaji ialah sejauh manakah amalan  pengurusan

kurikulum yang berkesan dan cemerlang telah dilaksanakan di

sekolah-sekolah pada hari ini? Untuk mengetahuinya, satu alat

pengesanan perlu diwujudkan. Isu lain yang sering dipersoalkan oleh

golongan pendidik ialah adakah sistem dan stail pengurusan

kurikulum yang berkesan dan cemerlang boleh mempengaruhi

pencapaian akademik sekolah dalam Peperiksaan Awam? Isu ini

timbul kerana ada  sekolah dalam daerah yang sama dan latar belakang

murid  juga sama tetapi keputusan Peperiksaan Awamnya lebih

cemerlang berbanding dengan sekolah lain. Adakah sistem

pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah tersebut  berbeza? Ini adalah

antara isu-isu yang mendorong penyelidik untuk membuat kajian ini.

Berdasarkan isu-isu tersebut, beberapa kepentingan kajian telah

dikenal pasti oleh penyelidik, antaranya ialah hasil pengesanan sangat

berguna kepada semua pihak yang terlibat dengan pendidikan di

semua peringkat terutamanya pengurus-pengurus kurikulum peringkat

sekolah bagi tujuan memperbaiki dan meningkatkan mutu pengurusan

kurikulum sekolah masing-masing.  Selain daripada itu, kajian ini juga

penting sebagai perintis kepada kajian-kajian yang akan datang.
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Objektif umum  kajian ini ialah untuk meninjau sejauh manakah amalan

pengurusan kurikulum yang sistematik, berkesan dan cemerlang telah

diamalkan oleh sekolah-sekolah menengah pada hari ini. Manakala objektif

khusus kajian ialah untuk:

1. Untuk menentukan sama ada  wujud perbezaan di antara  sistem

pengurusan kurikulumpanitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang ( SKPC ) , Sekolah kategori Pencapaian Memuaskan

(SKPM ) dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana ( SKPS ).

2 . Untuk menentukan sama ada  pencapaian sesebuah sekolah dalam

Peperiksaan Awam dipengaruhi oleh sistem pengurusan kurikulum

sekolah tersebut.

3 . Untuk menentukan sama ada  pencapaian sesuatu mata pelajaran

dalam Peperiksaan Awam dipengaruhi oleh sistem pengurusan

panitianya.

4 . Untuk mengesan sejauh manakah tahap penguasaan pengetahuan dan

kemahiran Setiausaha Akademik dalam pengurusan kurikulum

sekolah dan Ketua Panitia dalam pengurusan panitianya.

5 Untuk mengesan masalah-masalah utarna  yang dihadapi oleh Ketua

Panitia dalam pengurusan panitianya.

6 . Untuk mengenal pasti item-item dalam pengurusan kurikulum dan

pengurusan panitia yang masih kurang memuaskan.
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Berpandukan objektif kajian, 7 soalan kajian telah dibentuk. Berikut ialah

soalan-soalan  kajian tersebut:

1. Sejauh manakah budaya pengurusan kurikulum yang sistematik,

berkesan dan cemerlang telah diamalkan di sekolah-sekolah

menengah pada hari ini?

2 . Adakah wujud perbezaan di antara sistem pengurusan kurikulum

sekolah dan sistem pengurusan panitia di SKPC, SKPM dan SKPS?

Adakah perbezaan yang wujud di antara sistem pengurusan panitia di

SKPC, SKPM dan SKPS signifikan?

3 . Adakah wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian

sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

kurikulumnya?

4 . Adakah wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian mata

pelajaran dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

panitianya?

5. Sejauh manakah pengetahuan, kemahiran dan kefahaman yang telah

dikuasai oleh Setiusaha Akademik Sekolah dalam pengurusan

kurikulum sekolahnya dan Ketua Panitia Mata Pelajaran dalam

pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?

6 . Apakah masalah-masalah utama yang dihadapi oleh Ketua Panitia

dalam pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?
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7 . Apakah item-item dalam pengurusan kurikulum sekolah dan

pengurusan panitia mata pelajaran yang masih kurang memuaskan ?

Berpandukan Objektif dan soalan-soalan  kajian, 5 hipotesis kajian telah

dibentuk. Berikut adalah hipotesis-hipotesis tersebut:

1. Hipotesis ‘Null’:

Sistem pengurusan panitia di SKPC sama dengan sistem pengurusan

panitia di SKPM.

Hipotesis Alternatif:

Sistem pengurusan panitia di SKPC lebih baik daripada sistem

pengurusan panitia di SKPM.

2 . Hipotesis ‘Null’:

Sistem pengurusan panitia di SKPC sama dengan sistem pengurusan

panitia di SKPS.

Hipotesis Alternatifi

Sistem pengurusan panitia di SKPC lebih baik daripada sistem

pengurusan panitia di SKPS.

3 . Hipotesis ‘Null’ :

Sistem pengurusan panitia di SKPM sama dengan sistem pengurusan

panitia di SKPS.

Hipotesis Alternatif:

Sistem pengurusan panitiaa di SKPM lebih baik daripada sistem

pengurusan panitia di SKPS.
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4 . Hipotesis ‘Null’

Tidak terdapat hubungan signifikan antara sistem pengurusan

kurikulum sekolah dengan pencapaian sekolah dalam Peperiksaan

Awam.

Hipotesis Alternatif

Terdapat hubungan yang signifikan antara sistem pengurusan

kurikulum sekolah dengan pencapaian sekolah dalam Peperiksaan

Awam.

5 . Hipotesis ‘Null’

Tidak terdapat hubungan yang signifikan antara sistem pengurusan

panitia mata pelajaran dengan pencapaian mata pelajaran tersebut

dalam Peperiksaan Awam.

Hipotesis Alternatif:

Terdapat hubungan yang signifikan antara sistem pengurusan panitia

sesuatu mata pelajaran dengan pencapaian mata pelajaran tersebut

dalam Peperiksaan Awam.

5.2.2 Metodologi Kajian

Kaedah Penyelidikan yang digunakan ialah kaedah penyelidikan

deskriptif yang melibatkan kajian tinjauan dan kajian korelasi.

Populasi kajian yang juga populasi sasaran ialah Setiausaha

Akademik dan Ketua Panitia sekolah-sekolah menengah luar bandar

di Negeri Selangor Darul Ehsan. Mar&ala populasi digunakan ialah

Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia Mata Pelajaran Bahasa

Melayu, Bahasa Inggeris, Sejarah, Geografi, Matematik, Sains,
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Pendidikan Islam dan Kemahiran hidup  di sekolah-sekolah daerah

Kuala Langat,  Sabak Bernam,  Kuala Selangor dan Sepang. Jumlah

sekolah yang dikaji ialah 33. Berdasarkan analisis  PMR dan SPM

1993 dan 1994, 10  buah sekolah dikenalpasti sebagai SKPC, 15 buah

sekolah sebagai SKPM dan 8 buah sekolah sebagai SKPS.

Sebelum kajian sebenar dilakukan, dua ujian pilot dilakukan ke atas

sekumpulan Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia. Instrumen

berserta dengan Cadangan Kajian dihantar ke Bahagian Perancangan

Penyelidikan Pendidikan (EPRD) untuk mendapatkan surat kebenaran

menjalankan kajian di sekolah-sekolah. Surat kebenaran EPRD

kemudian digunakan untuk memohon kebenaran kepada Pegawai

Pendidikan Daerah dan Pengetua di daerah dan sekolah yang terpilih.

Untuk mendapatkan maklumat menggunakan soal  selidik yang telah

dibina, penyelidek telah pergi sendiri ke semua 33 sekolah yang

dipilih. Kadar pulangan soal  selidik dari Ketua Panitia ialah 253 ( 96

peratus ) dan Setiausaha Akademik ( 97 peratus ).

Penyelidik telah membina dua set borang soal  selidik, untuk

Setiausaha Akademik mengandungi 3 Bahagian dan untuk Ketua

Panitia mengandungi 4 Bahagian. Bahagian 1 kedua-dua borang soal

selidik terdiri daripada butir-butir diri responden. Bahagian 2 borang

soal  selidik untuk Setiausaha Akademik adalah pengesanan sistem

pengurusan kurikulum dan untuk Ketua Panitia ialah pengesanan

sistem pengurusan panitia. Item-item bahagian ini diambil daripada

Borang Penyeliaan Pengurusan Panitia Matematik Jemaah Nazir

Sekolah Persekutuan yang telah diubahsuai. Item-item bahagian lain

untuk kedua-dua borang soal  selidik dibina sendiri oleh penyelidik.

Untuk menguji ketepatan dan kesesuaian soal  selidik, dua ujian pilot
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telah dilakukan. Maklumat daripada ujian pilot digunakan untuk

memperbaiki soal  selidik daripada semua segi.

Bahagian 2 soal  selidik untuk Setiausaha Akademik dibahagikan

kepada 4 prinsip pengurusan iaitu Prinsip Perancangan (17 item ),

Prinsip Pengelolaan dan Pelaksanaan (10 item), Prinsip Kepimpinan

(10 item) dan  Prinsip Penilaian dan Pengawalan (15 item). Bahagian

ini mengandungi makumat untuk menguji hipotesis. Bahagian 3 ialah

pengesanan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik (10

item). Bahagian 2 soal  selidik untuk Ketua Panitia juga dibahagikan

kepada 4 prinsip pengurusan iaitu Prinsip Perancangan (28 item),

Prinsip Pengelolaan dan Pelaksanaan (20 item), Prinsip Kepimpinan

(10 item) dan Prinsip Penyeliaan dan Pengawalan ( 19 item).

Bahagian 3 (10 item) ialah pengesanan pengetahuan dan kemahiran

Ketua Panitia. Bahagian 4 pula ialah pengesanan masalah-masalah

utama dalam pengurusan panitia ( 10 item).

Data kajian terdiri daripada data primer dan sekunder. Data primer

diperolehi daripada borang soal  selidik sistem pengurusan kurikulum

sekolah dan pengurusan panitia dan data sekunder diperolehi daripada

analisis  PMR dan SPM 1993 dan 1994. Data-data dikodkan dan

dianalisis menggunakan ‘SPSS For MS Windows 6.0.’ Analisis

deskriptif digunakan untuk mencari frekuensi dalam bentuk bilangan

dan peratus, dan untuk mencari min skor setiap item, setiap prinsip

pengurusan dan sistem pengurusan kurikulum  dan panitia. Analisis

inferensi yang digunakan untuk menguji hipotesis kajian yang

pertarna, kedua dan ketiga ialah Analisis  Varian Satu Hala  (ANOVA)

dan Ujian HSD Tukey . Statistik korelasi digunakan untuk menguji

hipotesis kajian yang keempat dart  kelima. Aras kesignifikanan semua

ujian dalam kajian ini ditetapkan pada tahap 0.05.
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52.3 Keputusan Kajian

Ringkasan keputusan disusun bermula dengan perihalan mengenai

responden dan mengikut soalan-soalan  kajian.

1. Perihalan Mengenai Responden

Jumlah Setiausaha Akademik yang dikaji ialah 32 orang, 19 (59.4%)

daripada sekolah Gred A dan 13 (40.6 %)  daripada sekolah Gred B.

Daripada 32 responden yang dikaji, 18 (31.3 %)  daripada SKPC, 14

(43.8 %)  daripada SKPM dan 8 (25.0 %)  daripada SKPS. Kebanyakan

Setiausaha Akademik yang dikaji berkelulusan Ijazah Sarjana Muda

(81.3 %)  dan mempunyai pengalaman sebagai Setiausaha Akademik

antara 0 - 2 tahun (68.8 %).  Jumlah Ketua Panitia yang dikaji ialah

253 orang, 138 ( 54.5 %)  daripada sekolah Gred A dan 115 (45.5 %)

daripada sekolah Gred B. Jumlah Ketua Panitia untuk setiap mata

pelajaran lebih kurang sama ( antara 30 dan 32 ).

Kebanyakan Ketua Panitia yang dikaji berkelulusan Ijazah Sarjana

Muda (78.3 %),  Ijazah Sarjana ( 3.2 %)  dan yang bakinya sama ada

berkelulusan Diploma, STPM/HCE, atau SPM/MCE. Kebanyakan

Ketua Panitia Kemahiran Hidup  berkelulusan SPM/MCE atau

STPM/HCE. Kebanyakan Ketua Panitia yang dikaji telah mempunyai

pengalaman menjadi Ketua Panitia antara 2 - 3 tahun (37.2 %).

Seramai 87 (34.4 %)  mempunyai pengalaman antara 0 - 1 tahun.

Ma&ala  bakinya berpengalaman selama 3 tahun ke atas.  Jumlah

Ketua Panitia daripada SKPC, SKPM dan SKPS masing-masing  ialah

28.9 peratus, 44.3 % dan 26.9%. Jika dilihat mengikut daerah, 39. 5 %

Ketua Panitia adalah daripada Daerah Kuala LangatSepang,  34.4%
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daripada Daerah Kuala Selangor dan 26.1 % daripada Daerah Sabak

Bernam.

2. Sejauh Manakah Budaya Pengurusan Kurikulum yang

Sistematik, Berkesan dan Cemerlang Telah Diamalkan di

Sekolah-Sekolah Menengah pada Hari Ini?

Sistem Pengurusan Kurikulum daripada 32 buah sekolah yang dikaji,

9 buah ( 28.1%) boleh dikategorikan sebagai Cemerlang, 10 buah

(31.3 %)  sebagai Memuaskan dan 13 (40.6 %)  sebagai Sederhana,

manakala 77 ( 30.4 O/o)  panitia boleh dikategorikan sebagai

Cemerlang, 101 (39.9 %)  sebagai Memuaskan dan 75 (29.6 %)

sebagai Sederhana. Keputusan keseluruhan menunjukkan 19 buah

(59.4%) sekolah dan 177 (70.4 %)  panitia mendapat skor 66 peratus

ke atas.

Merujuk kepada peratus skor Sistem Pengurusan Kurikulum mengikut

prinsip-prinsipnya, keputusan keseluruhan menunjukkan tahap

prinsip-prinsip pengurusan di kebanyakan sekolah dan panitia yang

dikaji adalah memuaskan ( peratus skor 65 % ke atas), mar&ala lebih

kurang satu pertiga daripada sekolah/panitia  yang dikaji, prinsip-

prinsip pengurusannya berada pada tahap yang sederhana ( peratus

skor 65 ke bawah) Prinsip Perancangan dalam pengurusan kurikulum

bagi kebanyakan sekolah yang dikaji termasuk dalam kategori

memuaskan, Prinsip Pengelolaan & Pelaksanaan termasuk dalam

Kategori Cemerlang sementara Prinsip Kepimpinan dan Prinsip

Penilaian dan Pengawalan termasuk dalam Kategori Sederhana.

Merujuk kepada pengurusan panitia pula, keputusan menunjukkan

Prinsip Perancangan dan Pengelolaan & Pelaksanaan bagi kebanyakan

sekolah yang dikaji termasuk dalam Kategori Sederhana, manakala
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3.

Prinsip Kepimpinan dan Prinsip Penyeliaan & Pengawalan termasuk

dalam Kategori Memuaskan.

Min skor Sistem Pengurusan Kurikulum secara keseluruhan bagi

sekolah-sekolah yang dikaji ialah 67.69 %,  SD = 13.29, minimum 36

dan maksimum 93. Min skor, SD, nilai minimum dan nilai maksimum

prinsip-prinsip pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah yang dikaji

adalah lebih kurang sama, min skornya di antara 67.19 dan 68.84.

Merujuk kepada Sistem Pengurusan Panitia pula,  keputusan

menunjukkan min skor Sistem Pengurusan Panitia secara keseluruhan

ialah 68.74, SD = 13.5, minimum 17 dan maksimum 96. Min skor ,

SD dan nilai maksimum prinsip-prinsip pengurusan panitia yang

dikaji juga lebih kurang sama.

Adakah Wujud Perbezaan di antara Sistem Pengurusan

Kurikulum dan Sistem Pengurusan Panitia di SKPC, SKPM

dan SKPS? Adakah Perbezaan yang Wujud di antara Sistem

Pengurusan Panitia di SKPC, SKPM dan SKPS signifikan?

Keputusan menunjukkan wujud perbezaan Sistem Pengurusan

Kurikulum di ketiga-tiga kategori sekolah. Min skor di SKPC ialah

78.20, di SKPM 65.36 dan 58.63 di SKPS. Min skor prinsip-prinsip

pengurusan di ketiga-tiga kategori sekolah juga berbeza. Min skor

semua prinsip pengurusan di SKPC adalah lebih tinggi daripada min

skor prinsip pengurusan di SKPM dan SKPS. Manakala min skor

semua prinsip pengurusan di SKPM adalah lebih tinggi berbanding

dengan min skor prinsip pengurusan di SKPS.

Keputusan juga menunjukkan wujud perbezaan Sistem Pengurusan

Panitia di ketiga-tiga kategori sekolah. Min skor Sistem Pengurusan
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Panitia di SKPC ialah 75.41, di SKPM 65.26 dan 67.31 di SKPS. Min

skor Sistem Pengurusan Panitia mengikut prinsip-prinsipnya juga

berbeza di ketiga-tiga kategori sekolah. Min skor semua prinsip

pengurusan di SKPC adalah lebih tinggi daripada di SKPM dan

SKPS, tetapi min skor semua prinsip pengurusan di SKPS lebih tinggi

daripada di SKPM.

Keputusan ANOVA  Sistem Pengurusan Panitia bagi ketiga-tiga

kategori sekolah menunjukkan terdapat perbezaan yang signifikan ( F

= 17.3 160, P = 0.000 ) di antara Sistem Pengurusan Panitia di SKPC,

SKPM dan SKPS. Keputusan Ujian HSD Tukey menunjukkan

gabungan Sistem Pengurusan Panitia di SKPC dan SKPM serta

gabungan Sistem Pengurusan Panitia di SKPC dan SKPS sahaja yang

berbeza dengan signifikan. Sementara gabungan Sistem Pengurusan

Panitia di SKPM dan SKPS tidak berbeza dengan signifikan.

Keputusan ini membolehkan Hipotesis “Null” bagi Hipotesis Pertama

ditolak dan Hipotesis Alternatifnya, iaitu Sistem Pengurusan Panitia

di SKPC lebih baik daripada SKPM diterima. Keputusan ini juga

membolehkan Hipotesis “Null” bagi Hipotesis Kedua ditolak dan

Hipotesis Alternatifnya iaitu Sistem Pengurusan Panitia di SKPC

lebih baik daripada di SKPS diterima dan Hipotesis Alternatif bagi

Hipotesis Ketiga ditolak dan Hipotesis “Null”nya,  iaitu Sistem

Pengurusan Panitia di SKPM sama dengan di SKPS diterima.

Keputusan ANOVA  dan Ujian HSD Tukey terhadap perbezaan min

skor prinsip-prinsip pengurusan di SKPC, SKPM dan SKPS

menunjukkan, semua prinsip pengurusan dalam Sistem Pengurusan

Panitia di SKPC dan SKPM berbeza dengan signifikan, semua

prinsip pengurusan dalam Sistem Pengurusan Panitia di SKPC dan

SKPS berbeza dengan signifikan dan semua prinsip pengurusan dalam
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Sistem Pengurusan Panitia di SKPM dan SKPS tidak berbeza dengan

signifikan.

4. Adakah Wujud Hubungan yang Signifikan di antara Pencapaian

Sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan Sistem Pengurusan

Kurikulumnya dan di antara Pencapaian Mata  Pelajaran dalam

Peperiksaan Awam dengan Pengurusan Panitianya.

Keputusan Ujian Koefesien Korelasi Hasil Darab Momen Pearson di

antara pencapaian sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan Sistem

Pengurusan Kurikulumnya menunjukkan wujud hubungan positif

yang sederhana teguh ( r = 0.4876 ) dan signifikan ( p = 0.005 ).

Keputusan ini membolehkan Hipotesis “Null” bagi Hipotesis

Keempat ditolak dan Hipotesis Alternatifnya, iaitu terdapat hubungan

yang signifikan di antara Sistem Pengurusan Kurikulum dengan

pencapaian sekolah dalam Peperiksaan Awam diterima.

Keputusan Ujian Koefesien Korelasi Hasil Darab Momen Pearson di

antara pencapaian mata pelajaran dalam Peperiksaan Awam dengan

Sistem Pengurusan Panitianya menunjukkan wujud hubungan positif

yang lemah ( r = 0.2783 ) dan signifikan (p = 0.000 ). Keputusan ini

membolehkan Hipotesis “Null” bagi Hipotesis Kelima ditolak dan

Hipotesis Alternatifnya, iaitu terdapat hubungan yang signitikan  di

antara Sistem Pengurusan Panitia dengan pencapaian mata pelajaran

dalam Peperiksaan Awam diterima.

Keputusan Ujian Koefisien Korelasi Hasil Darab Momen Pearson di

antara pencapaian beberapa mata pelajaran dalam Peperiksaan Awam

dengan Sistem Pengurusan Panitianya menunjukkan, wujud hubungan

positif yang sederhana teguh ( r = 0.3943) dan signifikan ( p = 0.026 )
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5.

di antara Sistem Pengurusan Panitia Bahasa Melayu dan

pencapaiannya dalam Peperiksaan Awam. Hubungan positif yang

sederhana teguh ( r = 0.3565 ) dan signifikan ( p = 0.042 ) juga wujud

di antara Sistem Pengurusan Panitia Sejarah dan pencapaiannya

dalam Peperiksaan Awam. Bagi Mata pelajaran Geografi, keputusan

ujian menunjukkan wujud hubungan positif yang agak teguh ( r =

0.5884 ) dan signifikan ( p = 0.001) di antara Sistem Pengurusan

Panitia Geografi dan pencapaiannya dalam Peperiksaan Awam. Bagi

Mata Pelaj aran Bahasa Inggeris, Sains, Pendidikan Islam dan

Kemahiran Hidup  1 keputusan ujian menunjukkan wujud hubungan

positif yang terlalu lemah tetapi tidak signifikan di antara Sistem

Pengurusan Panitia bagi mata pelajaran-mata  pelajaran tersebut

dengan pencapaiannya dalam Peperiksaan Awam. Bagi Mata

Pelajaran Matematik keputusan ujian menunjukkan wujud hubungan

negatif yang juga terlalu lemah dan tidak signifikan.

Sejauh Manakah Pengetahuan, Kemahiran dan Kefahaman yang

Telah Dikuasai oleh Setiausaha Kurikulum Sekolah dalam

Pengurusan Kurikulum sekolah dan Ketua Panitia dalam

Pengurusan Panitia di Semua Kategori Sekolah.

Min skor penguasaan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha

Akademik untuk semua item dilihat secara keseluruhan adalah

melebihi 7, kecuali bagi item pengetahuan tentang  R & D atau

Penyelidikan Tindakan ( min skor = 6.41) dan pengalaman dalam

bidang tugas (min skor = 6.91). Keputusan perbandingan min skor di

ketiga-tiga kategori sekolah menunjukkan tahap penguasaan dan

kemahiran Setiausaha Akademik bagi kebanyakan item di SKPC

adalah lebih kurang sama dengan Setiausaha Akademik di SKPS dan
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lebih baik daripada di SKPM, manakala tahap penguasaan dan

kemahiran Setiausaha Akademik bagi semua item di SKPS lebih baik

daripada Setiausaha Akademik di SKPM.

Keputusan min skor penguasaan pengetahuan dan kemahiran Ketua

Panitia bagi kebanyakan item dilihat secara keseluruhan adalah

melebihi 7 kecuali pada item pengalaman dalam bidang tugas ( min

skor = 6.16 ), kemahiran menjalankan tugas ( min skor = 6.62 ),

pengetahuan/kefahaman  tentang  sistem pengurusan kurikulum/panitia

yang berkesan dan cemerlang ( min skor = 6.96) dan pengetahuan

tentang  R & D atau Penyelidikan Tindakan ( min skor = 6.64).

Keputusan perbandingan min skor di ketiga-tiga kategori sekolah

menunjukkan tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran Ketua

Panitia bagi kebanyakan item di SKPC adalah lebih kurang sama

dengan di SKPM dan lebih baik daripada di SKPS, manakala tahap

penguasaan pengetahuan dan kemahiran Ketua Panitia bagi

kebanyakan item di SKPS adalah lebih baik daripada di SKPM.

6. Apakah Masalah-Masalah Utama yang Dihadapi oleh Ketua

Panitia dalam Pengurusan Panitianya di Semua Kategori

Sekolah.

Keputusan pengesanan masalah-masalah utama dalam pengurusan

panitia secara keseluruhan menunjukkan masalah paling utama ialah

faktor masa yang menyebabkan sebahagian aktiviti tidak dapat

dilaksanakan (min skor = 4.01),  diikuti dengan aktiviti panitia kurang

mendapat sambutan daripada murid  ( min skor = 3.38 ), kekurangan

sumber kewangan untuk aktiviti ( min skor = 3.35) dan program

penyeliaan dan pencerapan tidak dapat dilaksanakan sepenuhnya (min
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skor = 3.27 ).  Keputusan menunjukkan keempat-empat  masalah ini

juga merupakan masalah utama di semua kategori sekolah, hanya

susunan keutamaan sahaja yang berbeza.

Di SKPC, masalah paling utama ialah faktor masa, diikuti oleh

kekurangan sumber kewangan, program penyeliaan dan pencerapan

tidak dapat dilaksanakan sepenuhnya dan aktiviti panitia kurang

mendapat sambutan daripada murid.  Di SKPM masalah paling utama

ialah faktor masa, diikuti oleh kekurangan sumber kewangan,

program penyeliaan dan pencerapan tidak dapat dilaksanakan

sepenuhnya dan aktiviti panitia kurang mendapat sambutan daripada

murid. Seperti di SKPC dan SKPM masalah paling utama di SKPS

ialah faktor masa, diikuti oleh aktiviti panitia kurang mendapat

sambutan murid,  program penyeliaan dan pencerapan tidak dapat

dilaksanakan sepenuhnya dan kekurangan sumber kewangan untuk

aktiviti.

7. Apakah Item-Item yang Masih Kurang Memuaskan dalam

Pengurusan Kurikulum Sekolah dan Panitia Mata  Pelajaran

Secara Keseluruhan dan Mengikut Kategori Sekolah.

Keputusan menunjukan antara item-item Prinsip Perancangan dalam

Sistem Pengurusan Panitia di semua kategori sekolah yang masih

tidak memuaskan ialah kebanyakan panitia sama ada tidak

mewujudkan Takwim Panitia Tahunan ( min skor = 6.21 ) atau

takwimnya tidak lengkap, tiada Jadual Penyeliaan oleh Ketua Panitia

(min skor = 5.04),  tiada Jadual Program Perkembangan Staf untuk

ahli panitia (min skor = 4.70),  tiada Jadual Pemeriksaan Buku Latihan

Pelajar ( min skor = 5.85) dan tiada jadual ceramah/kursus  khas untuk
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PMR/SPM/STPM (min skor = 5.16 ). Merujuk kepada sukatan

pelajaran dan bahan kurikulum, keputusan menunjukkan kebanyakan

Ketua Panitia tidak dibekalkan dengan Nota TV. Pendidikan ( min

skor = 3.14 ) dan waktu TV pendidikan juga tidak ditunjukkan dalam

jadual waktu sekolah ( min skor = 2.54). Item-item penting lain tetapi

masih kurang memuaskan ialah kelengkapan alat bantu mengajar

yang asas  masih belum mencukupi ( min skor = 6. 17). Keputusan

min skor menunjukkan item-item yang tidak memuaskan di SKPC

juga tidak memuaskan di SKPM dan SKPS.

Antara item-item Prinsip Pengelolaan dan Pelaksanaan dalam Sistem

Pengurusan Panitia yang masih kurang memuaskan di semua kategori

sekolah ialah kebanyakan panitia tidak menyediakan senarai bahan

bantu mengajar ( BBM ) dan tidak mengedarkannya kepada semua

ahli panitia (min skor = 5.57 ), Rancangan TV. Pendidikan pada masa

ini sudah tidak diikuti oleh kebanyakan sekolah ( min skor = 2.64 ),

sudut mata pelajaran di dalam kelas (min skor = 5.11) dan sudut mata

pelajaran di papan  buletin sekolah ( min skor = 4.80) tidak

diwujudkan atau kewujudannya tidak diurus dengan sempurna. Item-

item penting lain yang juga masih kurang memuaskan ialah mesyuarat

panitia tidak diadakan sekurang-kurangnya lima kali setahun ( min

skor = 6.36 ).

Dalam Prinsip Kepimpinan, sistem penghargaan kepada guru dan

pelajar merupakan item yang masih kurang memuaskan di semua

kategori sekolah ( min skor = 4.68 ), diikuti oleh pihak Pengetua dan

Penolong Kanan kurang melibatkan diri dalam akktiviti-aktiviti

panitia seperti menghadiri mesyuarat panitia secara bergilir-gilir ( min

skor = 6.64 ).
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Dalam Prinsip Penyeliaan dan Pengawalan, keputusan min skor

secara keseluruhan menunjukkan bahawa item-item yang masih

kurang memuaskan ialah Pengetua/  PKl  /Ketua Bidang/Ketua  Panitia

kurang menjalankan penyeliaan pengajaran dan pembelajaran di bilik

darjah secara terancang (min skor = 6.11 ), pihak yang menyelia tidak

memberi  maklumbalas hasil penyeliaan kepada pihak yang diselia

(min skor = 6.28 ), jika penyeliaan dalam bilik darjah dan

penyemakan kerja bertulis dijalankan oleh PKlI  Guru Kanan Mata

Pelajaran laporan penyeliaan kurang dimaklumkan kepada Pengetua

untuk tindakan ( min skor = 6.16) dan program penilaian yang

berterusan tidak dirancang dan dilaksanakan ( min skor = 6.47 ).

Selain itu Pengetua/Guru  Kanan Mata pelajaran kurang menyemak

kertas soalan ujian/peperiksaan  ( min skor = 6.19).

Keputusan min skor menunjukkan antara item-item Prinsip

Perancangan dalam Sistem Pengurusan Kurikulum di semua kategori

sekolah yang masih kurang memuaskan ialah kebanyakan sekolah

masih belum melaksanakan program R & D ( min skor = 5.00 ) dan

Penyelidikan Tindakan (min skor = 5.41). Selain itu, Takwim

Akademik Tahunan kebanyakan sekolah tidak mempunyai Jadual

Penyeliaan dan Pencerapan Guru ( min skor = 5.78 ) dan tidak

mengandungi Jadual Pemeriksaan Buku Mm-id (min skor = 5.81).

Keputusan min skor yang terlalu rendah untuk program-program

kurikulum lain ( min skor = 1.59 dan 1.16 ) menunjukkan

kebanyakan sekolah kurang melaksanakan program-program

kurikulum yang lain. Item-item penting lain yang juga masih kurang

memuaskan ialah perancangan tahunan program perkembangan staf

(min skor = 6.06 ) dan perancangan tahunan pusat sumber ( min skor

= 6.28 ).
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Antara item-item Pengelolaan dan Pelaksanaan dalam Sistem

Pengurusan Kurikulum yang masih kurang memuaskan di semua

kategori sekolah ialah sudut akademik di papan buletin sekolah tidak

dikendalikan dengan baik ( min skor = 5.80),  mesyuarat kurikulum

tidak dilaksanakan sekurang-kurangnya lima kali setahun  ( min skor =

6.41) dan kebanyakan aktiviti kurikulum tidak dapat dilaksanakan

mengikut takwim yang dirancang (min skor = 6.22)

Merujuk kepada Prinsip Kepimpinan pula, keputusan min skor

menunjukkan item-item kepimpinan oleh Pengetua dan PKl di

semua kategori sekolah yang masih kurang memuaskan ialah kedua-

dua Pengetua dan PKl  di kebanyakan sekolah yang dikaji kurang

membekalkan buku-buku tambahan/rujukan  ( min skor = 5.97 dan

6.13 ), mereka kurang memberi  bimbingan profesional kepada AJK

Kurikulum Sekolah ( min skor = 6.25 dan 6.34 ) dan kepada guru-

guru sama ada guru lama  atau guru baru ( min skor = 6.25 dan 6.31),

mereka kurang membuat perbincangan dengan guru mengenai

masalah kurikulum ( min skor = 6.34 dan 6.59 ), mereka jarang

menghadiri mesyuarat panitia ( min skor = 6. 50 dan 6.59 ) dan

mereka kurang kreatif dan inovatif dalam menyelesaikan masalah

kurikulum (min skor = 6.09 dan 6.22). Keputusan menunjukkan min

skor yang diperolehi oleh Pengetua dan PKl  bagi kebanyakan item

adalah lebih kurang sama.

Di antara item-item Prinsip Penilaian dan Pengawalan dalam Sistem

Pengurusan Kurikulum yang masih kurang memuaskan di

kebanyakan sekolah yang dikaji ialah kebanyakan penyeliaan dibuat

tanpa memberikan maklum balas hasil penyeliaan kepada guru yang

diselia (min skor = 5.84),  program penyeliaan dan penilaian guru

tidak dilaksanakan sepenuhnya (  min skor = 5.75),  dan
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Pengetua/PKl/Ketua  Bidang/Ketua  Panitia kurang menyemak kertas

soalan ujian/peperiksaan  ( min skor = 5.69). Lain-lain item penting

tetapi masih kurang memuaskan ialah Pengetua/PKl  kurang

menjalankan penyeliaan pengajaran dan pembelajaran di bilik darjah

(min skor = 6.31) dan Pengetua/PKl/Ketua  Bidang/Ketua  Panitia

kurang menyemak kerja bertulis pelajar secara berkala ( min skor =

6.59).

5.3 KESIMPULAN

Berikut ialah kesimpulan yang dirumuskan daripada keputusan kajian pada

Bab 4. Seperti perbincangan keputusan kajian, kesimpulan kajian juga

disusun bermula dengan perihalan mengenai responden dan mengikut soalan-

soalan kajian.

1. Kebanyakan responden yang dikaji bertugas di sekolah Gred A dan

kebanyakan mereka memenuhi syarat kelulusan akademik kerana

kebanyakannya berkelulusan Ijazah Sarjana Muda. Melihat daripada

segi pengalaman pula, kebanyakan mereka masih baru dalam bidang

tugas masing-masing.

2. Berdasarkan sela peratus skor yang telah ditetapkan oleh penyelidik,

didapati kebanyakan sekolah yang dikaji, sistem pengurusan

kurikulumnya adalah pada  kategori yang sederhana manakala bagi

kebanyakan panitia yang dikaji, sistem pengurusannya pula pada

kategori yang memuaskan. Walaupun sebahagian sistem pengurusan

kurikulum bagi sekolah-sekolah dan sistem pengurusan panitia bagi

panitia yang dikaji boleh dianggap sebagai sistematik dan berkesan

kerana peratus skornya 76 ke atas tetapi ia bukan merupakan dapatan
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yang membanggakan kerana masih terdapat lagi  sekolah/panitia  yang

sistem pengurusan kurikukum /panitianya  boleh dianggap tidak

sistematik dan berkesan ( peratus skor 65 ke bawah). Prinsip-prinsip

pengurusan dalam sistem pengurusan kurikulum sekolah/panitia

secara keseluruhannya juga memuaskan kerana prinsip-prinsip

pengurusan bagi kebanyakan sekolah dan panitia yang dikaji, sama

ada  termasuk dalam kategori cemerlang atau memuaskan (peratus

skor 66 ke atas ). Didapati bagi kebanyakan sekolah yang dikaji,

Prinsip Kepimpinannya masih berada pada tahap yang sederhana,

mar&ala bagi kebanyakan panitia yang dikaji Prinsip Perancangan

merupakan prinsip pengurusan yang masih kurang memuaskan.

Melihat pada min skor sistem pengurusan kurikulum/panitia  bagi

sekolah/panitia  yang dikaji, bolehlah disimpulkan bahawa, secara

keseluruhannya sistem pengurusan kurikulum/panitia bagi

kebanyakan sekolah/panitia  yang dikaji berada pada tahap yang

memuaskan. Min skor setiap prinsip pengurusan kurikulum/panitia

yang lebih kurang sama menunjukkan wujud keseimbangan di antara

prinsip-prinsip pengurusan dalam sistem pengurusan

kurikulum/panitia  bagi kebanyakan sekolah/panitia  yang dikaji.

Merujuk kepada keputusan nilai maksimum dan minimum, sama ada

secara keseluruhan atau mengikut prinsip-prinsipnya, dapatlah

disimpulkan bahawa ada  sekolah/panitia  yang sistem pengurusannya

boleh dianggap sistematik dan berkesan dan ada sekolah/panitia  yang

sistem pengurusannyanya sangat tidak sistematik dan berkesan.

Kesimpulan keseluruhan, kebanyakan sekolah/panitia  yang dikaji

sistem pengurusan kurikulumpanitianya  hanyalah berada pada tahap

yang memuaskan, hanya sebahagian kecil  sahaja yang telah pun

mengamalkan budaya pengurusan yang boleh dianggap sistematik,
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3 .

berkesan dan cemerlang pada semua prinsip-prinsipnya. Mar&ala

sebahagian sekolah/panitia  yang lain sistem pengurusan kurikulum/

panitianya masih kurang sistematik, kurang berkesan dan tidak

cemerlang.

Sistem pengurusan kurikulum di ketiga-tiga kategori sekolah adalah

berbeza. Sistem pengurusan kurikulum di Sekolah Kategori

Pencapaian Cemerlang adalah lebih baik daripada di Sekolah Kategori

Pencapaian Memuaskan dan Sekolah Kategori Pencapaian

Sederhana. Manakala sistem pengurusan kurikulum di Sekolah

Kategori Pencapaian Memuaskan adalah lebih baik daripada sistem

pengurusan kurikulum di Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana.

Sistem pengurusan panitia di ketiga-tiga kategori sekolah juga

berbeza. Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang adalah lebih baik daripada di Sekolah Kategori Pencapaian

Memuaskan dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana. Manakala

sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian

Memuaskan dan di Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana adalah

lebih kurang sama. Merujuk kepada prinsip-prinsip pengurusan pula,

didapati prinsip-prinsip pengurusan di Sekolah Kategori Pencapaian

Cemerlang juga lebih memuaskan berbanding dengan prinsip-prinsip

pengurusan di Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan dan Sekolah

Kategori Pencapaian Sederhana. Sementara prinsip-prinsip

pengurusan di Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan lebih kurang

sama dengan di Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana.

Kesimpulan keseluruhan, didapati sistem pengurusan

kurikulumpanitia di ketiga-tiga kategori sekolah adalah berbeza.

Sistem pengurusan kurikulum/panitia  di sekolah pencapaian
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cemerlang lebih baik daripada di sekolah pencapaian memuaskan dan

sederhana. Sistem pengurusan kurikulum di sekolah pencapaian

memuaskan pula lebih baik daripada di sekolah pencapaian sederhana,

tetapi sistem pengurusan panitia di sekolah kategori pencapaian

memuaskan dan sederhana tidak jauh berbeza.

4 . Didapati wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian

sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

kurikulumnya. Dengan ini, bolehlah disimpulkan bahawa

keberkesanan sistem pengurusan kurikulum sesebuah sekolah boleh

mempengaruhi pencapaian sekolah tersebut  dalam Peperiksaan

Awam. Begitu juga wujud hubungan yang signifikan di antara

pencapaian mata pelajaran dalam Peperiksaan Awarn dengan sistem

pengurusan panitianya. Dengan ini, bolehlah disimpulkan bahawa

keberkesanan sistem pengurusan sesuatu panitia boleh mempengaruhi

pencapaian mata pelajaran tersebut  dalam Peperiksaan Awam.

Walau bagaimanapun, ada  juga mata pelajaran yang pencapaiannya

tidak terlalu dipengaruhi oleh sistem pengurusan panitianya. Ini

bermakna ada juga mata pelajaran yang pencapaiannya tinggi

walaupun pengurusan panitianya kurang sistematik dan berkesan.

Begitu juga sebaliknya ada  panitia yang dim-us  dengan sistematik dan

berkesan tetapi pencapaiannya dalam Peperiksaan Awam masih

rendah.  Keadaan ini berlaku kerana ada banyak faktor yang

mempengaruhi kecemerlangan sesuatu mata pelajaran dalam

Peperiksaan Awam.

Kesimpulan keseluruhan, pencapaian sekolah dalam Peperiksaan

Awam sedikit sebanyak dipengaruhi oleh keberkesanan sistem

pengurusan kurikulumnya, mar&ala pencapaian sesuatu mata
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pelajaran dalam Peperiksaan Awam sedikit sebanyak juga dipengaruhi

oleh keberkesanan sistem pengurusan panitianya.

5. Secara keseluruhannya, tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran

Setiausaha Akademik dalam pengurusan kurikulum sekolahnya

adalah memuaskan kecuali pengalaman dalam bidang tugas dan

pengetahuan tentang  R & D atau Penyelidikan Tindakan. Masih ramai

Setiausaha Akademik yang belum terdedah dengan R & D

terutamanya Setiausaha Akademik di Sekolah Kategori Pencapaian

Memuaskan.

Tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik

di Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang pada umumnya lebih

baik berbanding di Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan dan

Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana, sementara tahap penguasaan

pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik di Sekolah

Kategori Pencapaian Sederhana pula lebih baik daripada di Sekolah

Kategori Pencapaian Memuaskan.

Merujuk kepada Ketua Panitia pula, didapati pada umumnya tahap

penguasaan pengetahuan dan kemahiran ketua Panitia di semua

kategori sekolah memuaskan kecuali daripada sudut pengalaman

dalam bidang tugas, kemahiran menjalankan tugas,

pengetahuan/kefahaman  tentang  sistem pengurusan panitia yang

berkesan dan cemerlang dan pengetahuan tentang  R & D atau

Penyelidikan Tindakan. Kebanyakan Ketua Panitia di Sekolah

Kategori Pencapaian Cemerlang mempunyai tahap penguasaan

pengetahuan dan kemahiran yang lebih baik daripada Ketua Panitia

di Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan dan Sekolah Kategori

Pencapaian Sederhana, manakala Ketua Panitia di Sekolah Kategori
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Pencapaian Sederhana mempunyai tahap penguasaan pengetahuan dan

kemahiran yang lebih baik daripada Ketua Panitia di Sekolah Kategori

Pencapaian Memuaskan.

Kesimpulan keseluruhan, Secara keseluruhannya tahap penguasaan

pengetahuan dan kemahiran Setiausaha AkademikKetua  Panitia

dalam pengurusan kurikulum/panitia  adalah pada tahap yang

memuaskan. Walau bagaimanapun, kebanyakan mereka masih

kurang pengalaman dalam bidang tugas dan kurang kefahaman

tentang  R & D. Ketua Panitia juga kurang kemahiran menjalankan

tugas dan kurang kefahaman tentang  sistem pengurusan panitia yang

berkesan dan cemerlang. Pada umumnya, tahap penguasaan

pengetahuan dan kemahiran Setiausaba Akademik/Ketua  Panitia di

sekolah pencapaian cemerlang lebih baik daripada di sekolah

pencapaian memuaskan dan sederhana.

6 . Masalah paling utama yang sering dihadapi oleh Ketua Panitia di

kebanyakan sekolah ialah faktor masa menyebabkan sebahagian

aktiviti tidak dapat dijalankan, diikuti dengan aktiviti panitia kurang

mendapat sambutan murid,  kekurangan sumber kewangan untuk

aktiviti dan program penyeliaan dan pencerapan tidak dapat

dilaksanakan sepenuhnya.

7 . Secara keseluruhannya, tahap pelaksanaan kebanyakan item dalam

sistem pengurusan panitia bagi kebanyakan sekolah yang dikaji

hanya pada tahap yang memuaskan sahaja. Tidak banyak item yang

pelaksanaannya boleh dianggap cemerlang.

Antara item-item Prinsip Perancangan yang masih tidak memuaskan

ialah kebanyakan panitia yang dikaji tidak mewujudkan Takwim
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Panitia Tahunan. Jika wujud pun kebanyakannya masih tidak lengkap

iaitu tiada Jadual Penyeliaan Guru oleh Ketua Panitia, tiada Jadual

Program Perkembangan Staf, tiada Jadual Pemeriksaan Buku Murid

dan tiada Jadual CeramaWKursus Khas PMR/SPM/STPM.  Selain

daripada itu, kebanyakan Ketua Panitia tidak dibekalkan dengan Nota

TV Pendidikan dan waktu pelaksanaannya pun tidak ditunjukkan

dalam Jadual Waktu. Dengan ini, bolehlah dianggap bahawa Program

TV Pendidikan pada masa kini  sudah tidak diikuti dengan

sepenuhnya. Item-item lain yang masih tidak memuaskan ialah

kebanyakan Ketua Panitia tidak menyenaraikan Bahan Bantu

Mengajar dan tidak diberikan kepada ahli-ahli panitia, sudut-sudut

mata pelajaran sama ada  di kelas atau di papan buletin sekolah pun

masih kurang diberi perhatian dan sistem penghargaan kepada guru

dan pelajar di kebanyakan sekolah yang dikaji masih belum

diwujudkan. Didapati kebanyakan Pengetua/PKl  di sekolah-sekolah

yang dikaji masih tidak melaksanakan program penyeliaan pengajaran

dan pembelajaran di bilik darjah dengan sistematik dan terancang.

Seperti dalam pengurusan panitia, tahap pelaksanaan kebanyakan

item dalam pengurusan kurikulum bagi kebanyakan sekolah yang

dikaji juga hanya berada pada tahap yang memuaskan. Tidak banyak

item yang tahap pelaksanaannya boleh dianggap cemerlang.

Sebahagian item tahap pelaksanaannya masih tidak memuaskan.

Antara item dalam Prinsip Perancangan yang masih tidak memuaskan

ialah, kebanyakan sekolah yang dikaji belum melaksanakan

Program R & D atau Penyelidikan Tindakan, Takwim Akademik

Tahunan kebanyakan sekolah belum lengkap dari segi Jadual

Penyeliaan dan Pencerapan, Jadual Mesyuarat Kurikulum dan Jadual

Pemeriksaan Buku Murid. Kebanyakan sekolah tidak mempunyai

perancangan tahunan Program Perkembangan Staf dan perancangan
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tahunan Pusat Sumber berkaitan dengan aktiviti-aktiviti peningkatan

prestasi sekolah bagi kebanyakan sekolah yang dikaji juga kurang

memuaskan.

Sudut Akademik di papan  buletin sekolah masih kurang diberi

perhatian, mesyuarat kurikulum tidak dilaksanakan sekurang-

kurangnya lima kali setahun dan pelaksanaan aktiviti tidak lancar  dan

tidak mengikut seperti yang dirancang merupakan antara item Prinsip

Pengelolaan & Pelaksanaan yang masih tidak memuaskan di

kebanyakan sekolah yang dikaji.

Merujuk kepada Prinsip Kepimpinan, item yang masih perlu diberi

perhatian ialah kedua-dua Pengetua dan PKl kurang memberi

bimbingan profesional kepada guru-guru dalam hal-ha1 berkaitan

kurikulum, kurang membuat perbincangan dan memberi  idea-idea

yang kreatif dan inovatif dan mereka jarang menghadiri mesyuarat

panitia mata pelajaran di sekolah mereka.

Dalam Prinsip Penilaian & Pengawalan seperti dalam pengurusan

panitia, Program Penyeliaan dan Penilaian pengajaran guru di

kebanyakan sekolah yang dikaji masih tidak dilaksanakan

sepenuhnya, Pengetua/PK 1 kurang menjalankan penyeliaan

pengajaran dan pembelajaran di bilik darjah, PengetuaIPKUKetua

Bidang/Ketua  Panitia kurang memberi  perhatian dalam penyemakan

kertas soalan ujian/peperiksaan  dan mereka kurang menyemak kerja

bertulis pelajar secara berkala.

Sebagai kesimpulan keseluruhan, tahap pelaksanaan kebanyakan item

dalam p&sip-prinsip  pengurusan kurikulum/panitia  di kebanyakan

sekolah yang dikaji hanya berada pada tahap yang memuaskan. Tidak
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banyak item yang pelaksanaannya boleh dianggap cemerlang.

Sebahagian item penting tahap pelaksanaannya masih tidak

memuaskan dan perlu diambil langkah-langkah perlu untuk

memperbaikinya.

Hubungan Dapatan Kajian dengan Dapatan Kajian Lepas.

Dapatan kajian lepas mengenai sekolah berkesan yang telah dibincangkan

pada Bab 2, menunjukkan wujud pengaruh prinsip-prinsip dan elemen-

elemen pengurusan kurikulum ke atas pencapaian akademik sekolah-sekolah

tersebut. Kajian lepas oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan juga

mendapati, sekolah-sekolah yang cemerlang dalam peperiksaan ialah sekolah

yang telah mengamalkan budaya pengurusan kurikulum cemerlang. Dapatan

kajian ini pula menunjukkan sistem pengurusan kurikulum di sekolah

pencapaian cemerlang pada urnumnya lebih baik berbanding dengan sistem

pengurusan kurikulum di sekolah pencapaian sederhana dan didapati juga

keberkesanan sistem pengurusan kurikulum yang meliputi pengurusan panitia

mata pelajaran sesebuah sekolah merupakan antara faktor yang

mempengaruhi pencapaian sekolah tersebut  dalam Peperiksaan Awam.

Dengan ini, kedua-dua dapatan kajian ini dapat mengukuhkan lagi  penemuan

kajian-kajian lepas mengenai ciri-ciri pengurusan kurikulum di sekolah-

sekolah berkesan.

Dapatan kajian menunjukkan sistem pengurusan kurikulum dan panitia

kebanyakan sekolah yang dikaji dalam kajian ini hanya berada pada peringkat

yang memuaskan. Dapatan kajian lepas oleh Jemaah Nazir ( sila lihat Bab 2)

juga menunjukkan sistem pengurusan kurikulum di kebanyakan sekolah yang

dikaji hanya pada tahap yang memuaskan. Oleh yang demikian dapatlah

disimpulkan bahawa, sistem pengurusan kurikulum yang meliputi pengurusan
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panitia mata pelajaran di kebanyakan sekolah pada masa kini  masih belum

berada pada tahap yang boleh dianggap cemerlang.

Dapatan kajian lepas oleh Jemaah Nazir menunjukkan kebanyakan Pengetua

di sekolah yang dikaji kurang menjalankan penyeliaan aspek pengajaran -

pembelajaran dan pengurusannya. Dalam kajian ini, dapatan juga

menunjukkan kebanyakan sekolah kurang memberi  perhatian kepada aspek

penyeliaan pengajaran-pembelajaran, pengurusan kurikulum sekolah dan

pengurusan panitia mata pelajaran. Jika ada pun penyeliaan, kemungkinan

pelaksanaannya kurang sistematik, tidak terancang dan tidak secara

berterusan. Oleh itu, dapatlah disimpulkan bahawa kebanyakan sekolah pada

masa kini  masih kurang melaksanakan program penyeliaan.

5.4 CADANGAN

54.1 Cadangan Daripada Dapatan Kajian

Berdasarkan keputusan kajian dalam Bab 4 dan kesimpulan kajian

yang telah dibincangkan sebelumnya, didapati sebahagian daripada

penemuan kajian sangat  berguna kepada semua pihak yang terlibat

dengan pendidikan, khasnya bidang kurikulum dan pengurusannya.

Walaupun dapatan kajian hanya daripada sampel yang dikaji, ia

masih boleh digunakan untuk mewakili populasi kerana jumlah

sampel yang digunakan banyak. Oleh yang demikian, cadangan-

cadangan yang dikemukakan masih boleh digunakan untuk sekolah-

sekolah di daerah-daerah lain yang tidak dikaji. Berikut adalah antara

cadangan daripada dapatan kajian yang difikirkan berguna oleh

penyelidik:
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1.

2.

Didapati kebanyakan Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia

masih bar-u  dalam bidang tugas masing-masing.  Setiausaha

Akademik dan Ketua Panitia yang sering berganti  boleh

menjejaskan keberkesanaan pelaksanaan sesuatu

aktiviti/program kurikulum dan panitia yang dirancang. Oleh

yang demikian, Pengetua-Pengetua sekolah seberapa boleh

hendaklah mengelakkan daripada melantik Setiausaha

Akademik dan Ketua Panitia yang baru setiap tahun.

Dapatan kajian menunjukkan masih ada  sekolah dan panitia

mata pelajaran yang sistem pengurusan kurikulum dan panitia

nya masih berada pada tahap yang tidak memuaskan dan

dianggap tidak sistematik dan berkesan. Dapatan ini

boleh digunakan oleh semua pihak yang terlibat dengan

kurikulum dan pengurusannya di semua peringkat pendidikan

terutamanya pengurus-pengurus pendidikan peringkat sekolah

untuk tujuan memperbaiki memperkukuh dan meningkatkan

mana-mana  sekolah/panitia  yang sistem pengurusannya masih

tidak berkesan. Pengesanan ini boleh dibuat melalui

penyeliaan oleh pihak Kementerian Pendidikan, Jabatan

Pendidikan Negeri, Pejabat Pendidikan Daerah atau oleh

Pengetua.

3 . Dapatan kajian menunjukan wujud perbezaan sistem

pengurusan kurikulum dan panitia di ketiga-tiga kategori

sekolah. Didapati sistem pengurusan kurikulum dan panitia di

sekolah pencapaian cemerlang lebih baik daripada di sekolah

pencapaian memuaskan dan sederhana. Dengan penemuan ini,

semua pihak terutamanya pihak yang terlibat dengan

kurikulum dan pengurusannya di peringkat sekolah hendaklah
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mengkaji semula sistem pengurusan kurikulum dan panitia

setiap mata pelajaran di sekolah masing-masing.  Pengetua-

Pengetua, terutamanya Pengetua di sekolah pencapaian

memuaskan dan sederhana hendaklah melakukan penyeliaan

terhadap pengurusan kurikulum sekolah dan pengurusan

panitia mata pelajaran di sekolah masing-masing  untuk

melihat sama ada  sistem pengurusan kurikulum sekolah dan

panitia-panitia tersebut  pada tahap yang cemerlang atau tidak.

Jika tidak, perlu diambil langkah-langkah untuk

memperbaikinya. Pihak sekolah juga boleh mencontohi sistem

pengurusan kurikulumpanitia di sekolah pencapaian

cemerlang yang telah dikenal pasti sistem pengurusannya

cemerlang. Pihak atasan sama ada Pejabat Pendidikan Daerah,

Jabatan Pendidikan Negeri dan Kementerian Pendidikan juga

hendaklah menggunakan penemuan ini untuk menyusun

semula sistem penyeliaan yang terancang ke atas sekolah-

sekolah di bawah tanggungjawab masing-masing  terutama

sekolah-sekolah yang sering mendapat keputusan rendah di

bawah peringkat daerah /negeri/  kebangsaan.

4 . Dapatan kajian menunjukkan keberkesanan sistem pengurusan

sesebuah sekolah merupakan antara faktor  yang boleh

mempengaruhi pencapaian sekolah dalam Peperiksaan Awam.

Begitu juga didapati salah satu faktor yang mempengaruhi

pencapaian sesuatu mata pelajaran dalam Peperiksaan Awam

ialah keberkesanan pengurusan panitianya. Berpandukan

penemuan ini, Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia di

semua sekolah hendaklah mengambil perhatian yang lebih

serius terhadap aktiviti-aktiviti dan program-program

kurikulum dan panitia mata pelajaran masing-masing.  Setiap
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5 .

aktiviti dan program hendaklah dirancang dengan teliti,

dilaksanakan dengan sistematik dan dikawal dan diselia dari

semasa ke semasa supaya aktiviti/program tersebut  benar-

benar dapat membantu meningkatkan prestasi sekolah dan

prestasi setiap mata pelajaran dalam Peperiksaan Awam.

Bidang pengurusan kurikulum dan pengurusan panitia

hendaklah diberi perhatian yang sama dengan faktor-faktor

lain ketika membentuk program peningkatan prestasi sekolah,

sama ada untuk tempoh jangka pendek atau jangka panjang.

Walaupun dapatan menunjukkan tahap penguasaan

pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik dan Ketua

Panitia secara keseluruhannya agak memuaskan, tetapi

pengalaman mereka dalam bidang tugas dan pengetahuan

tentang  R & D masih tidak memuaskan. Didapati kebanyakan

Ketua Panitia yang dikaji masih kurang kemahiran

menjalankan tugas dan kurang mengetahui bagaimana hendak

menguruskan panitianya dengan sistematik dan berkesan.

Berasaskan dapatan ini, semua pihak yang terlibat,

terutamanya Pengetua sekolah, hendaklah mengadakan

Program Perkembangan Staf peringkat sekolah, bukan sahaja

untuk Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia tetapi juga

kepada semua Ahli Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah.

Kursus-kursus/bengkel/ceramah berkaitan dengan kaedah

pengurusan kurikulum/panitia  yang berkesan hendaklah

dirancang dengan teliti supaya hasilnya benar-benar dapat

memberikan pengetahuan kepada semua guru yang terlibat

dengan pengurusan kurikulum sekolah, terutamanya

Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia. Seterusnya, agar

pengetahuan tersebut  dapat membantu mereka menguruskan
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kurikulum sekolah/panitia  mata pelajaran yang di bawah

tanggungjawab mereka dengan cara yang lebih bersistematik

dan berkesan.

Dapatan kajian juga menunjukkan tahap penguasaan

pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik dan Ketua

Panitia di sekolah pencapaian cemerlang lebih baik daripada di

sekolah pencapaian memuaskan dan sederhana. Dapatan ini

secara tidak langsung  menunjukkan yang pencapaian sekolah

dan pencapaian mata pelajaran dalam Peperiksaan Awam juga

dipengaruhi oleh tahap penguasaan pengetahuan dan

kemahiran Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia dalam

pengurusan kurikulum sekolahl  panitia mata pelajaran yang di

bawah tanggungjawab mereka. Oleh yang demikian, semua

pihak terutama pihak sekolah dalam usaha hendak

mempertingkatkan prestasi sekolah dalam Peperiksaan Awam

melalui pengurusan kurikulum yang berkesan hendaklah juga

memberi penekanan Ymz sama terhadap

pengetahuan/kemahiran  Setiausaha Akademik dan Ketua

Panitia.

6 . Dapatan kajian menunjukkan antara masalah utama yang

sering dihadapi oleh ketua panitia ialah faktor masa, aktiviti

kurang mendapat sambutan murid,  kekurangan sumber

kewangan dan program penyeliaan tidak dapat dilaksanakan

sepenuhnya. Dalam pada kita berusaha untuk

mempertingkatkan keberkesanan pengurusan panitia mata

pelajaran, kita perlu juga melihat pada masalah-masalah yang

menjadi penghalang kepada keberkesanan tersebut. Oleh yang

demikian, masalah faktor masa hendaklah dijadikan panduan
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oleh Pengetua sekolah ketika membuat pembahagian tugas

kepada Ketua Panitia. Jumlah waktu mengajar dan tugas-tugas

sampingan lain untuk Ketua Panitia hendaklah dikurangkan

supaya mereka dapat memberi  lebih perhatian kepada aktivit-

aktiviti panitianya. Untuk menarik perhatian pelajar supaya

menyertai aktiviti panitia, seorang Ketua Panitia mestilah

kreatif dalam membuat persincangan. Aktiviti yang hendak

dilaksanakan terlebih dahulu hendaklah dirancang dengan

teliti dengan mengambil kira masalah-masalah murid.  Masalah

kekurangan sumber kewangan untuk aktiviti  boleh

diselesaikan, jika setiap panitia membuat perancangan

belanjawan untuk aktiviti panitia bagi setiap tahun. Pihak

sekolah pula  hendaklah memberikan peruntukan kepada setiap

panitia mata pelajaran yang ada di sekolah, terutamanya

panitia yang tidak ada  peruntukan sendiri dan terpaksa

berkongsi dengan panitia-panitia lain. Pembahagian

peruntukan hendaklah bergantung kepada keperluan sesuatu

panitia. Dengan cara ini, masalah kekurangan sumber

kewangan untuk aktiviti dapat diselesaikan.

Program penyeliaan dan pencerapan merupakan antara aktiviti

panitia yang terpenting. Penyeliaan dan pencerapan boleh

dilakukan, sama ada  oleh Pengetua, PKl,  Ketua Bidang atau

oleh Ketua Panitia sendiri. Oleh yang demikian, untuk

mengatasi masalah ini, Pengetua hendaklah menurunkan

sebahagian tugas penyeliaan kepada Ketua-Ketua Panitia.

Ketua Panitia pula hendaklah merancang aktiviti penyeliaan

dalam Takwim Tahunan Panitianya. Segala aktiviti

penyeliaan hendaklah bertujuan meningkatkan taraf

profesionalime guru dan pencapaian murid,  bukannya untuk
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7 .

mencari kesalahan guru. Pengetua harus menerangkan tujuan

ini kepada semua guru supaya mereka tidak lagi  menganggap

penyeliaan itu sebagai satu bebanan. Dengan cara ini, semua

guru akan memberi  kerjasama penuh dan bersikap positif

terhadap aktiviti penyeliaan.

Dapatan kajian menunjukkan masih ada lagi  item-item prinsip

pengurusan dalam pengurusan kurikulum sekolah dan panitia

yang pelaksanaannya pada tahap yang tidak memuaskan.

Dapatan ini boleh digunakan oleh semua pihak yang terlibat

dengan kurikulum dan pengurusannya di semua peringkat,

terutama pengurus-pengurus  kurikulum peringkat sekolah.

Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia boleh menggunakan

dapatan ini sebagai panduan untuk  mengkaji semula item-

item tersebut  di sekolah masing-masing,  untuk  memastikan

sama ada pelaksanaan item-item tersebut  juga masih kurang

memuaskan atau tidak. Daripada kajian ini, pihak sekolah

hendaklah mengambil langkah-langkah perlu untuk

memperbaikinya, jika ternyata item-item tersebut  juga masih

tidak memuaskan.

5.4.2 Cadangan Umum

Dapatan kajian menunjukkan bahawa sistem pengurusan kurikulum

sekolah dan sistem pengurusan panitia di kebanyakan sekolah yang

sering mencapai kejayaan cemerlang dalam Peperiksaan Awam

adalah lebih bersistematik, berkesan dan cemerlang berbanding

dengan sekolah-sekolah lain yang sering mendapat keputusan rendah

dalam Peperiksaan Awam. Didapati juga,  keberkesanan sistem
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pengurusan kurikulum sesebuah sekolah boleh mempengaruhi

pencapaian sekolah dalam Peperiksaan Awam dan keberkesanan

sistem pengurusan panitia sesuatu mata pelajaran merupakan antara

faktor yang mempengaruhi pencapaian mata pelajaran tersebut  dalam

Peperiksaan Awam.

Dapatan lain menunjukkan sistem pengurusan kurikulum dan panitia

bagi kebanyakan sekolah pada masa kini  secara keseluruhannya hanya

berada pada tahap yang memuaskan sahaja. Bilangan sekolah dan

panitia yang sistem pengurusan kurikulum dan sistem pengurusan

panitianya boleh dianggap sistematik, berkesan dan cemerlang masih

berkurangan. Begitu juga tidak banyak item prinsip pengurusan

dalam sistem pengurusan kurikulum/panitia  yang pelaksanaannya

boleh dianggap cemerlang. Sebahagian sekolah dan panitia sistem

pengurusan kurikulumnya dan sistem pengurusan panitianya masih

pada tahap yang sederhana. Masih ada lagi  item-item penting prinsip

pengurusan, sama ada dalarn sistem pengurusan kurikulum atau

dalam sistem pengurusan panitia yang tahap pelaksanaannya sangat

tidak memuaskan. Di samping  itu, didapati tahap penguasaan

pengetahuan dan kemahiran kebanyakan Setiausaha Akademik dalarn

pengurusan kurikulum dan Ketua Panitia dalam pengurusan panitia

juga masih pada tahap yang memuaskan. Masih banyak item penting

dalam pengurusan kurikulum dan panitia yang belum dikuasai oleh

mereka. Merujuk kepada masalah-masalah utama pula,  didapati

kebanyakan panitia masih menghadapi beberapa masalah yang jika

tidak diatasi boleh menjejaskan keberkesanan panitia.

Dengan ini, fenomena yang sedang berlaku dalam sistem pengurusan

kurikulum sekolah pada masa kini  bolehlah diringkaskan seperti

berikut:
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Keberkesanan sistem pengurusan kurikulum sesebuah sekolah dan

panitia-panitia mata pelajarannya merupakan antara faktor penting

yang boleh menyumbangkan kecemerlangan pencapaian sekolah

tersebut  dalam Peperiksaan Awam, tetapi sistem pengurusan

kurikulum dan sistem pengurusan panitia di kebanyakan sekolah

pada masa kini  belum mencapai tahap sistematik berkesan dan

cemerlang.

Masalahnya, bolehkah matlamat Dasar Pendidikan Kebangsaan,

Falsafah Pendidikan Negara dan Wawasan 2020 tercapai sepenuhnya

dengan hanya sebahagian sekolah sahaja yang sistem pengurusan

kurikulumnya cemerlang ?

Berdasarkan fenomena ini, semua pihak yang terlibat dengan bidang

pendidikan khasnya bidang kurikulum dan pengurusannya di semua

peringkat, terutamanya pengurus-pengurus  kurikulum peringkat

sekolah hendaklah prihatin dengan isu ini dan menggunakan dapatan

ini untuk mengesan dan mengkaji semula sistem pengurusan

kurikulum dan panitia di sekolah masing-masing.  Pengesanan

hendaklah menggunakan instrumen yang telah ditetapkan oleh pihak

Kementerian Pendidikan. Hasil pengesanan dan pemerhatian

hendaklah digunakan untuk memperbaiki, memperkukuh dan

meningkatkan keberkesanan sistem pengurusan kurikulumpanitia di

sekolah masing-masing.

Usaha-usaha peningkatan hendaklah dibuat pada semua prinsip

pengurusannya meliputi proses perancangan, pengelolaan dan

pelaksanaan, kepimpinan dan penyeliaan dan  penilaian. Berikut

adalah antara cadangan-cadangan yang boleh digunakan oleh

pengurus-pengurus kurikulum peringkat sekolah untuk meningkatkan
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keberkesanan sistem pengurusan kurikulum dan panitia sekolah

masing-masing.

1. Dalam Prinsip Perancangan, matlamat dan objektif kurikulum

sekolah hendaklah jelas, tersurat dan disebarkan kepada semua

ahli sekolah. Begitu juga setiap panitia mata pelajaran mesti

menetapkan matlamat dan objektif yang hendak dicapai.

Matlamat dan objektif tersebut  hendaklah disebarkan kepada

semua ahli panitia dan pelajar. Dengan cara ini, semua ahli

sekolah, iaitu guru, pelajar dan semua pekerja dapat lebih

menyedari serta menghayati matlamat dan objektif tersebut.

Selain itu, setiap sekolah mesti mewujudkan Takwim

Tahunan Akademik yang berasingan dengan Takwim Sekolah

dan setiap panitia mesti mempunyai Takwim Tahunan Panitia

sendiri. Kedua-dua takwim tersebut  mesti lengkap dan

mengandungi semua aktiviti/program  penting sekolah/panitia

untuk tempoh setahun. Antara item-item penting yang mesti

ada dalam takwim tersebut ialah Jadual

Penyeliaan/Pencerapan,  Jadual Mesyuarat Kurikulum/Panitia,

Jadual Program Perkembangan Staf, Jadual Pemeriksaan Buku

Pelajar dan lain-lain lagi. Dengan adanya takwim yang

lengkap, semua aktiviti penting dapat dilaksanakan dengan

lancar dan tiada aktiviti penting yang akan tertinggal.

Satu  lagi  i tem Prinsip Perancangan dalam kedua-dua

pengurusan kurikulum dan panitia yang mesti ada tetapi

kurang diberi penekanan pada masa kini  ialah Program

Perkembangan Staf. Setiap sekolah dan panitia mesti

mempunyai perancangan tahunan program ini yang bertujuan
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meningkatkan tahap dan mutu profesionalisme guru, terutama

dari segi pengajaran - pembelajaran dan pengurusannya.

2 . Dalam Prinsip Pengelolaan dan Pelaksanaan, item yang perlu

diberi penekanan ialah perincian tugas,  mesyuarat kurikulum

dan mesyuarat panitia. Setiap Ahli Jawatan Kuasa Kurikulum

Sekolah bukan sahaja perlu mempunyai senarai perincian

tugas tetapi mesti mengetahui dan memahaminya.

Pengetahuan tentang  tugas dapat membantu AJK Kurikulum

Sekolah, terutamanya Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia

menjalankan tugas dengan lebih cekap, berkesan dan

berkualiti. Mesyuarat kurikulum sekolah dan panitia mata

pelajaran hendaklah diadakan seberapa kerap yang boleh

untuk membincangkan dan menyelesaikan segala isu

berkaitan kurikulum dan panitia mata pelajaran. Perjumpaan

informal sesama AJK Kurikulum Sekolah dan ahli panitia

hendaklah diadakan dari semasa ke semasa juga untuk

menyelesaikan segala masalah yang timbul.

3 . Dapatan kebanyakan kajian sekolah berkesan menunjukkan

kepimpinan Pengetua merupakan antara faktor utama penentu

kecemerlangan sesebuah sekolah dari semua aspek.

Keberkesanan pengurusan kurikulum dan panitia-panitia mata

pelajaran di sesebuah sekolah juga bergantung kepada

kepimpinan pihak sekolah, terutamanya Pengetua. Oleh yang

demikian, Pengetua dan PKl hendaklah bertindak sebagai

pemimpin utama segala aktiviti kurikulum di sekolah mereka.

Mereka hendaklah memberikan kerjasama penuh kepada

semua aktiviti kurikulum sekolah dan panitia mata pelajaran,

prihatin dengan segala masalah kurikulum yang timbul dengan
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sama-sama  mencari penyelesaiannya, sentiasa bersedia untuk

memberikan bimbingan profesional kepada AJK Kurikulum

Sekolah dalam hal-ha1 yang berkaitan kurikulum dan lain-lain

lagi.  Selain kepimpinan Pengetua dan PKl, kepimpinan

Setiausaha Akademik dalam pengurusan kurikulum sekolah

dan kepimpinan Ketua Panitia dalam pengurusan panitia juga

diperlukan untuk meningkatkan keberkesanan sesuatu

aktiviti/program. Sistem penghargaan kepada guru dan pelajar

merupakan item dalam Prinsip Kepimpinan yang perlu

diwujudkan oleh setiap sekolah. Pihak pengurusan sekolah

hendaklah menghargai sumbangan positif yang diberikan oleh

guru-guru kepada sekolah. Kejayaan pelajar-pelajar hendaklah

dihargai dengan memberikan ganjaran kepada mereka. Usaha-

usaha ini adalah untuk mendorong guru-guru supaya

menj alar&an tugas dan tanggungjawab dengan lebih

beriltizam cekap, dedikasi dan sempurna. Begitu juga pada

murid. Sistem penghargaan dapat menggalakkan murid

berusaha  lebih tekun dalam semua aktiviti sekolah yang

disertai oleh mereka.

4 . Sistem pengurusan tidak lengkap tanpa penyeliaan dan

pengawalan. Begitu juga dalam pengurusan kurikulum sekolah

dan pengurusan panitia. Prinsip ini hendaklah diberi

penekanan yang sama dengan prinsip-prinsip pengurusan yang

lain.

Antara item terpenting, dalam Prinsip Penyeliaan dan

Pengawalan tetapi masih kurang diberi perhatian oleh pihak

sekolah ialah program penyeliaan pengajaran-pembelajaran di

bilik darjah dan pengurusannya. Keberkesanan aspek
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pengajaran-pembelajaran di bilik darjah dan aspek pengurusan

kurikulum sekolah yang meliputi aspek pengurusan panitia

hanya boleh dipertingkatkan melalui program penyeliaan dan

pengawalan yang terancang dan berterusan. Sesuai dengan

kehendak Pekeliling Ikhtisas Kementerian Pendidikan 3/87,

pihak pengurusan sekolah terutamanya Pengetua hendaklah

merancang dengan teliti program penyeliaan pengajaran-

pembelajaran dan pengurusannya untuk semua mata pelajaran

yang ada  di sekolah. Oleh kerana program ini sangat  penting

maka jadual pelaksanaan program ini hendaklah dimasukkan

ke dalam Takwim Akademik Tahunan. Untuk mengatasi

masalah Pengetua yang sibuk dan tidak dapat menyelia semua

guru dan panitia yang ada,  maka tugas penyeliaan hendaklah

diturunkan dan diagih-agihkan kepada sama ada PKl, Ketua

Bidang atau Ketua Panitia. Hasil penyeliaan hendaklah

digunakan untuk tujuan memperbaiki lagi  kualiti pengajaran-

pembelajaran di bilik darjah dan untuk meningkatkan

keberkesanan sistem pengurusan kurikulum sekolah dan

panitia. Penyeliaan hendaklah menggunakan instrumen yang

sesuai, contoh instrumen yang disyorkan oleh pihak

Kementerian Pendidikan boleh digunakan dengan sedikit

ubahsuai untuk disesuaikan dengan keadaan sekolah dan

keperluan semasa.

Selain penyeliaan terhadap aspek pengajaran-pembelajaran di

bilik darjah dan aspek pengurusan kurikulum dan panitia,

pihak sekolah juga perlu menjalankan penyeliaan dan

pengawalan kepada aktiviti-aktivti kurikulum yang lain seperti

penyemakan terhadap kerja bertulis pelajar, penyemakan

kertas soalan ujian/peperiksaan  dan lain-lain lagi.
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Untuk menjamin kejayaaan pelaksanaan kurikulum di peringkat

sekolah kerjasama dari pihak atasan yang lain juga diperlukan.

Walaupun kebanyakan isu berkaitan peningkatan mutu pengajaran-

pembelajaran dan pengurusannya perlu diselesaikan oleh pihak

sekolah sendiri, namun demikian pihak-pihak atasan yang lain perlu

juga prihatin dengan masalah ini. Antara langkah yang boleh diambil

oleh pihak Pejabat Pendidikan Daerah, Jabatan Pendidikan Negeri dan

Kementerian Pendidikan Malaysia ialah menjalankan penyeliaan ke

sekolah-sekolah untuk mengenalpasti kelemahan dan kekuatan

pelaksanaan kurikulum dan pengurusannya. Dapatan penyeliaan

hendaklah digunakan untuk merancang strategi dan program-program

yang difikirkan  boleh membantu meningkatkan mutu pengurusan

kurikulum sekolah.

Selain menjalankan penyeliaan terancang yang berterusan ke sekolah-

sekolah, pihak atasan juga hendaklah mengadakan program-program

perkembangan staf berkaitan peningkatan mutu pengajaran-

pembelajaran dan pengurusannya untuk guru-guru sekolah di kawasan

masing-masing.  Pihak atasan juga hendaklah menyediakan instrumen

penyeliaan yang seragam untuk digunakan oleh semua sekolah.

Instrumen tersebut  juga hendaklah di sebarkan kepada semua

sekolah supaya semua pihak mengetahui apakah item-item yang perlu

diberi perhatian dalam pengurusan kurikulum sekolah dan pengurusan

panitia. Selain instrumen penyeliaan, pihak atasan hendaklah

membekalkan buku-buku atau risalah-risalah panduan penyeliaan

kepada sekolah-sekolah.
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5.4.3 Cadangan untuk Penyelidikan akan Datang

Adalah diharapkan kajian ini dapat menjadi perintis kepada kajian-

kajian akan datang yang berkaitan dengan isu-isu pengurusan

kurikulum sekolah. Memandangkan pada masa kini, isu ini sudah

menjadi semakin penting dan mencabar maka sudah sampai masanya

golongan penyelidik dalam bidang pendidikan mengalihkan perhatian

pula kepada penyelidikan yang berkaitan dengan bidang pengurusan

sekolah, khasnya pengurusan kurikulum. Ini sesuai dengan reformasi

pengurusan yang sedang berlangsung di sekolah-sekolah pada masa

kini.  Berikut adalah antara cadangan-cadangan yang difikirkan boleh

meningkatkan lagi  ketepatan dapatan kajian, sama ada untuk kajian

yang sama atau kajian-kajian lain yang berkaitan isu pengurusan

kurikulum sekolah.

1. Populasi kajian hendaklah diperluaskan dan hendaklah digunakan

responden yang lebih ramai. Jika mempunyai masa, tenaga dan

kewangan yang mencukupi, kajian ini hendaklah diperluaskan ke

sekolah-sekolah seluruh Malaysia.

2 . Jika mempunyai masa yang cukup kaedah kutipan data hendaklah

dipelbagaikan. Selain menggunakan borang soal  selidik, kaedah temu

bual dengan responden dan pemerhatian hendaklah digunakan.

3 . Jika instrumen kajian yang sama hendak digunakan, ia perlu

diubahsuai sedikit dengan meninggalkan mana-mana  item yang tidak

penting dan menambah mana-mana  item yang perlu untuk disesuaikan

dengan objektif kajian .
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4 . Untuk mengkaji sistem pengurusan kurikulum sekolah, selain

menggunakan Ketua Panitia dan Setiausaha Akademik sebagai

responden , Pengetua, PKl  dan Ketua Bidang juga boleh menjadi

responden kerana mereka juga antara pengurus-pengurus kurikulum

peringkat sekolah. Seelok-eloknya, kaji pula sejauh mana  peranan

yang dimainkan oleh mereka dalam pengurusan kurikulum sekolah.
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LAMPIRAN  A

No Rujukan I I I I

l- 11

PENGESANAN SISTEM PENGURUSAN KURIKULUM
( Untuk diisi oleh Setiausaha Kurikulum/Akademik)

Ini adalah satu soal  selidik untuk mengumpul maklumat berkenaan sistem pengurnsan
sekolah anda.  Soal  selidik ini mengandungi 3 bahagian.

Tujuan soal  selidik ini adalah semata-mata untuk kajian. Dapatan kajian akan digunakan
untuk meningkatkan sistem pengurusan kurikulum Sekolah-Sekolah Menengah.

Anda tidak perlu menulis nama dan nama sekolah pada  borang ini. Semua maklumat yang
diberikan akan dirahsiakan dan akan dimusnahkan sebaik sahaja kajian selesai. Semua
borang juga akan d&roses  secara berkumpulan. Oleh itu anda adalah diminta memberikan
kerjasama yang sepenuhnya dengan memberikan jawapan yang paling TEPAT, BENAR
dan JUJUR. Ini kerana ketepatan hasil kajian ini adalah bergantung kepada sejauh mana
kejujuran anda memberikan jawapan dan maklumat.

Atas segala kerjasama anda, kami ucapkan ribuan terima kasih yang tidak terhingga.

KEJUJURAN DAN KERJASAMA
ANDA  SANGAT-SANGAT

DIHARGAI
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BAHAGIAN 1: BUTIR-BUTIR DIRI KOD

1.

2 .

3 .

4 .

5.

6 .

Gred Sekolah

A c l BO

Kedudukan Sekolah:

Luar Bandar 0 Bandar 0

Kelulusan Akademik Yang Tertinggi

SPM/MCE
El

Ijazah Sarjana Muda
STPMXICE Ijazah Sarjana
Diploma c l

Peratus murid  lulus dalam PMR

1993 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1994 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Peratus murid  lulus dalam SPM

1993 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1994 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Lama  menjadi Setiausaha AkademWKurikulum

o - 2 c l 7 - 8 c l

3 - 4 c l 9- 10
5 - 6 c l 11 tahun ke atas a

0

12

0
1 3

c l

1 4

c l

1 5

c l

16

0
17
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BAHAGIAN 2: PENGESANAN SISTEM PENGURUSAN KURIKULUM

ARAHAN:
Gredkan sistem pengurusan kurikulum sekolah anda menggunakan skala di bawah,
bermula dengan 0 JIKA TIADA AKTIVITYDOKUMEN, 1 untuk KURANG
MEMUASKAN dan berakhir dengan 10 untuk yang TERBAIK. Bulatkan satu skala
yang sesuai sahaja.

A.

1.

2 .

3 .

4 .

5 .

Tiada aktiviti
dokumen

PERANCANGAN

Kurang
memuaskan

, Terbaik

Matlamat dan Objektif Kurikulum Sekolah jelas, tertulis dan disebarkan kepada
semua ahli sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Penyusunan semua Jadual Waktu yang sistematik dan menepati peraturan yang
ditetapkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Sukatan dan Huraian Sukatan Pelajaran semua mata pelajaran disimpan rapi,

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

lengkap dan kemaskini.
0 1 2 3 4 5 6

Pemeriksaan buku rekod mengajar guru setiap minggu.
0 1 2 3 4 5 6

Takwim Akademik Tahunan diwujudkan
0 1 2 3 4 5 6

Takwim Akademik Tahunan mengandungi:
5 .1 Jadual Mesyuarat Kurikulum Sekolah

0 1 2 3 4 5 6

5.2 Jadual Penyeliaan dan Pencerapan Guru
0 1 2 3 4 5 6

5.3 Jadual Pemeriksaan Buku Murid
0 1 2 3 4 5 6

5.4 Jadual Peperiksaan Dalam dan Awam
0 1 2 3 4 5 6

5.5 Jadual Kelas Tambahan/Pemulihan
0 1 2 3 4 5 6
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6.

7 .

8.

9 .

10.

11.

Tiada aktivitti Kurang ) Terbaik
dokumen memuaskan

Pengurusan fail panitia, minit-minit mesyuarat, peperiksaan dan lain-lain sistematik
lengkap dan kemaskini.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Perancangan Peningkatan Prestasi PMRSPM  Jangka Panjang (Blue Print) untuk 5
tahun bagi semua mata pelajaran diwujudkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Perancangan Peningkatan Prestasi PMWSPM  Jangka Pendek (tahunan) untuk semua
mata pelajaran diwujudkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Perancangan Tahunan Program Perkembangan Staf untuk meningkatkan prestasi
pengaj aran  guru.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Perancangan Tahunan Pusat Sumber mengandungi akiviti-aktiviti peningkatan
prestasi akademik sekolah.

0 1 2 3 4 5 6

Program-program kurikulum yang lain:
11.1 Program Penyelidikan Tindakan

012 3 4 5 6

11.2 Program ‘Research & Development’(R & D)

012 3 4 5 6

11.3 ..,....................*.......................

012 3 4 5 6

11.4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

012 3 4 5 6

1 0

1 0

10

1 0

1 0

18 - 19
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B.

1.

2 .

3 .

4 .

5.

6.

7.

8.

9 .

10.

Tiada aktiviti/ Kurang
dokumen memuaskan

F Terbaik

PENGELOLAAN DAN PELAKSANAAN

Perincian tugas AJK Kurikulum Sekolah, Ketua Bidang, Ketua Panitia dan
Setiausaha Akademik disediakan dan diberikan kepada semua guru terlibat.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mesyuarat Kurikulurn (Akademik) dilaksanakan sekurang-kurangnya 5 kali setahun.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minit Mesyuarat Kurikulum dicatat dengan baik dan disebarkan kepada semua guru
terlibat.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Minit Mesyuarat Kurikulum dan Panitia disemak oleh pihak sekolah dan diambil
tindakan ke atas  perkara-perkara yang perlu diberi perhatian.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Bilik Bahan Bantu Mengajar (BBM) dikelolakan dengan baik dan sistematik.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Sudut Akademik di papan  buletin sekolah dikendalikan dengan baik.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Semua aktiviti kurikulum  telah dapat dilaksanakan mengikut takwim yang dirancang.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Fail-fail kurikulum di pejabat sentiasa kemaskini dan disimpan secara sistematik.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Progam-program Akademik Sekolah telah dapat dilaksanakan mengikut
perancangan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Laporan mengenai perkembangan dan kemajuan program-program difailkan dan
dimaklumkan kepada pihak sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

20 - 21
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00 [1~2~3~4~5~6~7)8~9~10~

Tiada aktiviti/ Kurang
dokumen memuaskan

b Terbaik

C. KEPIMPINAN

Arahan:
Tandakan skor untuk Pengetua dan PKl  secara berasingan di ruang yang disediakan.

1.

2 .

3.

4 .

5.

6 .

7 .

8 .

Pengetua/PKl  bekerjasama dan melibatkan dir-i secara aktif dalam aktiviti-aktiviti  dan
program-program kurikulum sekolah.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

PengetuaRKl  memberikan bimbingan profesional kepada ketua bidang/ketua
panitia/guru  di dalam mesyuarat dan secara individu selepas penyeliaan.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

PengetuaIPKl  memberikan peruntukan kewangan untuk aktiviti kurikulum dan
menambah koleksi bahan/alat  bantu mengajar pada  setiap panitia.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Pengetua/PKl  memberikan bantuan dan bimbingan profesional kepada guru-guru baru
dan lama.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Pengetua/PKl  memberikan penghargaan kepada panitia/guru/murid  yang cemerlang.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kekerapan perbincangan pihak Pengetua/PKl  dengan ketua bidang/setiausaha
akademik/ketua  panitia/guru-guru  mengenai masalah kurikulum.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kekerapan PengetuaPKl  menghadiri mesyuarat panitia.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Pengetua/PKl  prihatin terhadap setiap masalah kurikulurn sekolah.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
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Tidak aktivti/ Kurang F Terbaik
dokumen memuaskan

9 . Pengetua PKl  membekalkan buku-buku tambahan/rujukan  PMR/SPM/majalah
berkaitan dengan kaedah mengajar bagi mata pelajaran tertentu.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

10. Pengetua/PKl  kreatif dan inovatif dalam menyelesaikan masalah kurikulum sekolah.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
PKl: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

22 - 23

D. PENGAWALAN DAN PENILAIAN
1.

2 .

3 .

4 .

5.

6 .

7 .

Guru diberikan mata pelajaran yang sesuai dengan opsyen, pengetahuan dan
kemahiran.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Penget&PKl  menjalankan penyeliaan pengajaran dan pembelajaran di bilik
darjah.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PKl/Ketua  Bidang/Ketua  Panitia menyemak kerja bertulis pelajar secara
berkala.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Pihak yang menjalankan penyeliaan memberikan maklumbalas hasil penyeliaan
kepada guru berkenaan, dengan tujuan mempertingkatkan mutu profesionalisme
guru.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Program Penyeliaan dan Penilaian Pengajaran Guru yang berterusan dirancang dan
dilaksanakan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Soalan-soalan ujian/peperiksaan  disediakan secara bersistem (misalnya dengan
menggunakan Jadual Penentuan Ujian).
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Penyelarasan yang rapi  dan skim pemarkahan diwujudkan dalam Peperiksaan
Pertengahan Tahun/Akhir  Tahun.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
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8.

9 .

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tidak aktiviti/ Kurang
dokumen memuaskan

F Terbaik

Prestasi pelajar dalam ujian/peperiksaan  dianalisis dan dikaji untuk  mengenalpasti
kekuatan dan kelemahan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Rekod Prestasi/Rekod Markah/Rekod Profil Pelajar disediakan dengan baik oleh
g--
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Laporan-laporan berkala mengenai perkembangan kurikulum disampaikan oleh
Ketua Bidang/Ketua  Panitia/Guru  kepada Penolong Kana.n/Pengetua (contohnya
dalam mesyuarat Akademik)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Minit-minit mesyuarat disimpan, diteliti dan diberi tindakan sewajarnya oleh
PengetuaPK 1.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kertas soalan ujian/peperiksaan  disemak oleh Pengetua/PKl/Ketua  Bidang/Ketua
Panitia.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Pengetua/PKl  menyemak Rekod PrestasiRekod  MarkahAZekod  Profil Pelajar.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

‘Bank Soalan’  bagi semua mata pelajaran telah diwujudkan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

‘Bank Soalan’  bagi semua mata pelajaran diurus dan dikendalikan dengan baik.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

I
24 - 25

200



BAHAGIAN 3: PENGESANAN PENGETAHUAN DAN KEMAHIRAN
SETIAUSAHA AKADEMIK DALAM PENGURUSAN
KURIKULUM

ARAHAN:
Gredkan penguasaan pengetahuan dan kemahiran anda dalarn pengurusan
kurikulum sekolah dengan menggunakan skala di bawah, bermula dengan 1 untuk
KURANG MEMUASKAN dan berakhir dengan 10 untuk yang TERBAIK.
Bulatkan satu skala yang sesuai sahaja.

1.

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

7 .

8.

9 .

10.

Kurang memuaskan b Terbaik

Pengetahuan dan kefahaman tentang senarai tugas yang perlu dilaksanakan.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Pengalaman dalam bidang tugas .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kemahiran menjalankan tugas .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kefahaman tentang matlamat dan hala  tuju kurikulum sekolah .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kefahaman kepentingan pengurusan kurikulum berkesan/ cemerlang
untuk merealisasikan FPN dan Wawasan 2020 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kemahiran dan kreativiti dalam menyelesaikan masalah kurikulurn .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kefahaman mengenai konsep ‘Zero Defect’ dalam pengurusan
kurikulurn.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kefahaman dan kemahiran bagaimana strategi-strategi utama
Kurikulum  Bersepadu Sekolah Menengah (KBSM) dilaksanakan.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Pengetahuanikefahaman tentang sistem pengurusan kurikulum sekolah
yang sistematik dan berkesan.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Pengetahuan tentang  R & D atau Penyelidikan Tindakan (Action
Research) dalam penyelesaian masalah kurikulum sekolah .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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No Rujukanm

PENGESANAN SISTEM PENGURUSAN KURIKULUM
( Untuk diisi oleh Ketua Panitia)

Ini adalah satu soal  selidik untuk mengumpul maklumat berkenaan sistem pengurusan
panitia yang diketuai oleh anda.  Soal  selidik ini mengandungi 4 bahagian.

Tujuan soal  selidik ini adalah semata-mata untuk kajian. Dapatan kajian akan digunakan
untuk meningkatkan sistem pengurusan kurikulum Sekolah-Sekolah Menengah.

Anda tidak perlu menulis nama dan nama sekolah pada  borang ini. Semua maklumat yang
diberikan akan dirahsiakan dan akan dimusnahkan sebaik sahaja kajian selesai. Semua
borang juga akan diperoses secara berkumpulan. Oleh itu anda adalah diminta memberikan
kerjasama yang sepenuhnya dengan memberikan jawapan yang paling TEPAT, BENAR
dan JUJUR. Ini kerana ketepatan hasil kajian ini adalah bergantung kepada sejauh mana
kejujuran anda memberikan jawapan dan maklumat.

Atas segala kerjasama anda,  kami ucapkan ribuan terima kasih yang tidak terhingga.

KEJUJURAN DAN KERJASAMA
ANDA  SANGAT-SANGAT

DIHARGAI
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BAHAGIAN 1: BUTIR-BUTIR DIRI KOD

1 .

2 .

3.

4 .

5.

6.

Gred Sekolah

A c l BCI

Bahasa Melayu
Bahasa Inggeris
Sejarah El-

Sains
Pendidikan Islam
Kemahiran Hidup

r - lGeografi LJ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Matematik c l . . . . . . . . . . . . . . . . . ..*........

Kelulusan Akademik Yang Tertinggi

SPMMCE
El

Ijazah Sarjana Muda
STPM/HCE Ijazah Sarjana
Diploma c l

h-na menjadi Ketua Panitia

o - 1
2 - 3
4 - 5

Cl 6 - 7

El
s- 9
lotahunkeatas

-
cl

cl
q

cl
cl
cl

Peratus keputusan peperiksaan mata pelajaran anda
dalam PMR:

1993 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1994 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Peratus keputusan peperiksaan mata pelajaran anda
dalam SPM :

1993 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1994 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ketua Panitia Mata pelajaran

0

1 2

q
1 3

c l

14

c l

1 5

c l

16

c l

17
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BAHAGIAN 2: PENGESANAN SISTEM PENGURUSAN PANITIA

ARAZZ4iV:  Gredkan sistem pengurusan panitia anda menggunakan skala di bawah,
bermula dengan 0 JIKA TIADA AKTIVITWDOKUMEN,  1 untuk KURANG
MEMUASKAN dan berakhir dengan 10 untuk  yang TERBAIK. Bulatkan satu skala
yang sesuai sahaja.

I0 (1(2(3(4(516171819(10]

Tiada aktivitil Kmg b Terbaik
dokumen memuaskan

1. PERANCANGAN
1 .1 Matlamat dan objektif panitia jelas dan diketahui oleh semua pihak.

0 1 2 3 4 5 6

1.2 Takwim Tahunan Panitia diwujudkan.

0 1 2 3 4 5 6

Takwim  Panitia Tahunan mengandungi

a . Jadual Mesyuarat Panitia

0 1 2 3 4 5

b . Jadual Penyeliaan oleh Ketua Panitia

0 1 2 3 4 5

C . Jadual Pemeriksaan buku latihan pelajar

0 1 2 3 4 5

d . Jadual Ujian dan Peperiksaan

0 1 2 3 4 5

e . Jadual Kelas Tambahan/Pemulihan

0 1 2 3 4 5

f. Jadual Program Perkembangan Staff untuk ahli panitia.

0 1 2 3 4 5 6 7

65 Jadual CeramahLKursus  Khas untuk PMR/SPM/STPM.
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
I 0 [112131415161718191101

Tiada aktiviti/ Kurang
dokumen memuaskan

, Terbaik

1 .3 Sukatan Pelajaran dan Bahan Kurikulum
a. Salinan asal  sukatan mata pelajaran yang kemaskini disimpan di pejabat sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

b . Kesemua guru mempunyai sukatan pelajaran yang berkenaan

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

C . Huraian Sukatan Pelajaran ( l-5) dibekalkan kepada guru.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

d . Buku teks bagi pelajar mencukupi
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

e . Nota  guru bagi Program TV Pendidikan dibekalkan .

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

f. Kelengkapan alat bantu mengajar yang asas  mencukupi dart  berfungsi.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.4 Peruntukan Masa dan Sebaran Waktu

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 0

a . Peruntukan masa pengajaran bagi semua kelas menepati kehendak peraturan
(Kursus Pengajian) sekolah-sekolah yang berkuatkuasa.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

b . Waktu mata pelajaran disebarkan secara seimbang bagi semua kelas.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

C . Pada  hat-i  yang diadakan dua waktu, waktu berganding diadakan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

d . Waktu TV Pendidikan ditunjukkan dalam jadual waktu.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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1 .5

Tiada aktiviti/ Kill-aIlg ,Terbaik
dokumen memuaskan

Panitia Mata pelajaran
a . Panitia telah menyediakan Perancangan Peningkatan Prestasi Jangka

Panjang

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

b . Rancangan penambahan alat dan bahan disediakan berdasarkan keperluan dan
anggaran belanjawan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

C . Rancangan aktiviti kokurikulum berkaitan mata pelajaran ada  disediakan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

d . Guru mata pelajaran yang berpengalaman dilantik sebagai seorang guru
Penasihat Persatuan

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.6 Rancangan Pengajaran

a. Rancangan tahunan mengikut penggal telah disediakan oleh guru pada awal
tahun.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

b . Rancangan penggal mengandungi perkara-perkara yang telah ditetapkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

C . Rancangan penggal telah disemak dan ditandatangani oleh Pengetua.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

d . Rancangan mingguan yang disediakan mengandungi perkara-perkara yang
telah ditetapkan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

e . Rancangan Harian mengandungi butir-butir yang dikehendaki.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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I0 [l 1213 14 (5 16 17 18 (9 1101

Tiada aktiviti/ Kmg ,Terbaik
dokumen memuaskan

2. PENGELOLAAN DAN PELAKSANAAN
2.1. Guru Kanan yang berpengalaman menjadi ahli Jawatankuasa Kurikulum sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
2.2. Perincian tugas Panitia disediakan dan disebarkan kepada semua ahli.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.3. Perincian tugas Guru Kanan disediakan oleh pihak sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.4. Mesyuarat panitia diadakan sekurang-kurangnya lima kali setahun.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.5. Mesyuarat panitia mempunyai agenda.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

2.6. Minit mesyuarat dicatatkan dengan baik.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

2.7. Salinan minit mesyuarat disebarkan kepada pihak sekolah dan semua guru terlibat.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.8. Tiap mesyuarat membuat  penyusunan ke atas  minit mesyuarat yang lepas.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.9. Fail Panitia, di pejabat disimpan secara bersistem dan teratur.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.10. Minit mesyuarat disemak oleh pihak sekolah dan tindakan diambil ke atas perkara-
perkara yang perlu diberi perhatian.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.11. Senarai Alat Bantu Mengajar (ABM) mata pelajaran disedia dan diedarkan kepada
setiap guru.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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2.12.

2.13.

2.14. Siaran Rancangan TV Pendidikan diikuti.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.15. Sudut mata pelajaran di semua kelas dikendalikan dengan baik.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.16. Sudut mata pelajaran di papan  buletin sekolah dikendalikan dengan baik.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.17. Pihak sekolah menerima maklumbalas dan laporan mengenai perkembangan
aktiviti Panitia.

2.18.

2.19.

2.20.

I0

Tiada aktivitil
dokumen

(1~2~3~4~5~6~7~819~10[

Kurang F Terbaik
memuaskan

Tempat menyimpan alat/bahan mata pelajaran dikelolakan dengan teratur.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Langkah-langkah diambil untuk menggalakkan penggunaan Alat Bantu
Mengajar (ABM) dan bahan pembelajaran yang disediakan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aktiviti Panitia telah dijalankan mengikut rancangan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengajaran guru di bilik-bilik darjah dilaksanakan mengikut rancangan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Aktiviti kurikulum bagi mata pelajaran dijalankan mengikut rancangan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

I I 1
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3.

Tiada aktiviti/
dokumen

KEPIMPINAN

Kurang
memuaskan

,Terbaik

3.1. Pihak Pengetua  dan  Penolong Kanan  berusaha melibatkan  diri dalam aktiviti-
aktiviti  Panitia  seperti  menghadiri  mesyuarat  panitia  secara  bergilir-gilir  dll.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.2. Pihak Pengetua  dan  Penolong Kanan  memberikan  sokongan semasa aktiviti  panitia
dij ala&an.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.3. Pihak Pengetua  memberikan  peruntukan kewangan untuk  menambahkan  koleksi
bahan/alat  bantu mengajar  di sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.4. Buku-buku rujukan/tambahan  seperti  buku kaedah  pengajaran,  buku-buku teks,
Buku Panduan PMWSPM/STPM  dan  lain-lain  dibekalkan kepada  guru atau
pelajar.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.5. Pengetua  memberikan  bimbingan  profesional  kepada  guru mata pelajaran di dalam
mesyuarat  dan  juga secara  individu  seperti  penyeliaan  di kelas.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.6. Guru Kanan  mata pelajaran memberikan  bantuan dan  bimbingan  profesional
kepada  guru-guru  lain,  khasnya  guru baru  dan  guru sementara.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.7. Guru mata pelajara sudi membantu pelajar di dalam dan  di luar bilik darjah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.8. Guru mata  pelajaran memulakan/mengakhiri  pengajaran tepat pada masanya.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.9. Semua guru bekerjasama untuk menjayakan sebarang aktiviti panitia.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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3.10. Sistem penghargaan  kepada  guru dan  pelajar ada  diwujudkan.

4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6. Program Penilaian  yang berterusan dirancang dan  dilaksanakan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4.7. Soalan-soalan ujian formatif  disediakan berasaskan  kepada  tajtiemahiran  yang
telah diajar di sesebuah kelas dan  juga berasaskan  kepada  kebolehan pelajar.

Tiada aktiviti/ Kurang
dokumen memuaskan

b Terbaik

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I I 1

22  - 23

PENYELIAAN  DAN PENGAWALAN

Pembahagian  tingkatan/kelas  kepada  guru-guru  adalah berpandukan kepada
pengalaman  dan  kelayakan guru,

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/Guru  Penolong Kanan  menjalankan  penyeliaan  pengajaran dan
pembelajaran di bilik darjah  secara  terancang.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/Guru  Penolong Kanan/Guru Kanan  menyemak  kerja bertulis  pelajar
secara  berkala.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pihak yang menjalankan  penyeliaan  memberikan  maklumbalas  hasil  penyeliaan
kepada  guru berkenaan dengan tujuan mempertingkatkan  mutu profesionalisme
w-u-
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Jika penyeliaan  dalam bilik darjah  dan  penyemakan kerja bertulis  dijalankan  oleh
GPKl/Guru  Kanan  Mata Pelajaran, laporan penyeliaan  diberikan kepada  Pengetua
untuk  makluman  dan  tindakan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

Tiada aktiviti Kurang ,Terbaik
dokumen memuaskan

Soalan-soalan ujian sumatif disediakan berdasarkan sukatan pelajaran  yang diliputi
dalam tempoh masa berkenaan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kertas soalan ujian sumatif disediakan secara bersistem (misalnya dengan
menggunakan Jadual Penentuan Ujian).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kertas-kertas soalan ujian formatif/sumatif  mengandungi soalan-soalan yang
mudah,  sederhana dan mencabar, mengikut nisbah yang sesuai.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kertas-kertas soalan bagi ujian formatif  mengandungi soalan subjektif bercampur
dengan soalan objektif, mengikut nisbah yang sesuai

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Bagi kertas soalan yang sama bagi semua kelas seperti Peperiksaan Pertengahan
Tahun/Akhir  Tahun, penyelarasan yang rapi  dan skim pemarkahan diadakan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Prestasi pelajar dalam ujian/peperiksaan  dianalisis dan dikaji untuk mengenalpasti
kekuatanLke1emaha.n.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Berdasarkan analisis  prestasi langkah-langkah untuk memperbaiki pencapaian
pelajar dirancang dan dilaksanakan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Rekod Prestasi/Rekod Markah/Rekod Profil Pelajar disediakan dengan baik oleh
!iwu*

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kertas soalan ujia.n/peperiksaan  disemak oleh PengetuaIGuru  Kanan Mata
Pelaj aran.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0
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Tiada aktiviti/ KUlIg
dokumen memuaskan

,Terbaik

4.17. Pengetua menyemak Rekod Prestasi/Rekod MarkahIRekod  Profil  Pelajar.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

4.18. ‘Bank Soalan’  bagi mata pelajaran telah diwujudkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

4.19. ‘Bank Soalan’  bagi mata pelajaran dikendalikan dengan baik.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

I I I
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BAHAGIAN3: PENGESANAN PENGETAHUAN DAN KEMAHIRAN  KETUA
PANITIA DALAM PENGUFWSAN PANITIAYA

ARAHAN: Gredkan penguasaan pengetahuan dan kemahiran anda dalam pengurusan panitia
menggunakan skala di bawah bermula dengan 1 untuk KURANG MEMUASKAN dan berakhir
dengan 10 untuk TERBAIK. Bulatkan satu skala yang sesuai sahaja.

1 .

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

7 .

8 .

9 .

1 0 .

Kurang memuaskan * Terbaik

Pengetahuan dan kefahaman tentang senarai tugas yang perlu dilaksanakan.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengalaman dalam bidang tugas

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kemahiran melaksanakan tugas
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kefahaman  tentang matlamat dan hala  tuju kurikulum sekolah.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kefahaman kepentingan pengurusan panitia yang berkesadcemerlang
untuk merealisasikan FPN dan Wawasan 2020.

10

10

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Kefahaman mengenai konsep ‘Zero Defect’ dalam pengurusan kurikulum.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman dan kemahiran bagaimana strategi-strategi utama Kurikulum
Bersepadu Sekolah Menengah (KBSM) dilaksanakan.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kemahiran dan kreativiti dalam penyelesaian masalah berkaitan kurikulum.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetahuatiefahaman  tentang sistem pengurusan kurikulum /panitia
yang berkesan dan cemerlang.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetahuan tentang R & D atau Peyehdikan Tindakan (Action
Research) dalam penyelesaian masalah kurikulum sekolah.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

El
26

I

27

I

28

III

29

I
30

I

31

I

32

I
33

I

34

I

&

36 - 37
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BAHAGIAN 4 : PENGESANAN MASALAH-MASALAH UTAMA DALAM
PENGURUSAN PANITIA.

ARAHAN: Tandakan faktor-faktor yang merupakan masalah dalam pengurusan panitia anda.
Gunakan skala berikut:

1 .

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

7 .

8 .

9 .

1 0 .

1 Sangat tidak setuju 4 Setuju
2 Tidak setuju 5 Sangat setuju
3 Kurang setuju

Ketua Panitia kurang pengetahuan dan kemahiran dalam
menguruskan panitia.

1 2 3 4 5

Aktiviti panitia kurang mendapat kerjasama daripada ahli
panitidguru-guru  lain.

1 2 3 4 5

Aktiviti Panitia kurang mendapat kerjasama daripada pada
PengetuaRKl

1 2 3 4 5

Aktiviti panitia kurang mendapat sambutan daripada murid
misalnya aktiviti kelas tambahan dll.

1 2 3 4 5

Kekurangan sumber kewangan untuk aktiviti yang dirancang
menyebabkan sebahagian aktiviti tidak dapat dilaksanakan.

1 2 3 4 5

Faktor masa menyebabkan sebahagian aktiviti tidak dapat
dilaksanakan.

1 2 3 4 5

Pentadbir sekolah kurang perihatin terhadap masalah-masalah
dalam panitia menyebabkan aktiviti tidak berjalan lancar.

1 2 3 4 5

Susah untuk mendapat kebenaran Pengetua bagi menggunakan
Wang  peruntukan untuk aktiviti panitia.

1 2 3 4 5

Program Penyeliaan dan Pencerapan tidak dapat dilaksanakan
sepenuhnya.

1 2 3 4 5

Perancangan Kurikulum Sekolah tidak sistematik menyebabkan
pelaksanaanya tidak selaras dengan perancangan panitia.

1 2 3 4 5
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L&MPIRAN  B
13/\IIA(;IAN  I’I~RAN’J\N(~AN I)ArJ
r’I;NYI:I  Il)lK,\N  I’l~NI)II)II<AN.
Kl~.h4l;N’I‘I:I~IAN  I’I~NI~II~IKAN.
PAR/IS  7.  1 IjAN 5,  I<1  O K  I .
PI lS,ZI  RANI ),\I<  I )~\hl,\r\:S,IliA.
50004 KIJAI./\  I 1  ~fbll’llll.

Kebenaran Regi Menjal~nknn  Kajinn Kc! Sckolah-Sekolah,
Jabatan-Jkbatan  INn Ins1  I t usi-Tnst 1 t.usi  Di 1Rawat-l
Kementeritin  Penditiiknn  Malaysia

A d a  lab saya cll arah u n t u k  memaklumkan hahawa permohonan  puan u n t u k
mc?nj a 1 ankhn kaj  i an mc?ngnr~a  i

2. Kellllusan i ni ada 1 a h  berdasarkan  kepada  hanya apaYFlllQ
t c?r-kandung  di da  1  am r.adangan  pc?nyel  id i kan yang puan kemllkakan  ke
R a h a g i a n  4n.i. K e b e n a r a n  bagi msnggunakan  sampel  kaj  i  a n  p e r  lu
dlperolehi dar  ipada  Ketua  Rahagian/Pengarah  Pendidikan Negeri  yang
berkenaan.

3 . F’uan j uga di kehendak  1 menghant  ar sennskhah has i 1 knj i an puan
k e  Fi$hagian  ini ssbalk  sahaja  selesai kelak.

Ssk  ian.

” C INTA  I LAil RAHASA K I TA ’

Saya y a n g  menurut- p e r  int-ah,

b. 0.  Pendtjftar  Besar  Sekolah-Sekol  a h  dsn (;l;rt~--G~rrrr  ,
Kementerisn Pendidikan.
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s.k.

Dekan,
Sekolah Si swazah,
Unjversiti  Utara Malaysia.

Pengarah Pendidikan,
Jabatan Pendidikan  Negeri Selangor.
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11 Mac 1995

KEPADA SESIAPA YANG BERKENAAN

TuanPuan,

PUAN ROSNAH BTE SELAMAT - (KP 5823871)

Dengan ini adalah disahkan bahawa Pn.  Rosnah bte Selamat (KP
5823871) adalah pelajar siswazah program kembar UUMLLAB  yang
sedang mengikuti kursus Sarjana Sains (Pengurusan).

Diharap pihak tuan/puan  dapat memberi  bantuan dan kerjasama kepada
pelajar ini  untuk menjalankan penyelidikan berkaitan ket-ja  kursus
beliau.

Sekian, terima kasih.

Saya  yang menurut perintah,

PROF. MADYA DR. IBRAHIM ABDUL-HAMID
Dekan
Sekolah Siswazah

. . ../ds-rohaisig
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Sekolah Siswazah,
1.  Jniversiti Utara Malaysia.
06010  CJIJM,  Sintok.
Kedah  Darul Aman.
Malaysia. Tel: 04-  924 180 l-8

3 Julai 1995

Kcpada,
Pegawai Pendidi kan Daerah,
Daerah Kuala Langat.
42700 Banting.
Selangor Darul Ehsan.

Tuan/puan, -liziik;~:
I endidikan  Dneroh

Memohon Kebenaran Membuat Soal  Selidik Ke  atas Setia~~~~~~~i~~l~fiP~kademik)
dan Ketua-Ketua Panitia Di Sekolah-Sekolah Daerah Kuala Langat

Saya Rosnah Selamat, seperti alamat di atas adalah pelqjar Sekolah Siswazah program
kembar  UUM/IAB y a n g  s e d a n g  mengikuti  Kursus Sarjana S a i n s  P e n g u r u s a n
(Pengkhususan  Pendidikan). Sebelumnya  saya adalah seorang guru yang bertugas di
Daerah Kuala Selangor,Selangor.  Jawatan terakhir  saya ialah Guru Penolong Kanan 1 di
sebunh sekolah di Daerah Kuala Selangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa Daerah Koala Langat  telah dipilih sebagai salah sstu
sampel kajian saya y a n g  bert@c ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah  dan
Hubungannya  Dengan Pencapaian Akademik ‘ . I-IasiI kajian saya ini bukan sahqja
untuk memenuhi kursus  sarjana saya,  tetapi juga untuk meningkatkan sistem pengurusan
kurikulum  di sekolali-sekolah  mcnengah.

3. Untuk pengetahuan  tuan/puan  saya telah pun mendapat swat  kebenaran dari Bahagian ,,
Perancangan dan Penyelidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Malaysia.
Oleh itu saya sangat-sangat  berharap agar pihak tuan/puan  dapat memberikan kebenaran
kepada saya untuk membuat  soal  selidik  ke atas  Setiausaha Kurikulum  dan Ketua Panitin
sekolah-sekolah  di Daerah Kuala Langat.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan  sangat-sangat  diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segala  kerjasama pihak tuan/puan  didahului dengan ucapan terima kasih.

Sekian terima kasih.
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Sekolah Siswazah,
Ilnjversiti  Utara Malaysia.
060 10 UIJM, Sintok.
Kcdah  Darul Aman.
Malaysia. Tel: 04-9241801-8

23 .Tun 1995

Kepada.
Pegawai Pendidikan Daerah,
Daerah Sabak Bernam.
45300  Sungai Besar.
Selangor Darul Ehsan.

Tuan/puan,

Memohon Kebenaran Membuat Soal  Sclidik Ke  atas Setiausaha Kurikulum ($&~,rqiK)
dan Ketua-Ketua Panitia Di Sekolah-Sekolah Daerah Sabak Bernam

Saya Rosnah Selamat seperti alamat di atas  adalah pelajar Sekolah Siswazah program
kcmbar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan Pendidikan). Sebelumnya saya adalah seorang guru yang bertugas di
Daerah Kuala Selangor, Selangor. Jawatan terakhir saya ialah Guru Penolong Kanan 1 di
sebuah sekolah di Daerah Kuala Selangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa Daerah Sabak Bernam telah dipilih sebagai salah satu
sampel kajian saya yang bertajuk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah dan
Hubungannya Dengan Pencapaian Akademik ‘ . Hasil kajian saya ini bukan sah,?ja
untuk memenuhi  kursus sar.jana  saya, tetapi juga untuk meningkatkan sistem pengurusan
kurikulum di sekolah-sekolah menengah.

3. Untuk pengetahuan tuan/puan  saya telah pun mendapat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penyelidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Malaysia.
Oleh itu saya sangat-sangat  bcrhartip agar pihak tuan/puan  dapat  mcmberikan  kebenaran
kepada saya untuk membuat soal  selidik ke atas  Setiausaha Kurikulum dan Ketua Panitia
sekolah-sekolah  di Dacrah Sabak Bernam.

4. Kerj5sama dari pihak tuan/puan  sangat-sangat  diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segala  kerjasama pihak tuan/puan  didahului dengan ucapan terima  kasih.

Sekian terima kasih.
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Sekolah Siswazah,
Universiti Utara Malaysia.
06010 TJUM,  Sintok.
Kedah Darul Aman.
Malaysia. Tel: 04-  9241801-8

23 Jun 1995

Kepada,
Pegawai Pendidikan Dacrah,
Daerah Kuala Selangor.
45500 Kuala Selangor.
Selangor Darul Ehsan.

Tuan/puan,

Memohon Kebenaran Membuat Soal  Se
dan Ketua-Ketua Panitia pi Sekolah-Sekolah Daerah Kuala Selangor

Saya Rosnah Selamat, seperti alamat di atas adalah pelajar Sekolah Siswazah program
kembar  IJUM/IAR yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan  Pendidikan). Sebelumnya  saya adalah seorang guru yang bertugas di
Daerah Kuala Sclangor,  Selangor. Jawatan terakhir  saya ialah Guru Penolong Kanan  1 di
schuah  sekolah di Daernh Kuala Selnngor.

2. Sukacita dimaklumkan,  bahawa Daerah Kuala Selangor telah dipilih sebagai salah satu
sampel kajian saya yang bertajuk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah dan
Hubungannya Dengan Pencapaian Akademik ‘ . Hasil kajian saya ini bukan sahaja
untuk memenuhi kursus sarjana saya,  tetapi juga untuk meningkatkan sistem pengurusan
kurikulum  di sekolah-sekolah  menengah. *

3. Untuk pengetahuan tuan/puan  saya telah pun mendapat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penyelidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Malaysia.
01~11  itu sayn sangat-sangat  berharap agar pihak tuan/puan  dapat memberikan  kebenaran
kcpada saya untuk  membuat soal  selidik kc atas  Setiausaha Kurikulum dan Ketua Panitia
sekolah-sekolah di Daerah Kualn Selangor.

4. Kctjasclma dari pihak tuan/puan  sangat-sangat  diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segala  kerjasama  pihak tuan/puan  didahului dengan ucapan terima kasih.

Sekian terima  kasih.
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Sekolah Siswazah,
Universiti Utara Malaysia.
06010 UUM, Sintok.
Kedah Darul An-ran.
Malaysia. Tel: 04-  9241801-8

23 Jun 1995

Kepada,
Pegawai Pendidikan Daerah,
Daerah Sepang.
42700 Banting.
Selangor Darul Ehsan.

Tuan/puan,

Memohon Kebenaran Membuat Soal  Selidik Ke atas Setiausaha Kurikulum (Akademik)
dan Ketua-Ketua Panitia Di Sekolah-Sekolah Daerah Sepang

Saya Rosnah Selamat, seperti alamat di atas adalah pelajar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan Pendidikan). Sebelumnya saya adalah seorang guru yang bertugas di
Daerah Kuala Selangor, Selangor. Jawatan terakhir saya ialah Guru Penolong Kanan 1 di
sebuah sekolah di Daerah Kuala Selangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa Daerah Sepang telah dipilih sebagai salah satu sampel
kajian saya yang bertajuk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah dan Hubungannya
Dengan Pencapaian Akademik’. Hasil kajian saya ini bukan sahaja untuk memenuhi
kursus sarjana saya, tetapi juga untuk meningkatkan sistem pengurusan kurikulum di
sekolah-sekolah menengah.

3. Untuk pengetahuan tuan/puan  saya telah pun mendapat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penyelidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Malaysia.
Oleh itu saya sangat-sangat  berharap agar pihak tuan/puan  dapat memberikan kebenaran
kepada saya untuk membuat soal  selidik ke atas Setiausaha Kurikulum dan Ketua Panitia
sekolah-sekolah di Daerah Sepang.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan  sangat-sangat  diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segala kerjasama pihak tuan/puan  didahului dengan ucapan terima kasih.

Sekian terima kasih.
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Sekolah Siswazah,
Universiti Utara Malaysia.
06010 UUM, Sintok.
Kedah Dart.11 Aman.
Malaysia. Tel: 04-  9241801-s

26 Jun 1995

Kepada,
Pengetua,
Sekolah-Sekolah Menengah
Negeri Selangor.
Selangor Darul Ehsan.

Tuan/puan,

Memohon Kebenaran Membuat Soal  Selidik Ke atas Setiausaha Kurikulum (Akademik)
dan Ketua-Ketua Panitia

Saya Rosnah Selamat, seperti alamat  di atas adalah pelajar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan Pendidikan). Sebelumnya saya adalah seorang guru yang bertugas di
Daerah Kuala Selangor, Selangor. Jawatan terakhir saya ialah Guru Penolong Kanan 1 di
sebuah sekolah di Daerah Kuala Selangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa sekolah tuan/puan  telah dipilih sebagai salah satu
sampel kajian saya yang bertajuk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah dan
Hubungannya Dengan Pencapaian Akademik’. Hasil kajian saya ini bukan sahaja untuk
memenuhi kursus sarjana saya, tetapi juga untuk meningkatkan sistem pengurusan
kurikulum di sekolah-sekolah menengah.

3. Untuk pengetahuan tuan/puan  saya telah pun mendapat surat kebenaran daripada
Bahagian Perancangan dan Penyelidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan
Malaysia, dan Pegawai Pendidikan Daerah tuan/puan.  Oleh itu saya sangat-sangat
berharap agar pihak tuan/puan  dapat memberikan kebenaran kepada saya untuk membuat
soal  selidik ke atas Setiausaha Kurikulum dan Ketua Panitia sekolah tuan/puan.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan  sangat-sangat  diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segala kerjasama pihak tuan/puan  didahului dengan ucapan terima kasih.

Sekian terima kasih.
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Sekolah Siswazah,
Universiti Utara Malaysia.
06010 UUM, Sintok.
Kedah Darul Aman.
Malaysia. Tel: 04-  9241801-8

23 Jun 1995

Kepada,
Setiausaha Kurikulum (Akademik)/Ketua  Panitia.
Sekolah-Sekolah Menengah
Negeri Selangor,
Selangor Darul Ehsan.

Tuan/puan,

Memohon Kerjasama Untuk Mengisi Borang Soal  Selidik Kajian Mengenai, Pengurusan
Kurikulum Sekolah Menengah dan Hubungannya Dengan Pencapaian Akademik

Saya Rosnah Selamat seperti alamat  di atas  adalah pelajar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan Pendidikan). Sebelumnya saya adalah seorang guru yang bertugas di
Daerah Kuala Selangor, Selangor. Jawatan terakhir saya ialah Guru Penolong Kanan 1 di
sebuah sekolah di Daerah Kuala Selangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa tuanlpuan  telah dipilih sebagai salah seorang
responden (subjek) kajian saya yang bertajuk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah
dan Hubungannya Dengan Pencapaian Akademik’. Hasil kajian saya ini bukan sahaja
untuk memenuhi kursus sarjana saya, tetapi juga untuk meningkatkan sistem pengurusan
kurikulum di sekolah-sekolah menengah.

3. Untuk pengetahuan tuanjpuan  saya telah pun mendapat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penyelidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Malaysia,
Pegawai Pendidikan Daerah dan Pengetua Sekolah tuan/puan.  Oleh itu saya sangat-sangat
berharap agar pihak tuan/puan  dapat memberikan kerjasama sepenuhnya kepada saya
dengan menjawab soalan-soalan  Borang Soal  Selidik dengan memberikan jawapan yang
paling TEPAT, BENAR dan JUJUR.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan  sangat-sangat  diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segala kerjasama pihak tuan/puan  didahului dengan ucapan terima kasih.

Sekian terima kasih.

Yang benar

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

( Rosnah Selamat)
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LAMPIRAN C

SENARAI SEKOLAH YANG DIKAJI

DAERAH KUALA LANGATBEPANG

1.

2 .

3 .

4 .

5.

6 .

7 .

8.

9 .

10.

11.

12.

13.

Sekolah Menengah Kebangsaan Jenjarom.

Sekolah Menengah Jugra.

Sekolah Menengah Kebangsaan Telok Datok

Sekolah Menengah Batu Laut.

Sekolah Menengah Telok Panglima  Garang

Sekolah Menengah Bukit Changgang.

Sekolah Menengah Sungai Rawang.

Sekolah Menengah Methodist

Sekolah Menengah Sultan Abdul Samad.

Sekolah Menengah Tanjung  Sepat.

Sekolah Menengah Sungai Manggis.

Sekolah Menengah Sungai Pelek

Sekolah Menengah Dengkil

42600 Kuala Langat.

42700 Banting.

42700 Banting

42800 Tanjung  Sepat.

42500 Kuala Langat.

42700 Banting.

Sungai Pelek,43900
Sepang.

Telok Datuk, 42700
Banting.

42700 Banting.

Pejabat Pos Tanjung
Sepat, 42800 Tg. Sepat.

42700 Banting.

Sungai Pelek, 43950
Sungai Pelek.

Bt 1, Jalan Air Hitam,
43800 Sepang.
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DAERAH KUALA SELANGOR.

1. Sekolah Menengah Set-i  Tanjong.

2 . Sekolah Menengah Dato’ Harun.

3 . Sekolah Menengah Raja Muda Musa.

4 . Sekolah Menengah Jeram

5 . Sekolah Menengah Sungai Burung.

6 . Sekolah Menengah Tiram Jaya.

7 . Sekolah Menengah Rantau Panjang

8 .

9 .

10.

11.

Sekolah Menengah Pengkalan Permatang.

Sekolah Menengah Sultan Abdul Aziz

Sekolah Menengah Sulaiman Shah

Sekolah Menengah Sri Desa

DAERAH SABAK BERNAM

1. Sekolah Menengah Ungku Aziz.

2 . Sekolah Munshi Abdullah.

3 . Sekolah Menengah Sungai Besar.

4 . Sekolah Menengah Bagan Terap.

5 . Sekolah Menengah Agama Simpang Lima.

45000 I&ala  Selangor.

45500 Tanjung  Karang.

45600 Batang
Berjuntai.

45800 Jeram.

45500 Tanjung  Karang.

45500 Tanjung  Karang.

45000 Batang
Berjuntai.

Pengkalan Permatang,
45000 Kuala Selangor.

Jalan Dato Hamzah,
45000 Kuala Selangor.

45600 Batang
Berjuntai.

Jalan Bomba, 45500
Tanjung  Karang.

45200 Sabak Bernam.

Sungai Air Tawar,
45 100 Sabak Bernam.

45300 Sungai Besar.

453000 Sungai Besar.

Simpang Lima, 45300
Sungai Besar.
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6 . Sekolah Menengah Dato Mustaffa. Pasir  Panjang, 45400
Sekinchan.

7 . Sekolah Menengah Tunku Abdul Rahman Putra Jalan Kalabakan, 45200
Sabak Bernam.

8. Sekolah Menengah Seri Bedena. 45300 Sungai Besar.

9 . Sekolah Menengah Yoke Kuan 45400 Sekinchan.
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