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ABSTRAK

Tujuan utama kgian ini idah untuk meninjau sgauh manakah budaya pengurusan
kurikulum yang dgtematik, berkesan dan cemerlang tdah diamakan di sekolah-
skolah menengah pada hari ini, untuk mengetahui adakah sistem  pengurusan
kurikulum di sekolah pencapaian cemerlang berbeza dengan sekolah pencapaian
sederhana dan untuk mengetahui  adekah sstem pengurusan  kurikulum  sesebuah
sekolah mempengaruhi pencapaian sekolah tersebut dalam Peperiksaan Awam.

Dua set soal oHidik digunekan untuk mengesan Sstem pengurusan  Kurikulum
sekolah dan sstem pengurusan panitia. Responden kgian terdiri daripada 32 orang
Setiausaha Akademik dan 253 orang Ketua Panitia daripada 33 buah sekolah
menengah luar bandar di Daerah Kuada Sdangor, Daerah Sabak Bernam, Daerah
Kuda Langat dan Daerah Sepang, Selangor Darul Ehsan. Data diproses dengan
Pengaturcaraan SPSS For Ms Windows 6.0.

Dapatan utama kgian idah, ssgem pengurusan kurikulum yang mdiputi dstem
pengurusan panitia di kebanyakan sekolah menengah pada hai ini hanya pada
tahap yang memuaskan sahga. Hanya sebahagian kecil sahgja sekolah yang telah
mengamakan budaya pengurusan kurikulum yang boleh dianggep Sstematik,
berkesan dan cemerlang. Didepati ssem pengurusan  kurikulum di  sekolah
pencgpaian cemerlang lebih balk daripada sekolah pencgpaian sederhana dan
keberkesanan sstem pengurusan  kurikulum sesebuah sekolah merupakan antara
faktor yang mempengaruhi pencgpaian sekolah tersebut dalam Peperiksaan Awam.

Berasaskan dapatan ini, dicadangkan semua pihak yang terlibat dengan bidang
pendidikan khasnya bidang kurikulum dan pengurusannya, di semua  peringkat
terutama pengurus kurikulum peringkat sekolah mengkaji semula sistem
pengurusan  kurikulum sekolah masing-masing untuk tujuan memperbaiki,

memperkukuh dan meningkatkan keberkesanannya.



ABSTRACT

The man purpose of the sudy was to investigate how systematic, effective and
excdlent is the curricullum management in the secondary schools today, to
compare between the curriculum management in excellent achievement schools and
the moderate schools and to find out whether curriculum management in school
influence the Public Examination.

Two sets of quedtionaire were used to identify the curriculum management system
and the subject department management system. The respondents of the study are
32 Academic Secretaries and 253 Senoir Subject Teachers from 33 rurad secondary
schools in the Didrict of Kuda Seangor, Sabak Bernam, Kuda Langat and
Sepang, Sdangor Darul Ehsan. The data was processed usng SPSS For Ms
Windows 6.0 program.

The man finding of the dudy was the curriculum management sysem including
the management of each subject department in most of the secondary schools today
is just sisfactory. Only a few schools was found to implement the systemétic,
effective and excdlent curricllum management. It was dso found tha the
curricullum management system in the excdlent achievement schools is better than
moderate ahievement schools and the effectivenese of the curriculum management
sysem in the school is one of the factor that influenced the achievement of the
school in the Public Examination.

Based upon the findings, it is recommended that those involved in education

egpecidly in the curriculum and management depatment review the curriculum
management system of their schools with the purpose of improving it.
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1.1

BAB 1

PENGENALAN KEPADA PERMASALAHAN KAJIAN

PENDAHULUAN

Wawasan 2020 merupakan matlamat yang teah ditetapkan oleh Mdaysa
untuk menjadi sebuah negara mgu seutuhnya menjedang 2020, mgu daam
semua dimens - ekonomi, politik, sosid, kerohanian, pskologi dan budaya.
Kemguan menurut acuan kita sendiri, dibangunkan dan ditumbuhkan dari
potens, warisan dan tradis kita sendiri. Demikianlah yang ditegaskan oleh
YAB Perdana Menteri Dato’ Sri Dr. Mahathir Mohamed ( 1992 ) :

Kita perlu menjadi negara yang mgu menurut acuan kita sendiri.
Maaysa tidaklah harus menjadi negara yang mgu dari s
ekonominya semata-mata. Negara kita mestilah menjadi negara
mau dai segda segi: dai segi ekonomi, politik, sosd,
kerohanian, kegjiwaan dan kebudayaan. Kita hendaklah mencapai
kemajuan sepenuhnya dari segi perpaduan negara dan kesepaduan
sogd, dari segi ekonomi, keadilan sosid, kestabilan politik, sstem
pemerintahan, mutu kehidupan, nilai-nila sosa dan kerohanian,
selain mempunyai rasa bangga dan keyakinan akan bangsa sendiri.

Justeru itu, Wawasan 2020 memberikan implikes yang besar kepada semua
lapangan kehidupan, terutama sekali kepada sektor pendidikan. Sebagaimana
yang dinyatakan oleh Hussein Ahmad (199 1) :

Pendidikan adalah satu proses dan Wawasan 2020 adalah satu
matlamat.



Justery itu, peranan penting pendidiken bagi menyurnbangkan ke arah
pencapaian matlamat Wawasan 2020 memang sudah tidek dapat dinafikan
lagi. Matlamat tersebut hanya akan sepenuhnya tercgpa meldui Sstem
pendidikan yang sstematik, berkesan dan bermutu.

Wawasan 2020 juga bersfa futurisik dan sangat mencabar ( Hussien
Ahmad, 1991 ). Ini kerana, untuk mencapai pembangunan yang seimbang,
negara perlu menggunakan pendekatan yang bersepadu. Ia mdiputi bidang
pembangunan kemanusian (insan) daripada perspektif yang betul, ekonomi,
sosa, politik budaya dan pendidiken yang berterasken empat unsur utama
intdlek, rohani, jasmani dan emod. Ddam hal ini, pelaksanaan dasar
PENDIDIKAN yang berkesan dan sstematik merupakan faktor terpenting
ke arah pencapaian semua matlamat tersebut.

Sehubungan dengan ini, pendidikan yang berterusan sSeperti yang tercatat
daam pernyataan Falsafah Pendidikan Negara ( FPN ) yang telah diguba
lebih awa sebelum Wawasan 2020, hendaklah dijadikan paks yang kukuh
dan dilaksanaken dengan bersungguh-sungguh. Berikutan dengan ini juga,
beberapa reformasi pendidikan telah dan sedang diusahakan untuk
memperbaiki dan meningkatkan lagi kemampuan ssem pendidiken bagi
memenuhi  keperluan semasa dan cabaran masa muka Usaha-usaha ini
addah untuk memedtikan hasrat FPN dan matlamat Wawasan 2020 menjadi
kenyataan.

Hussein Ahmad (1992), mdiha reformes pendidiken sebaga usaha yang
pelbaga ke arah memperbaiki keduardua aspek teori dan amalan daam
pendidikan. Reformas pendidikan yang telah bermula sgak 1965 lagi idah
untuk mempertingkatkan mutu pendidikan dari keduadua aspek tersebut.
Bidang pendidikan khasnya bidang kurikulum bersfa dinamik. la terus

berkembang untuk memenuhi keperluan semasa. Ringkasan sejarah



reformas  pendidikan sebagaimana yang dinyatakan oleh Tan Sri Dr. Wan
Mohd. Zahid b. Mohd Noordin (1993) idah:

Pada tahun 1965, dgem pendidikan komprehensf telah dilaksanakan.
Semua pelgar secara automatis meningkat dari sekolah rendah ke Tingkatan
1 dan pendidikan sarwgagat diluaskan daripada 6 tahun kepada 9 tahun.
Kini, Jawatankuasa Kabinet mengkgji pelaksanaan Dasar Pelgaran (1979)
bercadang untuk melanjutkan tempoh tersebut kepada 11 tahun. Reformas
pendidikan semakin berkembang pada dekad SO-an, lebih-lebih lagi dengan
pengungkapan rasmi FPN pada tahun 1988, implikesnya jauh lebih besar
dan menddam berbanding dengan siri reformas yang dilakukan sebelum jnj.
Antaranya yang paing penting dan utama idah reformas Kurikulum Baru
Sekolah Rendah (KBSR) dan Kurikulum Baru Sekolah Menengah (KBSM).

Sgak mencgpa kemerdekaan, reformes kurikulum di sekolah-sekolah  di
Malaysa telah berlaku dengan kadar yang pesat. Penyata Razak (1956) telah
mengesyorkan reformas kurikulum berkaitan penggunaan Sukatan Pelgaran
dan Jadua Wakiu yang seragam bagi semua sekolah di Mdaysa Laporan
Abdul Rahman Tdib (1960) membawa reformas seperti, pendidikan
sekolah rendah yang percuma dan pengendan Bahasa Meayu sebaga
bahasa penghantar utama. Pada tahun 1979, dengan terbitnya Laporan
Jawatankuasa Kabinet, sekali lagi reformas kurikulum secara besar-besaran
diadakan. Perakuan-perakuan dalam laporan ini menyentuh aspek-aspek
seperti peningkatan mutu kurikulum  sekolah, pendidikan guru, perancangan
dan pengurusan pendidikan, pembekadan khidmat sokongan dan pengendan
bebergpa inovas pendidikan.

Perakuan-perakuan laporan tersebut terutamanya perakuan peningkatan mutu
kurikulum sekolah serta perancangan dan pengurusan pendidikan membawa
kepada reformas Sstem pengurusan sekolah.



Pengurusan ddam bidang pendidikan di Maaysa boleh dianggap sebaga
‘ pendatang baru’. Kesedaran terhadap kepentingan bidang ini di kalangan
para pendidik tanah ar adaah agek lewat ( Abdul Rahman Mat, 1992).
Menurut beliau, perkembangan pendidikan di negara ini, khususnya daam
bidang pengurusan atau pentadbiran pendidikan secara lebih saintifik dan
sistematik, hanya bermula selepas penubuhan Bahagian Perancangan
Penyedlidikan Pendidikan ( EPRD) pada awa dekad 1970-an. Kemudian,
lahirlah bebergpa bahagian lain di Kementerian Pendidiken seperti Pusat
Perkembangan Kurikulum ( PPK ), Lembaga Peperiksaan, Unit Kesihatan
dan Unit Pepudakaan Teknologi. Bermula daripada snilah, golongan
pendidik tanah ar mula sedar dan mula prihdin tentang perancangan,
penydidikan, penilaan dan akauntabiliti ddam dunia pendidikan. Menurut
beliau, sebelum ini, pengurusan saintifik yang mengambil teori daripada
model pengurusan dari  bidang korporat atau ‘busness world  belum
dipraktikkan. Ssem  pengurusan dan  pentadbiran pendidikan

kebanyakannya dilaksanakan secara ‘ad hoc’, secara intuitif dan secara cuba

jaya.

Rita Yiah (1993), menyatekan, sstem pendidikan Maaysa tdah menempuh
tiga ‘gdombang reformes. ‘Gdombang Petama reformas  pendidikan
pada sekitar tahun 1960-an dan 1970-an idah apabila pringp pendidikan
rendah sgagat teah diterima dan Bahasa Mdayu menjadi bahasa penghantar
di semua sekolah-sekolah kergaan dan bantuan  kergaan. ‘Gelombang
Kedua reformas pendidikan berpuncek dengan pelaksanaan KBSR dan
KBSM yang masing-masing mula dilaksanakan pada 1982/1983 dan
1988/1 989. ‘Gdombang Ketigd reformes pendidikan yang sedang kita
dami sskarang addah berkissr mengena sstem pengurusan sekolah yang
meliputi  berbagai-bagal agpek  seperti pengurusan  kurikulum, — kokurikulum,
pengurusan pgabat, pengurusan sumber manusia, kepimpinan, perkhidmatan
penyayang dan lan-lan lagi.



Di antara aspek pengurusan sekolah, bidang pengurusan kurikulum
merupakan antara agpek yang terpenting dan telah mendapat perhatian utama
sgjak akhir-akhir ini. Sebelum ini perhatian pihak atasan dan pihak sekolah
lebih tertumpu kepada proses penggaran dan pembegaran tanpa memberi
perhatian sama kepada proses pengurusannya. Waau bagaimanapun apabila
KBSR dan KBSM dilaksanakan di sekolah-sekolah, semua pihak telah
memberi perhatian kepada bidang tersebut. Ini addah untuk memastikan
matlamat KBSR dan KBSM tercapai sepenuhnya

Fektor utama kgayaan sesuatu reformas kurikulum tidek semata-mata
terletak pada perancangan yang mantap dan berterusan di peringkat atas,
maah yang lebih penting idah keberkesanan pelaksanaan reformasi
tersebut di peringka peaksanaan yang paing bawah. Oleh yang demikian,
pelaksanaan  kurikulum di  peringkat sekolah, khususnya di ddam hilik
darjah, merupakan faktor penentu kgayaan reformas tersebut. Betapa pun
rgpinya perancangan sesuatu reformes di peringkat atasan, tetapi  jika
pelaksanaannya di peringkat sekolah tidek sstematik, tidak terancang dan
pihak pengurusan sekolah tideak  peka terhadgp nila dan aspiras  yang
hendak dicapai, maka perubahan yang diharapkan tidak akan berlaku ( Anas
Ahmad, 1988).

Apabila menyedari fenomena ini, satu bentuk penguatkuasaan dari aspek
pengurusan  kurikulum tdah wujudkan oleh pihek atasan. Jemash Nazir
Sekolah Persskutuan  yang telah diberi tanggungjawab seperti yang
diperuntukkan dalam Akta Pelgjaran 196 1 sebagai badan pengawa keutuhan
mutu pendidikan di sekolah-sekolah negara ini, dari semasa ke semasa telah
menjdankan  penydiaan  penggaran-pembegaran dan  pengurusannya
Jabatan Pendidikan Negeri (JPN) dan Pgabat Pendidikan Daerah (PPD) juga
turut memankan peranan dengan menjdankan penydisan di  sekolah-
sekolah, di negeri dan daerah masing-masing.



Apabila KBSR dan KBSM dilaksanakan di peringkat sekolah, masing-
masing pada tahun 1982 dan 1988, bidang pengurusan kurikulum menjadi
semakin penting. Pada tahun 1989, Jemash Nazir Sekolah Persekutuan telah
menerbitkan Buku Panduan Penydiaan untuk bebergpa mata pegaran.
Buku-buku panduan tersebut mengandungi panduan bagamana hendak
menydia aspek penggaan-pembelgaran sesustu mata pelgaran  dan
pengurusan mata pelgaan terscbut. Contoh borang penyeliaan  untuk
aspek-aspek tersebut juga disertakan. Dengan ini, tugas penydiaan di
peringkat sekolah boleh dilakukan sama ada oleh Pengetua, Penolong
Kanan, Ketua Bidang atau Ketua Panitia. Usaharusaha ini addah untuk
memadiiken semua peaksanaan reformas kurikulum  terutamanya KBSR
dan KBSM yang sedang berjdan sekarang berjdan lancar seperti yang
dirancang.

Kurikulum bolehlah dianggap sebaga nadi kepada sesebuah sekolah. Daam
pengertian yang luas kurikulum adalah segala-galanya bagi sesebuah
skolah. Oleh yang demikian, pengurusan kurikulum addah satu  bidang
yang amat penting. Ia sama penting dengan proses pengajaran-
pembegaran. Juster-u itu, keduadua aspek penggaran-pembelgaran dan
pengurusannya perlu diberi perhatian yang sama. Penydiaan pengurusan
kurikulum sekolah dan panitiapanitia mata pelgaran hendaklah dijaankan
dai semasa ke semasa oleh pihak pengurusan sekolah supaya semua

program kurikulum sekolah dapat dilaksanakan dengan lancar dan berkesan.

Perlu diambil perhatian bahawa isu pengurusan kurikulum masa kini bukan
sahga berkisar mengena bagamana hendak memaksmumkan pencapaian
murid daam peperikssan tetapi juga kepada masadah bagaimana untuk
meahirkan pdga yang seimbang dan harmonis dari segi rohani, jasmani,
emos dan intedek. Oleh yang demikian, peranan Pengetua, Penolong Kanan
1 (PK1), Ketua Bidang, Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia daam
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usaha untuk menguruskan reformas kurikulum yang sstematik dan berkesan
bagi menghasilkan pelgjar yang memenuhi FPN dan berani menyahut
cabaran 2020 semakin mencabar.

PERNYATAAN MASALAH

Mga Pengarang Jumd Pengurusan Pendidikan (1992), menggambarkan isu
pengurusan pendidikan masa kini seperti berikut:

Mutu pendidikan bukan sahga berkait dengan mutu penggaran
termasuk skap guru dan kesediaan murid Untuk belajar, tetapi
juga dipengaruhi oleh faktor bagaimana pendidikan yang bermutu
boleh diwyjudkan meaui pengurusan pendidikan yang bukan
sahgja bersstem, berkesan dan cekap tetapi harmonis dan
berteraskan  ilmu.

Olen kerana menyedari betapa pentingnya pengurusan yang Sstematik
diwujudkan dan diamalkan di sekolah-sekolah, maka usahausaha telah
diambil  teutama oleh pihak Kementerian  Pendidiken  untuk
memperkenalkan stail dan sstem pengurusan berkesan di sekolah. Berbagai-
baga seminar dan kursus telah dikendalikan berdasarkan tguk-tguk yang
berkatan dengan penyusunan semula sekolah. Antaranya yang  diberi
penekanan idah pengurusan Kkurikulum sekolah.

Pada dasamya, kurikulum semua mata pelgaran kini menitikberatkan proses
pendidikan yang bersfat ‘menyelurun’ dan sembang di ddam semua aspek
perkembangan individu yang mdiputi perkembangan intelek, rohani, emos
dan jasmani ( Jemash Nazir Sekolah Persekutuan, 1989) . Ciri-ciri ini jelas
terkandung dalam FPN. Untuk mencapai matlamat ini, Kementerian

Pendidikan Mdaysa tdah dan sedang giat mengusshakan berbaga-baga



reformasi dan program kurikulum di semua peringkat dari Jabatan
Pendidikan Negeri (JPN) hingga ke sekolah-sekolah.

Sgauh mana program dan reformes yang dirancang mencgpa matlamat
yang dihasratkan, banyak bergantung kepada kecekapan sistem
pengurusannya di peringkat sekolah. Sehubungan dengan ini, semua pihak
yang terlibat dengan peaksanaan kurikulum peringkat sekolah terutamanya
para Pengetua, Penolong Kanan 1, Ketua Bidang, Setiaussha Akademik dan
Ketua Panitia harudah benar-benar dgpat memainkan peranan masing-
masing sebaga pemimpin ikhtisss ddam peaksanaan program  kurikulum
sekolah masing-masing. Mereka seharusnya berkeupayaan untuk merancang,
melaksana, mengawa dan menila apa jua program Kurikulum di peringket
sekolah. Mereka  sepatutnya  juga berupaya memberikan  pandangan,
panduan, dan bimbingan profesond kepada guru-guru yang menggar.
Guru-guru pula perlulah bertindak bukan sahaja sebagai pelaksana
kurikulum yang tedlah digubd, bahkan lebih penting lagi mereka hendaklah
menjadi agen inovas dadam proses penggaan dan pembegaran. Ini
bermakna guru hendaklah berkemahiran menyampaikan penggaran kepada
pelgar dari pelbagai kebolehan.

Sejauh manakah amalan pengurusan kurikulum yang berkesan dan
cemerlang telah dilaksanakan di sekolah-sekolah menengah pada hari ini?
Sgauh manakah ilmu pengurusan yang diperoleni oleh Pengetua dan
Penolong-Penolong Kanan mddui  kursuskursus yang diikuti oleh mereka
telah dipraktikkan di sekolah masing-masing?

Untuk mengetahuinya, periu ada satu Sstem pengesanan dan pengawaan
untuk mengukur keberkesanan dan akauntabiliti pengurusan  kurikulum  yang
telah diamakan di sekolah-sekolah pada hai ini. Sebagamana yang telah
ditegaskan oleh Tan Sri Dr. Wan Mohd. Zahid bin Mohd (1993):



Pengesanan merupakan salah satu fungs pengurusan dan salah
satu komponen penting dalam proses kurikulum. Maksudnya
pengurusan kurikulum tidek akan sempurna tanpa pengesanan.

Pengesanan dan pengukuran ini pelu untuk semua pihak yang terlibat
menila sgash mana amalan pengurusan kurikulum yang cemerlang teah
dilaksanakan di  sekolah-sekolah. Dapatan  kgian bolen menjadi  garis
panduan untuk tindakan-tindeken tertentu bagi meningkatkan lagi mutu
pengurusan  kurikulum, terutamanya di sekolah-sekolah yang mash rendah

mutu  pengurusan  kurikulumnya

Antara isu lan yang sring dipersodkan oleh golongan pendidik idah,
adakah sgem dan dail pengurusan kurikulum yang cemerlang dan berkesan
boleh mempengaruhi  pencapaian akademik sesebuah sekolah  dalam
Peperiksaan Awam? Berdasarkan kepada laporan keputusan PMR dan SPM
didapati, pencapaian sekolah-sekolah di luar bandar ada yang lebih
cemerlang daripada sekolah-sekolah bandar. Daam daerah yang sama pun,
keputusan Peperikssan Awam di antara sau sekolah dengan sekolah yang
lan jauh berbeza wdaupun latar belakang dan kebolehan pegar addah
sama. Antara alasan yang saing didengar idah sekolah-sekolah yang
cemerlang telah mengamalkan budaya pengurusan kurikulum yang
berkesan. Sgjauh manakah kebenaran isu ini? Budaya pengurusan kurikulum
yang bagamanakah yang menghasilkan kecemerlangan akademik sekolah-
sekolah tersebut? Ini adalah antara persodan-persodan yang ingin dikai
oleh penydidik.

Merujuk kepada sstem pengurusan panitia mata pelgaran, adalah dipercaya
bahawa kecemerlangan pencapaian sesuatu mata pelajaran dalam
Peperiksaan Awam sedikit sebanyak dipengaruhi oleh sgauh mana ektifnya
panitia tersebut meaksanakan aktiviti-aktiviti  kurikulum terutamanya yang



ada kaitan dengan peningkatan prestas peperiksaan. Setakat ini bdum ada
kgian yang membuktikan wujudnya hubungan tersebut.

Untuk memastikan semua  aktiviti  kurikulum sekolah dapat  dilaksanakan
dengan sgematik dan berkesan, Setiaussha Akademik sekolah seharusnya
mempunyal  pengetahuan dan  kemahiran  dalam pengurusan kurikulum
sekolah dan Ketua Penitia berkemabiran dalam pengurusan panitia masing-
masing. Oleh itu, perlu ada pengesanan untuk mengetahui sgauh manakah
pengetahuan dan kemahiran yang tdah dikuasa oleh mereka Pemilihan
Setiausaha Akademik sekolah dan Ketua Panitia sepatutnya mengikut garis
panduan yang diberiken oleh Kementerian Pendidkan Madayda, iatu
berdasarkan kelayakan akademik dan ikhtisass, pengdaman menggar,
prestas kerja, dan sifat-sifat kepimpinan ( Jemaah Nazir Sekolah
Persekutuan, 1989).

Pengesanan pengurusan  kurikulum sekolah dan  pengurusan  panitia  tidek
lengkagp tanpa mengkgi sekdi masdarmasdah yang saing  dihadapi,
terutama sekai oleh Ketua Panitia ddam menguruskan panitianya. Ini
kerana, kegagaan sesuatu panitia bergerak aktif mungkin disebabkan oleh
beberapa masdah. Masdah-masdah tersebut pelu dkgi untuk diambil
langkah-langkah bagi mengatasnya Ini addah untuk memeastiken setigp
panitia mata pelgjaran dapat memainkan peranan sebagai pelaksana
reformas  kurikulum di  peringkat sekolah dengan lebih  berkesan  dan
sstematik.

Antara faktor lan yang mendorong penydidik untuk membuat kgian ini
ialah kurangnya penyelidikan pendidikan dalam bidang pengurusan
kurikulum sekolah. Sehingga hari ini, tidek banyak kaian tempatan yang
dijdankan ke atas isu-isu yang berkatan pengurusan kurikulum sekolah.
Penydlidik-penydidik pendidikan lebih tertumpu kepada bidang kurikulum
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yang lan terutamanya bidang pedagogi. Addah dihargpkan dapatan kgian
dapat memberikan satu contoh Ssem pengurusan  kurikulum  sekolah
cemerlang untuk dikongs bersama oleh sekolah-sekolah lan.

KEPENTINGAN KAJIAN

Pengurusan kurikulum sekolah yang bersstem, berkesan, dan bermatlamat
dapat menyumbangkan ke arah pembentukan fizikd, emos (skap), nila
murni dan daya juang pelgjar. Seterusnya ia dapat melahirkan pelgar seperti
yang dikehendeki oleh FPN dan mampu menjadi rakyat yang berani
menyahut cabaran Wawasan 2020. Oleh itu, Sstem pengesanan berterusan
perlu dijalankan untuk menilai sejauh manakah sistem pengurusan
kurikulum dan panitia mata pegaran yang sstematik dan berkesan telah
diamalkan di sekolah-sekolah menengah pada hari ini.

Juster-u itu, antara kepentingan kgian ini idah untuk mengesan sgauh mana
keberkesanan sistem ‘tersebut telah dilaksanakan di sekolah-sekolah
menengah pada hari ini. Dapatan pengesanan boleh digunakan oleh banyak
pihak di semua peringkat, daripada Kementerian Pendidikan hingga ke
peringkat sekolah untuk dijadikan panduan dan untuk diambil tindakan.

Pada tahun 1989, Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan Kementerian
Pendidiken Madaysa tdah mengeuarkan Buku Panduan Penyelisen bagi
beberapa mata pegaran seperti Matematik, Sains, Bahasa Maaysa, Sgarah
Geogrdfi dan lainlan lagi. Buku-buku tersebut mengandungi garis panduan
pengurusan kurikulum sekolah dan pengurusen panitia mata pelgaran. Oleh
itu, di peringkat Kementerian Pendidikan, dapatan kgian boleh digunakan
oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan untuk mengukur sgauh manakah
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panduan ssem pengurusen dan penydiaan kurikulum dan panitia yang
telah disebarkan ke sekolah-sekolah dipraktikkan dan dipatuhi oleh pihak-
pihak terlibat terutamanya Pengetua, Penolong Kanan 1, Ketua Bidang,
Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia .

Di peringkat Jabatan Pendidikan Negeri dan Dagrah dapatan kgian boleh
digunakan sebaga panduan atau perbandingan untuk mengkgi dan menila
semula sstem pengurusan kurikulum di sekolahrsekolah ddam negeri dan

daerah masing-masing.

Di peringkat sekolah, Pengetua, Penolong Kanan 1, Ketua Bidang,
Setiausaha Akademik, Ketua Panitia malahan guru-guru juga boleh
mendapat faedah daripada dapatan kgian ini terutamanya untuk tujuan
memperbalki  dan meningkatkan kuditi ssem pengurusan  kurikulum dan
penydiaannya di sekolah masing-masing.

Pengesanan terhadap penguasaan pengetahuan dan kemahiran pengurus-
pengurus Kurikulum peringkat sekolah terutamanya Setiauseha  Akademik
dan Ketua Panitia penting untuk mengetahui sama ada mereka mempunyai
pengetahuan, kefshaman dan kemahiran ddam hd-hal yang berkaitan
dengan bidang pengurusan kurikulum, sebagamana yang ditegaskan oleh
Tan Sri Dr. Wan Mohd. Zahid bin Mohd. Noordin (1993) :

Seorang pengurus dan pemimpin pendidikan yang baik, dihormeti,
cekap  dan berkesan perlu memiliki ilmu pengetahuan yang luas.

Antara kriteria penting yang perlu dipetimbangkan ddam pemilihan Ketua
Panitia idah pengdaman, kepimpinan, kelayakan akademik, keayakan
ikntises dan presas kerja Oleh yang demikian, kgian ini juga penting
untuk meliha sama ada penguruspengurus kurikulum peringkat sekolah
menengah terutamanya Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia memenuhi

12



kriteriakriteria tersebut. Dapatan kgian boleh digunakan sebaga panduan
oleh semua pihak terlibat, terutama sekai untuk menila semula penguasaan,
pengetahuan dan kefahaman ketuaketua panitia yang ada di  sekolah
masing-masing. Jka perlu, boleh diadakan kursus-kursus kepimpinan dan
pengurusan kurikulum sekolah kepada mereka yang tahgp ilmu pengurusan
dan kepimpinannya masih rendah.

Pihak pentadbir sekolah sering memberi penegasan dan penekanan terhadap
pentingnya pengurusan kurikulum dan panitia yang sstematik dan berkesan,
tetapi mereka kurang prihatin terhadgp masdamasdah  utama  yang
menyebabkan pengurusan panitia mata pelgaran di sekolahnya tidak aktif
dan tidak berjdan lancar. Oleh itu, sau lagi kepentingan kgian ini adaah
untuk mengesan masdah -masalah tersehut.

Hasl pengesanan masdah-masdah utama yang dihadapi oleh kebanyakan
Ketua Panitia ddam pengurusan panitianya boleh digunekan oleh banyak
pihak terutama sekdi oleh Pengetua-Pengetua sekolah sebagal  petunjuk
untuk mengetahui sama ada masalah-masalah tersebut juga berlaku di
sekolah mereka.  Maklumat tersebut juga boleh menjadi garis panduan
kepada mereka ketika merancang drategi untuk meningkatkan keberkesanan
ggem pengurusan kurikulum sekolah dan panitia mata pelgaran di sekolah

masing-masing.

Dapatan kajian mengenai perbezaan di antara sistem pengurusan
kurikulum/panitia di semua kategori sekolah dan mengenai perhubungan di
antara 9gem pengurusan  kurikulum dengan pencapaian akademik
berguna untuk semua pihek yang telibat dengan bidang kurikulum,
terutamanya pihak perancang, peaksana dan pengurus-pengurus kurikulum
di semua peringkat. Ini kerana dapatan-dapatan tersebut, boleh dijadikan
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panduan untuk meningkatken ssem pengurusan  kurikulum dan  dstem
pengurusan panitia, terutamanya di peringkat sekolah.

Dapatan kaian boleh menjadi sumber pengetahuan yang boleh dikongs
bersama oleh semua golopgan pendidik, terutamanya pengetua-pengetua dan
pentadbir-pentadbir sekolah. Dapatan mengenai ciri-ciri pengurusan
kurikulum di  sekolah-sekolah cemerlang boleh menjadi sebaga  modd
untuk dicontohi oleh semua pihak yang terlibat dengan kurikulum sekolah
terutamanya ddam bidang pengurusannya di peringkat sekolah.

Akhir s&kdi, kgian ini sangat penting sebagal perintis kepada kgian-kgjian
berikutnya, terutamanya yang berkaitan dengan isu pengurusan  kurikulum
sekolah. Dapatan kajian boleh digunakan oleh penyelidik-penyelidik
pendidikan yang akan datang untuk dijadikan panduan dan perbandingan
dengan dapatan-dapatan kgian yang akan diperolehi olen mereka Dengan
ini, adalah diharapkan ilmu pengurusan kurikulum sekolah akan terus mau
dan berkembang.

OBJEKTIF KAJIAN

Objektif kagian ini terbahagi kepada dua bahagian, iaitu objektif umum dan
objektif khusus.

Objektif umum kgian ini idah untuk meninjau sgauh manekeh amalan

pengurusan  kurikulum yang Sgtematik, berkesan dan cemerlang tdah
diamalkan olen sekolah-sekolah menengah pada hari ini.

14



Kgian ini mengandungi 6 objektif khusus seperti berikut:

L Untuk menentukan sama ada wujud perbezaan di antara Sstem
pengurusan kurikulum/panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang ( SKPC ) , Sekolah kategori Pencapaian Memuaskan
(SKPM ) dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana ( SKPS ).

2. Untuk menentukan sama ada pencapaian sesebuah sekolah daam
Peperiksaan  Awam  dipengaruhi oleh sstem  pengurusan  kurikulum
sekolah tersebut atau tidak.

3. Untuk menentukan sama ada pencgpaian sesuatu mata pelgjaran
ddam Pepeikssan Awam dipengaruhi oleh ssem pengurusan
panitianya atau tidak.

4, Untuk mengesan sgauh manakah tahap penguasaan pengetahuan dan
kemahiran Setiausaha Akademik dalam pengurusan kurikulum

sekolah dan Ketua Panitia ddam pengurusan panitianya.

5 Untuk mengesan masdahrmasaah utama yang dihadepi oleh Ketua
Panitia ddam pengurusan panitianya.

6. Untuk mengend pasti item-item ddam pengurusen kurikulum dan
pengurusan panitia yang mash kurang memuaskan.

KENYATAAN SOALAN KAJIAN

Berpandukan objektif kajian di atas, 7 soalan kajian telah dibentuk.
Tujuannya adadah untuk memudahkan prosedur kgian, terutamanya untuk
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bahagian perbincangan keputusan kgian dan kesmpulan kgian ddam Bab
4 dan 5. Bahagian-bahagian imi akan dibincangkan berdasarkan soalan-
soalan kgian berikut:

! Sgauh manakah budaya pengurusan Kkurikulum yang sSstematik,

berkesan dan cemerlang telah diamalkan di sekolah-sekolah

menengah pada hari ini?

2. Adakah wujud pebezaan di antara dstem pengurusan  kurikulum
sekolah dan sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori
Pencgpaian Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori Pencapaian
Memuaskan (SKPM) dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana
(SKPS)? Adakah perbezaan yang wujud di antara sstem pengurusan
panitia di SKPC, SKPM dan SKPS dgnifikan?

3. Adakah wujud hubungan yang dgnifiken di  antara pencegpaian
sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

kurikulumnya?

4, Adakah wujud hubungan yang sgnifiken di antara pencgpaian mata
pelgaran daam Peperikssan Awam dengan sSstem  pengurusan
panitianya?

5. Sgauh manakah pengetahuan, kemahiran dan kefahaman yang tdah
dikuasa oleh Setiaussha Akademik Sekolah daam pengurusan
kurikulum  sekolehnya dan Ketua Panitia Mata Pelgjaran dalam
pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?

6. Apakah masdahmasdah utama yang dihadepi oleh Ketua Panitia
daam pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?
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1. Apakah item-item dalam pengurusan kurikulum sekolah dan

pengurusan panitia mata pegaan yang mash kurang memuaskan ?

HIPOTESS KAJIAN

Berpandukan Objektif dan soalan-soalan kgian, 5 hipotess kgian telah
dibentuk. Hipotesis tersebut perlu dibuktiken untuk menjawab sebahagian
daripada soalan-soalan kajian pada 1 .5, Setigp hipotess kgian mengandungi
Hipotess ‘Null’ dan Hipotess Alternaif. Tujuannya supaya, jika Hipotess
‘Nul’ ditolak, Hipotess Altematifnya boleh diterima Sebdiknya jika
Hipotess ‘Nul’ diterima, Hipotess Altenatifnya akan di tolak. Berikut
adaah hipotesis-hipotess tersebut:

L Hipotess ‘Null’:
Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang sama dengan Sdem pengurusan panitia di - Sekolah
Kategori Pencapaian Memuaskan.

Hipotess Alternatif:

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang lebih bak daripada ssem pengurusan panitia di Sekolah
Kategori Pencgpaian Memuaskan.

2. Hipotess ‘Null’:

Ssem  pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang sama dengan Sdem pengurusan panitia di Sekolah
Kategori Pencapaian Sederhana.
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Hipotess Alternatif

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang lebih bak daripada sstem pengurusan panitia di Sekolah
Kategori Pencapaian Sederhana.

Hipotess ‘Null’:

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Memuaskan sama dengan Ssem pengurusan panitia di - Sekolah
Kategori Pencapaian Sederhana.

Hipotess Alternatif:

Sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Memuaskan lebih baik daripada sistem pengurusan panitia di
Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana

Hipotesis ‘Null’
Tidek terdapat hubungan ggnifiken di antara dstem  pengurusan
kurikulum sekolah dengan pencapaian sekolah dalam  Peperiksaan

Awam.

Hipotess Alternatif
Terdapat hubungan yang dgnifikan di antara Ssem  pengurusan
kurikulum sekolah dengan pencapaian sekolah ddam  Peperiksaan

Awam.

Hipotesis ‘Null’

Tidek terdapat hubungan yang dgnifiken di antara ssem pengurusan
panitia mata pelgaran dengan pencapaian mata pelgaran tersebut
daam Peperiksaan Awam.
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Hipotess Alternatif:

Terdgpat hubungan yang dgnifiken di antara dstem  pengurusan
panitia sesuatu mata pelgaran dengan pencapaian mata pelgaran
tersebut dalam Peperiksaan Awam.

BATASAN KAJIAN

Di Negeri Sdangor Darul Ehsan, sehingga 1993, terdapat 117 buah
sekolah menengah yang terleteak di ddam 9 buah daerah iatu
Dagrah Kuda Sdlangor, Daerah Sabak Bernam, Daerah Petding,
Dagrah Gombak, Daerah Klang, Dagrah Sepang, Dagrah Kuala
Langat, Dagrah Hulu Langat dan Dagrah Hulu Sdangor. Untuk
memudahkan kaian dan kerana bebergpa kekangan terutamanya
faktor masa, penyeidik hanya memilih sekolah-sekolah di 4 buah
deerah sahga iaitu Dagrah Kuda Sdangor (11 buah sekolah),
Daerah Sabak Bernam (9 buah sekolah), Daerah Kuda Langat ( 11
buah sekolah) dan Daerah Sepang ( 4 buah sekolah). Daerah-daerah
ini dipilih kerana sekolah-sekolah dalam daerah ini memenuhi
kriteria sampel sekolah yang hendak dikgi. Antara kriteria tersebut
idah semua sekolah dalam daerah ini idlah sekolah luar bandar dan
terdgpat sekolah yang boleh dikategorikan sebagai Sekolah Kategori
Pencapaian Cemerlang, Sekolah Kategori Pencgpaian Memuaskan
dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana.

Jumlah sekolah yang dikgi untuk setigp kategori tidek sama. Jumlah
sekolah yang dikgi untuk Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang,
Sekolah Kategori Pencgpaian Memuaskan dan Sekolah Kategori
Pencapaian Sederhana masing-masing idah 10, 15 dan 8. Jumlah ini
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tidek sama kerana kebanyakan sekolah di daerah yang dipilih
termasuk dalam Sekolah Kategori Pencgpaian Memuaskan. Waau
bagamangpun jumlah tersebut mencukupi dan mash boleh mewakili
sekolah-sekolah  menengah  luar bandar di Negeri Sdangor. Ini
kerana, kebanyakan data yang dikgi dianadiss menggunakan min.

Untuk memudahkan penydidikan, penydidik hanya menggunakan
keputusan Penilaian Menengah Rendah (PMR) sebagai ukuran
pencapaian sekolah dan pencapaian sesuatu mata pelgaran. Oleh itu,
hanya KetuaKetua Panitia bagi mata pelgaran yang terlibat daam
PMR sahga dipilih sebaga responden. Mata pelgaran yang dipilih
idah Bahasa Mdaysa, Bahasa Inggeris, Matematik, Sains, Geogrdfi,
Sgaah, Pendidikan Idam dan Kemahiran Hidup 1. Mata pelgaran
ini juga dipilih kerana panitia bagi mata pelajaran-mata pelgjaran
tersebut wujud di setigo sekolah. Oleh itu, mudah untuk dibuat
perbandingan antara sekolah-sekolah yang dikgi.

Untuk membahagikan sekolah kepada Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang, Sekolah Kategori Pencgpaian Memuaskan dan Sekolah
Kategori Pencgpaian Sederhana penydidik hanya menggunakan
keputusan Peperiksaan PMR dan Sijil Pdgaran Mdaysa (SPM)
untuk dua tahun berturut-turut sahgja iaitu, tahun 1993 dan 1994. Ini
kerana pelaksanaan Peperiksaan PMR baru menjangkau dua tahun.
Begitu juga Peperiksaan SPM berasaskan KBSM pun baru dua tahun
usanya Keputusan Peperiksaan PMR dan SPM tahun-tahun
sebelumnya tidak bergpa sesuai untuk diambil kira kerana kaedah
penilaannya berbeza
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Untuk mendapatkan maklumat mengenai sistem pengurusan
kurikulum sekolah, penyelidik hanya menggunakan Setiausaha
Akademik sahga  Penydidik tidek menggunakan guru-guru lan
yang juga teliba dengan pengurusan kurikulum sekolah  seperti
Pengetua, Penolong Kanan 1 dan Ketua Bidang kerana item-item
dalam soal selidik berbentuk pengesanan yang memerlukan
responden menggredkan tahap pengurusan kurikulum yang di bawah
tanggungjawabnya.  Oleh itu, jawapan dan maklumat daripada
Setiausaha Akademik difikirkan lebih tepat dan benar kerana mereka
lebih  mengetahui  perkembangan  kurikulum  sekolah  berbanding
guru-guru lain. Atas alasan yang sama juga, hanya Ketua Panitia
sahga yang dipilih untuk mendgpatkan maklumat mengena sstem
pengurusan panitia yang di bawah tanggungjawabnya.

Kebanyakan Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia di sekolah-
sekolah di Negeri Sdangor mash baru ddam tugas masing-masing.
Ini kerana sstem kenaikan pangkat yang berlaku setigp tahun. Oleh
yang demikian, ddam kgian ini, tempoh pengadaman responden
tidek diambil kira Ini kerana, wadaupun mereka baru mempunya
pengaaman kurang daripada setahun, tetapi maklumat yang
diberikan mash boleh dipercaya kerana sebelum mereka menjadi
Setiausaha Akademik, biasanya mereka tedah menjadi Ketua Panitia
atau Ahli Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah. Begitu juga, sebelum
menjadi Ketua Panitia bagi sesuatu mata pelgaran, biasanya mereka
tdah menjadi ahli panitia Oleh yang demikian, mereka dianggap
telah tahu akan perkembangan pengurusan kurikulum sekolah dan
perkembangan pengurusan panitia mata pelgarannya

Sela peratus skor untuk menggredkan sistem pengurusan

kurikulum/panitia kepada pengurusan kurikulum/panitia cemerlang
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(peratus skor 76 ke atas), memuaskan ( peratus skor 66 « 75 ) dan
sederhana ( peratus skor 66 ke bawah ) adalah berdasarkan andaian
penydidik sendiri. Ini kerana penydidik bdum menemui sebarang
maklumat daripada kajian-kajian lepas yang boleh digunakan
sebagal  rujukan untuk membentuk sda yang sesua. Ini mungkin
kerana, kgian mengena sstem pengurusan kurikulum/panitia mash
teldu kurang. Wdau bagamangoun sda yang dipilih  dianggap
sesual kerana itemritem daam soal sdlidik merupakan aktiviti-aktiviti
dan program-program rutin yahg memang sepatutnya dilaksanakan
oleh skolah dan panitia Pemilihan sda tersebut juga dilakukan
untuk memudahkan penydidik mengend padti bilangan
sekolah/panitia yang sslem pengurusen kurikulum/panitianya boleh
dianggap sebaga cemerlang, memuaskan dan sederhana.

18 DEFINISI KONSEP UTAMA

L Sekolah Kategori Pencgpaian Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori
Pencapaian Memuaskan (SKPM) dan Sekolah Kategori Pencapaian
Sederhana (SKPS).

Pembahagian sekolah kepada Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan
(SKPM) dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS) adaah
berdasarkan keputusan peperiksaan PMR dan SPM untuk tempoh 2
tahun berturut-turut ( 1993 - 1994 ). Berpandukan analisis keputusan
Peperiksaan PMR/SPM  mengikut susunan kedudukan dalam negeri,
sekolah-sekolah  dibahagikan  kepada tiga bahagian yang sama
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banyak, satu pertiga petama dianggep termasuk dadam Bahagian
Pertama, satu pertiga yang kedua dianggap termasuk dalam Bahagian
Kedua dan satu pertiga terakhir dianggep termasuk dalam Bahagian
Ketiga Kedudukan sekolah-sekolah dalam 4 buah daerah tersebut
disusun semula mengikut pencepaian PMR dan SPM 1993 dan 1994
dan dikategorikan kepada tiga kategori berikut:

(1) Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang (SKPC).
SKPC merujuk kepada sekolah-sekolah yang sering mendapat
keputusan yang meebehi  keputusan peringkat negeri  dan

sering termasuk  ddam  Bahagian Pertama ddam  senara

kedudukan ddam negeri.
@i Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM).
SKPM merujuk kepada sekolah yang keputusannya kerap

menghampiri  peringkat negeri dan seing termasuk  ddam
Bahagian Dua ddam senara kedudukan dalam negeri.

(i)  Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS).
SKPS merujuk kepada sekolah yang keputusannya sering
rendah daripada peringkat negeri dan kerap temasuk dadam

Bahagian Tiga ddam senara kedudukan ddam negeri.

Sgem Pengurusan Kurikulum (SPK)

Sgem Pengurusan Kurikulum(SPK) addah merujuk kepada sistem

pengurusan kurikulum sekolah secara keseluruhan. Ia merujuk
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kepada peratus skor yang diperoleni dengan menjumlahkan skor
setiap item dalam keempat-empat prinsip pengurusan dalam
Bahagian 2 borang soal sdidik yang diis oleh Setiaussha Akademik
Sekolah. Berdasarkan peratus skor yang diperolehi, sekolah-sekolah
tersebut dibahagikan kepada kategori berikut:

(i) Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Cemerlang
(SKPKC).
SKPKC merujuk kepada sekolah yang mendapat peratus skor
76 ke atas.

(ii) Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Memuaskan
(SKPKM).
SKPKM merujuk kepada sekolah yang mendapat peratus
skor antara 66 dan 75.

(iif) Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Sederhana
(SKPKS).
SKPKS merujuk kepada sekolah yang mendapat peratus skor
65 ke bawah.

Sigem Pengurusan Panitia (SPP)

Sgem Pengurusan Penitia merujuk kepada peratus skor yang
diperolehi dengan menjumlahkan skor setigp item ddam keempat-
empat prindp pengurusan daam Bahagian 2 borang soal sdidik yang
diis oleh Ketua Panitia. Berdasarkan skor yang diperolehi, panitia-
panitia tersebut dibahagikan kepada kategori berikut:

24



1) Panitia Kategori Pengurusan Cemerlang (PKPC)
PKPC merujuk kepada panitia mata pegaran yang mendapat
peratus skor 76 ke atas .

(D) Panitia Kategori Pengurusan Memuaskan (PKPM)
PKPM merujuk kepada panitia mata pelajaran yang mendapat
peratus skor antara 66 dan 75.

(i)  Panitia Kategori Pengurusan Sederhana (PKPS).
PKPS merujuk kepada panitia yang mendapat peratus skor
65 ke bawah.

Setiausaha  Akademik

Setiausaha Akademik merujuk kepada guru kanan yang dilantik oleh
Pengetua sebagal setiausaha Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah. Ia
dikendi juga sebaga Setiaussha Kurikulum.

Ketua Panitia (KP)
Ketua Panitia merujuk kepada guru kanan yang dilantik oleh

Pengetua sebagal pengerus sesuatu Panitia Mata Pelgaran.

Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan

Jemash Nazir Sekolah Persekutuan idah badan yang tdah diberi
tanggungjawab seperti yang diperuntukkan dadam Akta Pegaran
196 1 sebagal badan pengawdan keutuhan mutu pendidikan.

Peperiksaan Awam

Peperikssan Awam merujuk kepada peperiksaan yang diadakan oleh
Kementerian Pendidikan Mdaysa seperti Peperiksaan  Sijil Tinggi
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10.

11.

Pelajaran Malaysia (STPM), Sijil Pelajaran Malaysia (SPM),
Penilaian Menengah Rendah (PMR) dan lain-lain lagi.

Sekolah Luar Bandar
Sekolah luar bandar merujuk kepada sekolah-sekolah yang terletak di
luar bandar atau jauh daripada bandar-bandar besar.

Pringp Pengurusan

Prindp pengurusan merujuk kepada subbahagian daam pengurusan
jatu, perancangan, pengeolaan & peaksanaan, kepimpinan dan
penyeliaan & pengawalan. la dikenali juga sebagai proses

pengurusan.

Pengurusan  Kurikulum

Pengurusan  kurikulum merupakan salah sau subbidang  kurikulum
yang fungsnya untuk menguruskan segda  &ktiviti yang terlibat
dalam proses perkembangan kurikulum supaya segala aktiviti

terlaksana dengan sempurna

Panitia Mata Pelgaran

Panitia Mata Pelgaran idah sebuah badan ikhtisss yang dianggota
oleh semua guru yang menggar mata pelgaran yang sama dalam
sesebuah sekolah.
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MODEL TEORITIS KAJIAN

Jenis kgian 1n1 idah Kgian Deskriptif yang mdibatkan kgian tinjauan dan
kagian hubungan. Responden yang dipilih idah responden dari sekolah luar
bandar. Kgian ini mdibakan dua kumpulan responden iaitu Setiaussha
Akademik dan Ketua Panitia. Dua set borang soal sdidik digunakan untuk
mendapatkan maklumat sistem pengurusan kurikulum dan sistem
pengurusan panitia mata pelgaran untuk sesebuah sekolah. Satu st untuk
Setiausaha Akademik dan satu set lagi untuk Ketua Penitia Kandungan
item- item daam keduadua soal sdidik berbeza kecudi item-item pada
Bahagian 3 borang soal sdidik.

Tujuan utama kg ian idah untuk meninjau sgauh mana pengurusan
kurikulum/ panitia yang sstematik, berkesan dan cemerlang, tedlah diamakan
d sekolah-sekolah yang dikgi dan untuk mengetahui sama ada wujud
perbezaan di antara sistem pengurusan kurikulum/panitia di Sekolah
Kategori Pencgpaian Cemerlang , Sekolah Kategori Pencgpaian Memuaskan
dan Sekolah Kategori Pencgpaian Sederhana serta untuk mengetahui sama
ada sistem pengurusan kurikulum/panitia mempengaruhi pencapaian
sekolah/mata pelgaran daam Peperiksaan Awam. Berpandukan tuj uan
utama kgian ini, dua set mode kgian telah dibina (Rgah 1 dan 2) . Modd
pertama untuk kgian sstem pengurusan kurikulum sekolah dan modd kedua
untuk kgian sstem pengurusan panitia

Mode Pertama : Kagjian Sissem Pengurusan Kurikulum Sekolah
Berasaskan analisis keputusan Peperiksaan Penilaian Menengah Rendah

(PMR) dan Sijil Pdgaran Maaysa (SPM) 1993 dan 1994 sekolah
dibahagikan kepada tiga kategori iaitu Sekolah Kategori Pencapaan
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Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM) dan
Sekolah Kategori Pencgpaian Sederhana  (SKPS). Sisem  pengurusan
kurikulum di sdtigp sekolah dikgi menggunakan borang soal sdidik yang
diis oleh Seiaussha Akademik. Item-item ddam borang soal odidik
dibahagikan kepada 4 prinsip, iaitu Prinsip Perancangan, Prinsip
Pengeolaan & Pedaksanaan, Prindp Kepimpinan dan Pringp Penildan &
Pengawaan. Skor setigp item dijumlahkan dan peratus skor untuk setigp
pringp dihitung. Peratus skor sdtigp prindp kemudian digunakan untuk
mencari  peraius skor sstem pengurusan  kurikulum  secara  kesdluruhan

(Sgem Pengurusan  Kurikulum).

Ssem Pengurusan Kurikulum di ketiga -tiga kategori sekolah diandisis
untuk dikelaskan kepada Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum
Cemerlang, Sekolah Kategori Pengurusan  Kurikulum  Memuaskan  dan
Sekolah Kategori Pengurusan  Kurikulum  Sederhana. Min - skor  Sistem
Pengurusan Kurikulum (SPK) untuk setigp kategori sekolah juga dihitung
untuk mengetahui sama ada wujud perbezaan sstem pengurusan kurikulum
di ketigatiga kategori sekolah tersebut aau tidek. Min keputusan Penilaian
Menengah Rendah (PMR) 1993 dan 1994 untuk setigp sekolah dihitung.
Peratus skor Sstem Pengurusan Kurikulum (SPK) setigp sekolah dan min
skor pencgpaan PMR kemudian diandiss menggunakan Ujian Koefisyen
Kordas Hasil Darab Momen Pearson untuk menentukan sama ada wujud

hubungan di antara pembolehubah-pembolenubah tersebut atau tidak.

Pembolehubah bebas ddam mode kgian ini idah Prindp Perancangan,
Pringp Pengdolaan & Pedaksanaan, Prindp Kepimpinan, Pringp Penilaian
& Pengawalan dan Sistem Pengurusan Kurikulum. Sementara
pembolehubah bersandarnya idah pencgpaian sekolah ddam  Penilaan
Menengah Rendah (PMR).
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Rajah 1:

Modd Kajian

Pengurusan Kurikulum Sekolah

PMR
1993 &
1994

SPM
1993 &
1994

SKPC

Perancangan

Pengelolaan &
Pelaksanaan

Kepimpinan

Penilaan &
Pengawadan

_’

SKPM

Perancangan

Pengdlolaan &
Pel aksanaan

Kepimpinan

Penilaan &
Pengawdan

SKPS

Perancangan

Pengelolaan &
Pel aksanaan

Kepimpinan

Penilaian &
Pengawalan

SPK

PMR
1993

SPK

SPK
Setiap
Sekolal

SPK

Min
Pencap-
ian

PMR

PMR
1994
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Model Kedua: Kajian Sissem Pengurusan Panitia Mata Peajaran.

Berasaskan analisis keputusan PMR dan SPM 1993 dan 1994 sekolah
dibahagikan kepada tiga kategori iatu Sekolah Kategori Pencapaan
Cemerlang (SKPC), Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM) dan
Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS). Sistem pengurusan panitia
di setigp sekolah dikgi menggunakan borang soal sdidik yang diis oleh
Ketua Panitia Mata Pelajaran. Item-item dalam borang soal selidik
dibahagikan kepada 4 prinsip, iaitu Prinsip Perancangan, Prinsip
Pengdolaan & Pdaksanaan, Pringp Kepimpinan dan Pringp Penilaan &
Pengawalan. Skor setigp item dijumlahkan dan peratus skor untuk sSetigp
pringp dihitung. Peratus skor stigp prindp kemudian digunakan  untuk
mencari peratus skor sstem pengurusan panitia secara kesdluruhan . Sistem
Pengurusan Panitia (SPP) di ketigatiga kategori sekolah diandiss untuk
dikelaskan kepada Panitia Kategori Pengurusan Cemerlang (PKPC), Panitia
Kategori Pengurusan Memuaskan (PKPM) dan Panitia Kategori Pengurusan
Sederhana (PKPS). Min skor Sistem Pengurusan Panitia di setigp kategori
skolah diandiss mengguneken ANOVA dan Ujian HSD Tukey untuk
mengetahui sama ada wujud perbezaan yang sgnifiken di antara sstem
pengurusen kurikulum di ketigartiga kategori sekolah tersebut atau tidak.
Min pencapaian mata pelgaran ddam PMR 1993 dan 1994 untuk setigp
panitia dihitung. Skor Sistem Pengurusan Panitia setigp sekolah dan min
skor pencapaian mata pelajarannya dalam PMR kemudian dianalisis
menggunakan Ujian Koefisyen Kordas Hasl Dardbh Momen Pearson untuk
menentukan sama ada wujud hubungan di antara pembolehubah-

pembolehubah tersebut atau tidak.

Pembolehubah bebas ddam mode kgian ini idah Pringp Perancangen,
Pringp Pengelolaan & Peaksanaan, Prindp Kepimpinan, Prindp Penilaian
& Pengawdan dan Sistem Pengurusan Panitia Sementara  pembolehubah
bersandarnya idah pencapaian mata pelgaran ddam Peperiksaan PMR.
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Raah 2:

Modd Kgian Pengurusen Panitia Mata Pelgaran

SKPC

PMR
1993 &
1994

SPM
1993 &
1994

L SKPM

v
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h 4
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1.10 RUMUSAN

Kesdluruhan 1si kandungan Bab 1 merupakan bahagian pengendan kepada
permasalahan kgian. Pendahuluan ddam bab ini membincangkan hubungan
penting di antara FPN dan Wawasan 2020, latar belakang reformas
pendidikan dan sgarah perkembangan pengurusan pendidikan di Maaysa,
latar belakang dan pentingnya pengurusan kurikulum di sekolah. Pernyataan
masdah pula membincangkan peranan pihak sekolah ddam  pengurusan
kurikulum, pentingnya sSsem pengesanan  untuk  mengukur  akauntabiliti
sstem pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah pada masa kini dan isu-isu
pengurusan kurikulum dan hubungannya dengan pencapaian akademik.

Bebergpa kepentingan kgian tdah dibincangkan meiputi  kepentingan
kgian kepada Kementerian Pendidikan Maaysa, Jabatan Pendidikan
Negeri, Pgabat Pendidikan Daerah, sekolah, Pengetua, PK1, Ketua Bidang,
Ketua Panitia dan guru-guru. Kgjian ini mempunya objektif umum den 6
objektif khusus. 7 soalan kgian tdah dibina untuk memenuhi objektif kgian
tersebut. Kgjian ini mempunya 5 hipotesis yang perlu diuji untuk menjawab

sebahagian soalan-soalan kgian.

Batasan-batasan kgjian telah dibincangkan dari sudut kriteria daerah dan
sekolah yang dipilih, jumlah SKPC, SKPM, dan SKPS, pemilihan Ketua
Panitia, pembahagian kategori sekolah, pemilinan Setiausaha Akademik dan
Ketua Panitia sebagal responden, pengadaman responden dan sda skor
ggem pengurusan kurikulum/panitia. Bebergpa definis konsep utama tdah
diberikan. Antaranya yang terpenting idah definisi konsep SKPC, SKPM,
SKPS, SPK, SPP dan lain-lain lagi. Bahagian akhir bab ini membincangkan
mode teoritis kgian yang mdibatkan dua modd ringkas, Modd Sistem
Pengurusan Kurikulum dan Modd Sisem Pengurusan Panitia.
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21

BAB 2

ULASAN KARYA

PENDAHUL UAN

Kgian ini addah mengena sisem pengurusen kurikulum sekolah yang juga
meliputi pengurusan panitia mata pelgaran bagi sekolah-sekolah menengah
luar bandar. Untuk lebih memahami kesduruhan kgian ini, addah penting
untuk meihat dahulu teori-teori dan karyakarya yang berkaitan dengan
sstem pengurusan kurikulum sekolah. Oleh itu, bahagian awa bab ini akan
membincangkan beberapa teori dan karyakarya berkaitan. Antaranya idah
Teori Pengurusan, Pengurusan Sekolah, Teori  Kurikulum, Pengurusan
Kurikulum, Pengurusan Kurikulum Sekolah, Struktur Organisss Kurikulum
Sekolah, Jawatankuasa Kurikulum Sekolah, Panitia Mata Pelgaran, Peranan
Pengetua, dan Penyedliaan Pengurusan Mata Pelgjaran.

Sdlepas kita melihat teori-teori yang berkaitan, bab ini akan memberi
tumpuan pula kepada kaian-kgian lepas yang berkaitan. Tidak banyak
kgian lepas bekatan dengan isu pengurusan  kurikulum sekolab  yang
dilakukan oleh penydidik-penyelidik sama ada pada peringkat Sarjana
Muda, Sarjana atau Kedoktoran. Oleh itu, perbincangan kgian lepas lebih
banyak ditumpukan kepada laporan kgian oleh Jemaah Nazir Sekolab
Persekutuan.

Akhir sekdi, pada penghujung bab ini ialah rumusan daripada teori-teori dan
kgian- kgian yang dikemukakan.
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2.2 ULASAN TEORI

2.2.1 Teori Pengurusan

Definisi Pengurusan

Ada banyak definis pengurusan yang diberikan oleh pakar-pakar
ilmu pengurusan. Antaranya yang diterima rama idah definis oleh
UNESCO (1980), yang mendefiniskan pengurusen sebaga  satu
proses sosial yang dibentuk untuk memastikan kerjasama,
pengdibatan, campurtangan dan penyertaan orang lan ke arah

pencapaian yang efektif terhadap sesuatu objektif yang telah
ditetapkan.

Pringp-Prindp Pengurusan

Terdapat berbagai-baga prinsp mengenal pengurusan. Henry Fayol,
(1916) mengemukakan 14 prindp pengurusan yang wujud di daam
organisas  iatu:

Pembahagian kerja

Kewibawaan

Disiplin

Seseorang pekerja harus menerima arahan dari orang atasan

Seorang ketua bagi stu unit

Mementingkan kehendak masyarakat daripada kehendak
individu

7. Gg i/upah

8. Pemusatan

9. Aliran kewibawaan

34



10. Mengikut arahan
11. Persamaan

12. Kestabilan kerja
13. Inigdif/daya usaha
14, Esprit de corps.

Elemen-Elemen Pengurusan
L Membuat Keputusan

2 Menydesakan masaah
3. Hubungan Manusa
4

Komunikas
Proses Pengurusan

Pengurusan bukan satu kaedah, tetapi suatu proses sosd. Rama
pakar yang tdah cuba mengandisis peringkat-peringket  proses
pengurusan. Masing-masing memberikan konsep yang tersendiri.
Kebanyakan proses yang diberikan oleh mereka panjang, yang
mungkin akan mengelirukan dan membuang masa. Justeru itu,
UNESCO (1980) telah meringkaskan proses tersebut kepada PODC
(Panning, Organizing, Directing, Contralling). Kini ‘Directing’
dikendi sebaga ‘leading’. Oleh itu, proses yang diterima rama kini
idah POLC, iatu Merancang, Mengdola, Memimpin dan Mengawd.
Rgah 3 menunjukkan ringkasan proses pengurusan (POLC) dan

eemen-demen asasnya
Ringkasan proses-proses tersebut adalah seperti berikut:

Merancang (Planning) terdiri daripada:

(1) Menentukan apa, bila, siapa dan bagaimana hendak dibuat.
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(i)

(iii)

Mengendpasti objektif dan menetgpkan kaedah pencapaian
keberkesanan yang paling maksimum melalui proses
penetapan matlamat.

Mengumpul serta mengandisa maklumat.

(iv) Mencari alternatif/pilihan.

)

Menyediakan dan menghubungkan perancangan dengan
keputusan.

Mengelola (Organizing) terdiri daripada:

®

(i)

(i)

(iv)
™)

Mendapatkan peralatan, kelengkapan dan staf untuk
mewujudkan rangkadasar yang baik untuk menjalankan
segda aktiviti perancangan yang telah dirancang.

Mengumpul segala komponen-komponen pekerjaan ke daam
uatu struktur yang baik.

Membentuk struktur kuasa (authority) dan menyedaras jentera
pel aksanaan.

Menyusun dan menjelaskan kaedah dan prosedur.

Memilih, mdatih dan memberitahu daf serta mendgpatkan
sumber-sumber lain yang perlu.

Memimpin (leading) terdiri daripada:

(1)
(i)

(iii)
(iv)

Membentuk rangka kerja untuk masa dan perbelanjaan.
Memperkenakan dan memberikan  kepemimpinan  ddam
pelaksanaan perancangan dengan cara membuat keputusan.
Mengduarkan arahan-arahan yang tertentu.

Memimpin, mengdola dan memberi moatives.

Mengawal (controlling) terdiri daripada:

(i)

Menila segda kerja yang dijdankan daam perancangan.
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(ii) Méeaporkan segda penyelewengan/kelemahan dengan segera
supaya dapat diperbetulkan. Menunjukkan jaan kepada
langkah-langkah yang betul dengan cara membentuk
metlamat dan taraf.

(i) Menetgpkan pencgpaan dan  memperbalki  penydewengan
atau kelemahan.

Rajah 3: Proses Pengurusan (POLC) & Elemen-Elemen Asssnya

membuat  keputusan

menyelesaikan Komunikes®

masalah

IKEPIMPINAN

Sumber: UNESCO. Basc Concepts and Congderations in Education.
Bangkok: 1980.
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2.2.2 Pengurusan Sekolah

Pengurusan sekolah boleh dilihat dari segi proses merancang,
mengelola, memimpin dan mengawad segda ussha ahli-ahli inditug
itu serta menggunakan segda sumber organisaed yang terdapat untuk
mencapa  malamat-matlamat sekolah yang tedah dinyatekan (Lim
Chee Tong, 1988). Berikut ialah ringkasan proses-proses tersebut:

L Merancang bermakna pihak sekolah memikirkan  tentang
matlamat-matlamat dan tindakan-tindekan yang akan diambil
terlebih dahulu. Tindakan-tindakan tersebut biasanya

berdasarkan sesuatu cara, pelan aau lgjik.

2. Mengelola bermakna bahawa pihak sekolah menyearaskan
kedua-kedua sumber manusia dan kemudahan yang terdapat
di daam sekolahnya Keberkesanan sesebuah sekolah banyak
bergantung kepada sgauh mana kecekgpannya mengurus
sumber-sumber yang ada bagi mencapa  matlamat-matlamat
yang telah ditetapkan.

3 Memimpin ialah bagaimana pihak pentadbir sekolah
menggerakkan  serta mempengaruhi ahli sekolah untuk
melaksanakan  aktiviti-aktiviti  tertentu  dengan  mewujudkan
suasana yang kondusf untuk membantu ahli-ahlinya bertugas
dengan  bersungguh-sungguh.

4. Mengawal bermakna pentadbir sekolah berusaha untuk

memastikan bahawa sekolahnya sedang menuju ke arah
meatlamat-matlamatnya.
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223 Teori Kurikulum

Definisi Kurikulum

Daud Hamzah (1993), menyatekan perkataan ‘kurikulum’ daam
Bahasa Lain mempunyai kata akar ‘curere’. Kata ini bermaksud
‘laluan’ atau ‘] g ak’ . Perkataan ‘kurikulum’  ddam Bahasa Inggeris
mengandungi  pengertian  ‘jelmaan’  aau ‘metamorfods.  Paduan
keduardua bahasa ini memberiken makna ‘kurikulun?  sebagai
‘lduan dari satu peringkat ke satu peringkat’. Perluasan makna ini,
memberikan  pengertian ‘kurikulum®  daam perbendaharaan  kata
pendidikan Bahasa Inggeris sebagal ‘jurusan penggian yang diikuti
di sekolah’ ( Kliebard, 1982).

Ada banyak definid kurikulum yang ditulis olen penulispenulis
Inggeris. Antaranya, Neagley & Evans (1967), mendefinisikan
kurikulum sebagai semua pengalaman yang dirancangkan dan
dikemukekan oleh pihak sekolah.  Kurikulum juga ditakrifkan
sebagal rancangan yang menyediakan kesempatan pembelg aran bagi
memperoleh berbaga-baga tujuan menydluruh dan objektif spesifik
yang berkait dengannya, dan rancangan ini dibina oleh pusat
persskolahan  untuk sesuatu populas murid sekolah  (Saylor &
Alexander, 1974). Daud Hamzah (1993), mendefiniskan kurikulum
sebagal unsur budaya/ilmu pengetahuan yang dikenapasti  dengan
harapan untuk memandu guru menggar kumpulan murid tertentu.

Rezdi Arof (1991), tdah membahagiken kurikulum kepada tiga
kumpulan. Kumpulan pertama, secara amnya mendefinisikan
kurikulum itu sebaga segda jenis pengdaman dan pembegaran
yang dipdgai oleh pegar sama ada yang tdah dirancang aau
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ditentukan oleh pihak sekolah aaupun yang tidak, dan sama ada
pembelajaran dan pengalaman yang telah dipelajari itu positif
ataupun negatif. Kumpulan kedua, mendefiniskan kurikulum sebagai
segda jenis pembdgaan (konsep, kemahiran dan lain-lain lagi)
yang telah dirancang oleh pihak sekolah dan dipdgari oleh pegar.
Takrif yang diberikan olen kumpulan ketiga addah lebih sempit,
dengan mendefiniskan kurikulum sebaga segda jenis pembegaran
yang telah dirancang aau ditentukan yang perlu dipdgari oleh

pelgar di ddam suasana dan lokas yang formdl.

Rama ahli kurikulum khususiya, lebih mirip kepada definis yang
diberikan oleh kumpulan ketiga yang menghadkan pembelgaran itu
kepada segdla yang berlaku ddam bentuk formd dan di ddam bilik
darjah sahaja. Di sekolah-sekolah di Malaysia, kegiatan dan
pembegaan ddam kelas dan di Iuar kelas diasingkan. Kedua-dua
kurikulum di luar dan di ddam kdas dirancang. Semua aktiviti
pembdgaran terancang di ddam kelas ditakrifkan sebaga kurikulum
dan aktiviti’kegiatan pembegaran luar kelas dipanggil kokurikulum.

Pengertian Perkembangan Kurikulum

Kurikulum addah satu bidang yang santifik dan dinamik. Oleh yang
demikian, bidang ini sentiasa berkembang daripada yang kurang
berkesan kepada yang lebih ssematik dan daripada satu tahap
kepada satu tahgp yang lain. Contohnya daripada pembentukan
kurikulum kepada tahap penyebarannya, tahap pelaksanaannya,
tahap penilaannya, tahap pembaruannya yang akan membawa
kepada pembentukan dan pewujudan satu kurikulum yang baru pula
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Bidang kurikulum itu sebenarnya addah satu bidang yang luas dan
merangkumi  aspek-aspek tertentu dalam bidang yang lain  seperti
pedagogi dan andragogi, komunikes, penilaan dan pengurusan.
Bidang kurikulum boleh dibahagikan kepada enam subbidang
(Razdi Arof, 1991) . Bidang-bidang tersebut iadah Pembentukan
Kurikulum,  Penyebaran Kurikulum, Pengajaran Kurikulum,
Penilaan  Kurikulum, Pembaharuan Kurikulum dan  Pengurusan
Kurikulum. Rujuk Rgah 4.

Rajah 4: Corak Perkembangan Kurikulum.

PENGURUSAN  KURIKULUM

/ KURIKULUM Y

(Pembentukan Penyebaran
//—-—’ ________
{Kurikulum T YKurlkulum
PENGURUSAN | ! ! PENGURUSAN
KURIKULUM + ' | KURIKULUM
}l \\ /1 ‘I
R ittt ~---7 1
T Pembaharuan Penilaian Penggjaran |
‘\ Kurikulum Kurikulum Kurikulum;:
e e - —
PENGURUSAN KURIKULUM
Sumber: Razdi Arof. Pengantar Kurikulum. Kuda Lumpur:

Dewan Bahasadan Pustaka. 199 1.
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Perkembangan kurikulum bermula dengan  pembentukan  kurikulum,
dikuti dengan proses penyebarannya ke sekolah - sekolah. Kemudian
kurikulum dilaksanakan dan diimplimentasikan. Seterusnya
kurikulum tersebut akan dinila dari semasa ke semasa untuk melihat
sejauh mana keberkesanannya. Begitulah seterusnya, ia akan
membawa kepada pembentukan semula kurikulum yang baru (Sla
lihat Rgah 4 ). Aspek pengurusan kurikulum wujud di setigp fasa
perkembangan tersebut untuk mengurus dan memastikan setiap

aktiviti dapat dilaksanakan dengan berkesan.

Perkembangan kurikulum pendidikan di negara kita bermula dengan
pembentukkannya  di  peringkat Kementerian oleh Pusat
Perkembangan Kurikulum (PPK), kemudian disebarkan ke Jabatan-
Jabatan Pendidikan dan sterusnya ke  sekolah-sekolah  untuk
dilaksanakan. Penilaan dan pengawdan peaksanaannya di sekolah
biasanya dilakukan oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan,
Pegawai-Pegawal Jabatan Pendidikan, Pengetua, Penolong Kanan 1
dan Ketua Panitia Pengurusan Kurikulum di peringkat sekolah
addah pengurusan pada peringkat pelaksanaannya

224 Pengurusan Kurikulum

Sebdum  kita menditi karyakaya mengena Sstem pengurusen
kurikulum sekolah, kita liha dahulu sSsem pengurusan  kurikulum
secara umum Yyang ditulis oleh Razali Arof, (1991). Sebagaimana
yang telah diterangkan sebelumnya, Pengurusan Kurikulum
merupakan subbidang kurikulum yang terdgpat di semua peringkat
aktivii  kurikulum.  Fungd  pengurusen idah untuk memadtikan
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segda aktiviti yang terlibat ddam proses perkembangan kurikulum

terlaksana dengan sempurna.

Definis Pengurusan Kurikulum

Pengurusan bermakna segala aktiviti yang dilakukan untuk
menentukan  kgayaan langkah-langkah mengenal  sesuatu  projek
untuk memaksmumkan pencapaian objektif projek (Razdi Arof,
1991). Oleh itu, jika kita membincangkan pengurusan kurikulum,
maka pengertiannya lebih khusus kepada bidang kurikulum.
Pengurusan  kurikulum boleh ditakrifkan sebagal segda aktiviti yang
dilakukan bagi menentukan kegayaan langkah-langkah dan aktiviti
yang diambil sama ada untuk membentuk kurikulum, menyebar
kurikulum, menilai kurikulum atau memperbaharui kurikulum,
supaya semua objektif dan matlamat yang telah ditentukan itu akan
tercapai pada tahap yang meksmum dan sepenuhnya (Razdi Arof,
1991).

Walaupun pengurusan kurikulum wujud di setiap  subbidang
kurikulum iaitu pada  peringkat Pembentukan Kurikulum,
Penyebaran Kurikulum, Pengajaran Kurikulum, Penilaian
Kurikulum dan Pembaharuan Kurikulum tetapi  perbincangan
seterusnya hanya akan memberi tumpuan kepada pengurusan
kurikulum pada peringkat Penggiaran Kurikulum dan Penilaian
Kurikulum sahga Ini kerana keduadua peringkat ini terlibat di
peringkat sekolah dan berkaitan dengan bidang kgian.

Subbidang penggaran  aau pelaksanaan  merupakan  subbidang

yang luas dan paling penting, oleh itu ia perlu diurus dengan

gstematik dan berkesan supaya pelaksanaannya berjdan lancar. Di
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antara tugas pengurusan yang terlibat dadam subbidang pelaksanaan
kurikulum ialah memastikan kurikulum yang asal diterima oleh
pegar dan guru, menyedigkan segda kemudahan yang diperlukan
untuk pelaksanaan, mewujudkan suasana yang positif, memberi
motivas dan aspiras kepada keduadua penggar dan pegar dan
menjadi penghubung di antara pihak pembentuk Kkurikulum dengan
pelgjar dan penggar. Tugas pengurusan yang lan idah menangani
segda masdah yang timbul daam proses pelaksanaan kurikulum dan
bertindak sebaga pembimbing peaksanaan kurikulum oleh pihak-
pihak tertentu.

Tugas pengurusan dalam subbidang penilaian adalah berkaitan
dengan soal-soal Kkeberkesanan, pencapaian dan sebagainya Di
peringkat sekolah antara aktiviti pengurusan yang paing penting
idah memadtikan kurikulum dan aspek-agpeknya itu dinila  secara
berterusan . Seterusnya pihak pengurusan hendaklah melapor dan
membincangkan hasl penilaan untuk dikemukakan kepada pihak-
pihak terlibat supaya langkah-langkah tertentu depat diambil untuk
pembaikan atau peningkatan. Tugas pengurusan lan yang tidek
kurang pentingnya idah menyimpan penemuan dan laporan secara
sgematik untuk rujukan pada mesa depan, menghantar  atau
memaklumkan laporan penilaian kepada semua pihak yang

memerlukan untuk mendapatkan maklumbalas.

Secara ringkasnya, antara konsep-konsep pengurusan yang terlibat
ddam aktiviti kurikulum idah konsep pengawdan, pemedtian aau
penentuan, kordinas aau penydarian, penyedisan aau perwujudan,
mengemuka atau megpor, mencetus atau inisad, meantik aau
membentuk, menyimpan dan merekod, menolong aau membantu,

memerhati alau mengawas dan juga konsep hubungan.
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Pengurus Kurikulum

Tugas pengurusan kurikulum bukan sahaja tangungjawab guru
besar, pengetua, pengarah, dan sebagainya. la sebenarnya terletak
kepada dapa sahga yang meakukan atau melaksanakan konsep-
konsep pengurusan sebagaimana yang diterangkan di atas (Rezdi
Arof, 1991). Oleh itu, sedgpa sahga yang terlibat dengan konsep
pengurusan  kurikulum addah pengurus kurikulum. Di peringkat
sekolah, terutamanya sekolah menengah, antara pengurus-pengurus
kurikulum yang telibat aktif idah Pengetua, Penolong Kanan 1,
Ketua Bidang, Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia

225 Pengurusan Kurikulum Sekolah

Penulissn Razadi Arof mengena pengurusan kurikulum addah terldu
umum, ia mdiputi pengurusan kurikulum di semua peringkat. Untuk
melihat pengurusan kurikulum di peringkat sekolah yang berkaitan
dengan bidang yang akan dikgi secara lebih jelas, kita liha pula
penulisan-penulisan yang ditulis oleh Jemaah Nazir Sekolah
Persekutuan . Jemash Nazir Sekolah Persekutuan adadah bahagian
yang teah diberi tanggungjawab seperti yang diperuntukkan dalam
Akta Pelgjaran 1961 sebagai badan pengawal keutuhan mutu
pendidikan di sekolah-sekolah negara ini, terutamanya dadam bidang
penggaran-pembelgaran serta  pengurusannya.

Kurikulum didefiniskan ssbaga apa sahga yang berhubungkait

dengan bidang penggaran dan pembdgaran. Oleh itu, pengurusan
kurikulum idah bagamana kurikulum itu diuruskan bagi memagtikan

45



penggaran dan pembegaran berjaan licin dan mencapa objektifnya
(Ismail Abu Talib, 1992).

Mengikut bdiau, ddam pengurusan kurikulum ada beberapa perkara
penting yang perlu diambil perhatian olen pihak sekolah antaranya
iaah :

L Jadual Waktu

Sekolah perlu menyediakan beberapa jaduad waktu yang
berasingan bagi jadua waktu besar, jadud wektu kelas, jadual
waktu guru, jadua waktu guru ganti, jadud wektu mata
pelg aran, jadual waktu Radio Pendidikan dan TV
Pendidikan, jadua waktu bilik khas ( misdnya Pusat Sumber
Sekolah dan jaduad wakitu penyeliaan Guru Besar/Pengetua
/Guru Penolong Kanan. Peruntuken mesa bagi sesuatu mata
pegaan yang digar di sekoleh hendeklah tidek kurang
daripada masa yang dinyatakan di dalam peraturan Kursus
Penggjian Sekolah. Penyebaran waktu bagi sesuatu mata
pelgaran itu hendaklah mengikut kehendak mata pelgaran
berkenaan, mata pegaran yang memerlukan digar tigp-tigp
hari, mata pegaran yang diperlukan digar sebelum rehat dan
mata pelgaran yang memerlukan waktu bergabung. Bagi
setigp jadud waktu kelas dan jadud waktu guru, hendaklah
disediakan satu analisis yang jelas dan teratur.

2. Sukatan Pelajaran
Sdtigp guru hendaklah mempunyal sukatan pelgaran bagi
setigp mata pelgaan yang diganya Kandungan sukatan
pdgaan hendeklah dikgi untuk melihat  perkembangan
topik-topik yang terkandung di ddamnya dan bidang serta
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kemahiran penting dari segi keperluan dan kehendak sesuatu

mata pegaran itu.

Rancangan Pengajaran

Rancangan  penggaran hendaklah memenuhi  kehendak
Pekdiling 256 Kementerian Pendidikan Mdaysa (KPM). Ia
hendaklah disediakan berdasarkan sukatan pelgaran semasa,
dan dibahagikan mengikut rancangan tahunan, penggdan,
mingguan, dan harian. Sedok-doknya rancangan pelgaran
hendaklah disedigkan sendiri oleh guru yang menggar mata
pelgaran itu. Butir-butir yang dinyatakan di dalam rancangan
hendaklah dicatat dengan kemas dan jelas. Untuk itu,
rancangan pelgaran boleh ditulis, ditaip aau daam bentuk-
bentuk lain yang sesuai asalkan ia adalah rancangan
penggaran semasa dan bukannya yang tdah digunakan pada
tehuntahun  sebdlumnya,  tanpa Sebarang  ubahsua.
Rancangan penggaran yang disediskan oleh panitia mata
pelgaran boleh juga digunakan oleh guru dan jika perlu boleh
diubahsua mengikut kebolehan murid di kdas yang digar.
Apa yang penting idah rancangan penggaran penggaan,
mingguan dan harian hendeklah ada di ddam Buku Rekod
Persediaan Menggjar sebagai rujukan. Jika tidak cukup ruang
untuk memuatkan rancangan penggaran penggadan daam
Buku Rekod Persedisan Menggar, ia boleh dismpan di
ddam fal khas dan catatan mengenainya dibuat di ruangan
rancangan penggaran di ddam Buku Rekod Persediaan

Menggar guru berkenaan.
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Alat Bantu Mengajar

Alat bantu mengajar perlu digunakan oleh guru semasa
menggar supaya penggaran guru benar-benar difahami oleh
mm+-id. Murid juga perlu menggunakan alat bantu belajar.

Perkembangan Staf

Perkembangan staf hendaklah diadakan secara berterusan
dengan tujuan untuk meningkaetken profesondisme guru
meldui latihan peringkat sekolah (in house traning) aau
aktiviti-aktiviti  lan yang sesua. Buku-buku rujukan guru

perlu disediakan dan dikeluarkan dari semasa ke semasa.

Buku Rekod Persediaan Mengajar
Buku ini hendaklah sentiasa kemas dan lengkap dengan butir-
butir dan maklumat-maklumat yang dikehendaki.

Jawatankuasa Kurikulum Sekolah

Jawatankuasa Kurikulum Sekolah hendaklah diurus dengan
bak. Mesyuarat hendaklah diadakan sekurang-kurangnya
sekai oetigp semester dengan segda maklumat  lengkap
mesyuarat direkodkan dan dismpan secara teratur di ddam
fal. Bagi sesuatu mata pelgaran yang mempunya bilangan
guru yang mengga rama, panitia mata pegaan perlu
diwujudkean dan panitia ini perlu mengadakan mesyuarat

secara tetap dan teratur.

Pusat Sumber Sekolah
Pusat Sumber Sekolah merupakan nadi yang menggerakkan
kurikulum. Ia perlu diurus dengan baik supaya murid

mendapat manfaat yang meksmum terhadap kemudahan itu.
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Segda kemudahan sumber yang dibekakan olen Kementerian
Pendidikan hendaklah digunakan dengan balk oleh guru.

2.2.6 Struktur Organisas Kurikulum Sekolah.

Dadam Struktur Organises Kurikulum sesebuah sekolah  menengah,
Pengetua addah bertanggungjawab kepada Kementerian Pendidikan
tentang pelaksanaan kurikulum di sekolahnya untuk mencapai
matlamat Dasar pendidikan Kebangsaan. Guru Penolong Kanan 1
addah bertanggungjawab kepada Pengetua dalam hal pengurusen
kurikulum untuk mencapa matlama sekolah. Manakala Ketua
Bidang, Setiaustha Akademik dan Ketua Panitia bertanggungjawab
kepada pengetua ddam hal pengurusan dari segi  perancangan,
pengelolaan dan pelaksanaan, kepimpinan dan penyeiaan & kawdan
yang berkaitan dengan bidang dan mata pelgaran masing-masing.
Setigp  sekolah mempunyal Jawatan Kuasa Kurikulum  Sekolah
dengan Pengetua sebaga Pengerus dan Guru Penolong Kanan 1
sebagal Naib Pengerus dan Setiausaha Kurikulum/Akademik sebagai
Setiausaha

Peranan yang dimainkan oleh pihak pengurusan dan pentadbiran
sekolah addah sama pentingnya dengan peranan guru yang menggar
mata pelgaran di ddam bilik-bilik dajah. Oleh itu, semua pihak
yang terlibat dengan kurikulum perlulah mengetahui Struktur
Organisas  Kurikulum Sekolah dengan jelas supaya setigp pihak
dapa menjdankan tugas masing-masing dengan lebih berkesan.
Secara ringkasnya, Struktur  Organisss Kurikulum  Sekolah
Menengah boleh digambarkan seperti ddam Rgah 5 dan Struktur
Organisas Panitia Mata Pelgaran ddam Rgah 6.
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Rgah 5: Struktur Organisad Kurikulum  Sekolah Menengah.

PENGETUA
|
]
GURU PENOLONG KANAN 1 GURU PENOLONG KANAN 11

(Akademik) (Kokurikulum)

JAWATANKUASA JAWATANKUASA
KURIKULUM KOKURIKULUM

KETUA BIDANG *

PANITIA | PERSATUAN
MATA PELAJARAN MATA PELAJARAN

GURU PELAJAR
MATA PELAJARAN

Sumber: Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan, KPM. Buku Panduan

Penyeliaan Bahasa Malaysia Sekolah Rendah/Menengah.

KPM.1989.
Jawatan yang baru diwujudkan 1993
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PENGERUS|
(Pengetua)

SETIAUSAHA
( GPK Kurikulum)

| _ l | |

KETUA PANITIA (KETUA PANITIA KETUA PANITIA KETUA PANITIA
SETIAUSAHA SETIAUSAHA SETIAUSAHA SETIAUSAHA
I'—!=| f | | [ l | | [ \
Ahli Ahli Ahlil Ahli Ahli Ahli Ahli  Ahli  Ahli Ahli Ahli Ahli
PETUNJUK:

|- JAWATANKUASA PANITIA

. . KURIKULUM ¢ | MATA PELAJARAN
Surnber: Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan, KPM. Buku Panduan

Penydiaan Geografi Sekolah Menengah. KPM. 1989.

2.2.7

Jawatankuasa Kurikulum Sekolah addah sebuah
tertinggl delam bidang kurikulum di peringkat sekolah. Jawatankuasa

Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah (JKYS).

jawatankuasa

ini1 dipimpin oleh Pengetua sendiri sebagai pengerus. Guru Penolong
Kanan 1 sebaga Nab Pengerus dan seorang guru yang dilantik oleh
Pengetua sebagal Setiaussha. JKS adalah badan yang menentukan
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dasar-dasar sekolah yang berkaitan dengan kurikulum. Fungs JKS
idah untuk merancang dan menyelaras segda hal berkenaan dengan
pelaksanaan kurikulum di  sekolah. Ahli-ahli JKS addah terdiri
daripada Ketua-Ketua Bidang,Guru-Guru Kanan atau Ketua-Ketua
Panitia Mata Pelgaran dan KetuaKetua Bidang seperti Ketua Pusat
Sumber Sekolah dan Kokurikulum.

Antara peranan Jawatankuasa Kurikulum Sekolah yang diberikan
oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan (1988) addah seperti
berikut:

L Jawatan tertinggi dalam bidang kurikulum di peringkat
sekolah ini addah bertanggungjavab meningkatkan taraf

pengurusan sarta penggaan dan pembegaran supaya dapat
menghasilkan prestas yang baik bagi semua mata pelgaran.

2. Memberi maklumbalas berhubung dengan pelaksanaan
Sukatan Pelgjaran kepada Jawatankuasa Kurikulum

Daerah/Negeri.

3. Mengemukakan kepada  Jawatankuasa Kurikulum
Daerah/Negeri syor berhubung dengan buku teks/buku
tambahan yang digunakan di sekolah setdah dikgi dan dinila
oleh panitia

4, Jawatankuasa ~ Kurikulum mengadakan perbincangan
berhubung dengan bidang pedagogi khususnya kaedah yang

boleh membantu mempertingkatkan pengajaran dan

pembelgaran.
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5. Memastikan supaya semua panitia menggunakan secara
bersama Alat Pandang Dengar/ Alat Bantu Mengajar
(APD/ABM) yang sesua yang tdah disediskan oleh panitia

mata pelgjaran masing-masing.

6. Menentukan penyebaran maklumat mengenai teknologi
pendidikan seperti program TV Pendidikan dan Radio
Pendidikan serta sumber-sumber pendidikan yang lain kepada
panitia-panitia

7. Membincang dan mduluskan anggaran perbdanjaan  yang

dikemukakan oleh semua panitia mata pelgaran .

2.2.8 Panitia Mata Peaaran

Surat Pekeliling Ikhtisss Kementerian Pendidiken Mdaysa Bil. 486,
Ruj: KP (BS) 8591/J1d. 1 1(49) bertarikh 13 hb. Mac 1986 berhubung
dengan panitia mata pelgaran menegaskan peri pentingnya panitia-
panitia mata pelgjaran ditubuhkan di sekolah-sekolah. Surat
Pekdiling tersebut tddlah memberiken garis panduan tentang Struktur
dan organisas panitiapanitia, tujuan panitia mata pelgaran dan
peranan-peranan yang harus dimainkan oleh panitia mata pegaran.
Swat Pekeliling tersebut juga mengarahkan pihak sekolah
menubuhkan aau memperkemaskan lagi panitia mata pelgaran
supaya keberkesanan penggaran-pembelgaran di  sekolah  dapat
dipertingkatkan. Berikut addah garis panduan-garis panduan yang
diberikan:
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Struktur dan Organisad

L Panitia mata pegaan addah sebuah badan ikhtisss yang
dianggota oleh semua guru yang menggar mata pelgaran
yang sama di sesebuah sekolah. ( sekolah-sekolah kecil yang
bilangan gurunya sedikit adalah difikirkan tidak perlu
menubuhkan pelbaga panitia mata pelgaran ).

2 Badan ini hendaklah dipimpin dan dikenddikan oleh seorang
guru kanan yang dilantik sebaga ketua panitia oleh Guru
Besar atau Pengetua Sekolah.

3. Semua ketua panitia mata pdgaran adalah secara automatik
menjadi  ahli-ahli Jawatankuasa Kurikulum Sekolah. Mereka
ini mewakili panitia mata pelgaran masing-masing di daam
jawatankuasa tersebut dan menjadi sebagal  penghubung di
antara ahli panitia dengan Guru Besar atau Pengetua sekolah.

4, Keputusan-keputusan  yang diambil oleh tigp-tigp panitia di
daam perjumpaan-perjumpaan  berhubung dengan isu-isu
atau masalah-masalah kurikulum dan pengajaran perlu
dibawa oleh ketua panitia kepada Guru Besar atau Pengetua
atau Penolong Kanannya, sama ada untuk mendapat

penydesaian aau untuk makluman.

5. Di skolah-sskolah yang belum  menubuhkan  Jawatankuasa
Kurikulum Sekolah , ketua panitia mash memainkan peranan
penting untuk berhubung dengan Guru besar aau Pengetua
bagi membentangkan masdarmasdah atau isisu  yang
sedang dihadapi dan mengesyorkan segala cadangan atau
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permintaan ahli-ahli  panitia  berhubung dengan  keperluan
penggaran dan pembegaran.

Tujuan Panitia Mata peajaran

Berikut addah di antara tujuan penubuhan panitia mata pelgaran:

L Memperbaiki dan meningkatkan mutu dan kekesanan

pengg aran-pembelajaran:

2. Berikhtiar dan berussha untuk mendapatkan Srategi-srategi
mengajar yang inovatif dan bolen mendorong serta
menggerakkan  kecenderungan para pelajar terhadap

pembegaran;

3 Memperbaiki prestasi pelajar di dalam peperiksaan
(berasaskan sekolah dan awam) dalam mata pelajaran
berkenaan berpandukan atau berasaskan prestasi/target yang
ditunjukkan dalam rancangan akademik sekolah;

4, Mewujudkan semangat kerjasama di antara panitia mata

pelgaran dengan persatuan kelab akademik.

Peranan Panitia

Berikut addah di antara perkara yang dianggap perlu dilaksanakan

oleh panitia, sgga dengan peaanannya sebaga sebush  badan
ikhtisas:
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Memperolehi sukatan pelgaran yang terbaru atau kemaskini
untuk kegunaan ahli-ahli panitia;

Menyediakan rancangan mengga untuk ketigatiga pengga
dalam tahun persekolahan. Rancangan mengajar ini
disdarasken di antara guru daam sesuatu tingkatan/darjah
dan juga di antara tingkatan/darjah yang ada kaitan;

Memilih dan mencadangkan kepada pentadbir sekolah buku
teks untuk digunakan oleh pegar berdasarkan kesesuaian
buku itu dari segi kehendak sukatan pelgaran dan tahap
kebolehan mereka;

Memilih dan mencadangkan buku rujukan atau bahan bacaan
tambahan yang sesua dengan Kkeperluan pembelgaran para
pelgar dan kegunaan guru untuk dibekalkan di pusat sumber
sekolah;

Menyelaraskan soalan-soalan ujian dan peperiksaan
(berasaskan sekolah) yang disediakan bagi tigp-tigp tingkatan
atau darjah dan jika perlu, menubuhkan bank soalan;

Mengkgi dan mengandiss keputusan peperiksaan pelgar
daam tigp-tigp peperiksaan berasaskan sekolah (khususnya
peperiksaan pertengahan dan akhir tahun ) dan mengambil
langkah-langkah untuk mengatasi kelemahan-kelemahan
pengg aran dan pembegaran;
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10.

11.

12.

Mengadakan mesyuarat panitia secara berkala sekurang-
kurangnya sekai sepenggd dan  mengadakan  perjumpaan

secara ‘ad-hoc’ jika perly;

Mengatur perjumpaan aau mesyuarat dengan ahli-ahli panitia
(secara formd atau tidek formd) untuk memikirkan dan
membincangkan masdah-masdah atau isu-isu yang berkatan
seperti masdah-masdah  yang  berhubung  dengan  kaedah
menggar serta mencari penyedesaian kepada masdah atau isu
tersebut;

Bertukar-tukar pengdaman dan pengetahuan baru  yang
diperolehi setelah mengikuti kursus atau seminar dengan ahli-
ali lain;

Mewujudkan semangat saling bekerjasama dengan persatuan
di sekolah dan menjalin hubungan kerja yang boleh
membantu bagi mencapa matlamat pengajaran dan

pembegaran;

Bekerjasama dan bertukar-tukar fikiran, pengalaman dan
kepakaran dengan panitia-panitia di sekolah-sekolah

berhampiran atau sekawasan;
Bekerjasama dengan panitiapanitia lan dan  membantunya

ddam usaha ke ardh memgukan pdga yang lemah daam

mata pelajaran-mata pelgaran tertentu;
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2.2.9

13. Melantik seorang setiausaha dari kalangan ahli untuk
menyediskan minit mesyuara dan mengedarkan minit itu
kepada semua ahli panitia;

14, Menydenggarakan fail-fal panitia dan semua minit aau
laporan mesyuarat, surat menyurat dan rekod-rekod yang

berkenaan.

Peranan Pengetua Sebagai Pemimpin Kurikulum.

Pengurusan kurikulum merupakan tugas utama Pengetua.
Schubungan dengan ini, di peringkat sekolah, Pengetua addah
pengurus kurikulum yang paling utama Selain menjalankan
penyeliaan penggaran dan pembdgaran di hilik darjah, Pengetua
harus memainkan peranan sebaga  pemimpin  kurikulum. Jemaah
Nazir Sekolah Persekutuan (1989) tedah memberikan garis panduan
peranan-peranan  tersebut, antaranya adadah untuk memastikan
bahawa

L Pdaksanaan kurikulum di sekolahnya dijdankan  mengikut
peraturan-peraturan yang yang ditetapkan oleh Kementerian
Pendidiken sarta mengikut pringp-pringp pendidikan yang
kemaskini;

2. Pembekdan alat bantu menggar dan bahan-bahan tambahan

dikenddikan secara terancang;

3. Pengagihan tugas menggar dan kokurikulum dibuat mengikut
kelayakan dan pengdaman guru serta dibuat secara seimbang;
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4, Panitia mata pelgaran berfungs seperti yang diharapkan;

5. Program  perkembangan staf dirancang dan dijalankan
berdasarkan keperluan-keperluan yang telah dikenalpasti;

6. Program penilaian berterusan dijalankan seperti yang
dikehendaki dan tindakan susulan diadakan ke atas hagl
penilaian ( iatu rekod profil dan rekod prestas pelgar );

7. Rancangan penggaran guru dan rancangan &ktiviti - panitia
dilaksanakan dan kgian semula diadekan dari semasa ke

Semasq,

8. Mutu kerja pelgar dan prestas pelgar sentiasa dikawal;

Untuk memedtikan aktiviti-aktiviti yang tersebut di atas berjaan
lancar, Pengetua hendaklah menjdankan penydiaan dari semasa ke

Semasa

2.2.10 Penyeliaan Pengurusan Mata Peajaran.

Penydiaan Pengetua ddlam mata pelgaran boleh dibahagikan kepada
dua bidang besar, iaitu penydiaan ddam pengurusan mata pelgjaran
dan penyeiaan penggaran dan pembdgaran. Bidang yang hendak
dikgi oleh penydidik addah berkatan dengan penydiaan ddan
pengurusan mata pelgaran. Sdan menydia aktiviti  pengurusan
kurikulum sekolah  secara kesduruhan, Pengetua  juga
bertanggungjawab untuk menydia pengurusan Ssdigp panitia mata
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pelgaran di sekolahnya Penydiaan Pengetua dadam pengurusan
mata pelgaran merangkumi proses-proses perancangan. pengelolaan,
peleksanaan dan pengawalan. Bagi memadtikan stigp panitia mata
pelajaran berfungsi dengan berkesan untuk meningkatkan
mutw/prestasi mata pelgaran tersebut daam Peperikssan Awam,
antara tugas pengurusan pengetua terhadap panitia mata pelgaran
yang diberikan oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan (1989)
addah untuk memastikan bahawa

L Seorang Guru Kanan/Ketua Panitia mata pelajaran yang
sesua dilantik.
2. Panitia mata pelajaran menyediakan rancangan jangka

panjang dan jangka pendek mengikut garis panduan yang
diberikan.

3. Mesyuarat panitia mata pelajaran berjalan seperti yang

dirancangkan.

4. Pihak Pengetua/ Guru Penolong Kanan dapat menghadiri
mesyuarat panitia untuk memberi bimbingan profesond;

5. Pihak Pengetua/Guru Penolong Kanan menerima dan
menyemak minit mesyuara serta mengambil tindskan ke
atas keputusan-keputusan mesyuardt;

6. Pihak pengetua menerima lgporan daripada Guru Penolong
Kanan dan Guru Kanan Maematik  tentang
perkembangan/kemajuan aktiviti kurikulum dan kokurikulum
mata pdgaran yang dijdankan di sekolah.
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2.3

1. Pihak pengetua memberikan maklumbalas kepada guru haesil
daripada penyeliaan ke atas perjalanan panitia mata pelgaran,
penyemakan Buku Rekod Persediaan Mengajar Guru,
penyemakan kerja bertulis pelajar, penyemakan rekod
markah/rekod prestas pelgar dan pencerapan penggaran dan
pembelgaran di ddam bilik darjah.

ULASAN KAJIAN LALU

Setakat ini, penydidik bedum dapat mengesan adanya kgian khusus yang
mengaitkan pencapaian sesebuah sekolah daam Peperikssan Awam dengan
sgem pengurusan  kurikulumnya dan pencapaan mata pelgaran dalam
Peperiksaan  Awam dengan Ssem  pengurusan panatia mata pelgaran
tersebut. Juga, bdum ditemui lagi kgian khas yang menunjukkan wujud
perbezaan di antara sistem pengurusan kurikulum sekolah /sistem
pengurusan panitia di sekolah-sekolah pencepaian cemerlang dan sederhana
Walaubagaimana pun, dapatan kajian-kajian keberkesanan sekolah
menunjukkan, di antara ciri-ciri sekolah berkesan idah wujudnya aktiviti-
aktiviti yang berkaitan dengan prinsip-prinsip dan elemen-elemen

pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah tersebut.

Antara ciri-ciri tersebut idah bentuk kurikulum yang digunakan, kepimpinan
penggaran dan matlamat sekolah ( Vulliamy, 1987). Duigan (1986), pula
mendapati banyak faktor yang mempengaruhi kecemerlangan pelgar, di
antara faktor-faktor yang berkaitan dengan pengurusan kurikulum idah
kepimpinan pengetua, jangkaan doaf terhadap prestas pelgar, objektif
sekolah dan penekanan, suasana penggaran dan pembegaran dan sstem
pemantauan kemguan murid. Corcoran dan Wilson (1987) yang teah
mengkgji 571 buah sekolah berkesan di Amerika Syarikat (1987) mendapati,
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antara ciri-ciri sekolah berkesan yang ditemui idlah penekanan kepada
kdlakuan yang bak dan pencgpaian akademik, perhatian kepada masa
pembegaran dan guru yang cekap. Seterusnya ciri sekolah cemerlang untuk
sekolah-sekolah di Barat telah dirumuskan kepada 9 tema 4 tema yang
berkaitan dengan prinsip/elemen pengurusan kurikulum ialah objektif
sekolah yang jelas, kawalan dan budibicara oleh pengetua dengan
menekankan penjdlasan dan pengurusan kurikulum yang rapi, menydia guru
dengan bertimbang rasa, mengharga pencapaian guru dan tema yang
keempat idah menghargpkan pencapaian pelgar yang tinggi.

Basl W. Kings (1985), daripada kajian-kgian ke atas kekesanan sekolah,
telah mengendpasti bebergpa petunjuk utama yang boleh digunakan untuk
mengukur kegayaan sescbuah sekolah. Antara yang berkaitan  dengan
pengurusan idah kepimpinan yang tegas sata menggaakkan termasuk
keprihatinan dan memberi sokongan kepada guru, hargpan yang tinggi oleh
guru besar, guru-guru, murid-murid serta ibubapa terhadap kebolehan. setigp
ahli skolah mencgpa matlamat-matlamat yang dihasratkan, satu rancangan
perkembangan staf yang berkesan dan sstem kawaan yang rapi terhadap
kemajuan proses pembelajaran murid. Edmunds (1979a, 1979b,1982),
mengemukakan  lima cri sekolah berkesan, iatu Guru Besar/Pengetua
bertindak sebagai pemimpin yang berwibawa, penumpuan terhadap
pencgpaian akademik yang tinggi, guru mempunya hargpan yang tinggi
bahawva murid-murid boleh menguasa kurikulum, adanya sstem penilaian
yang dapa menila pencgpaan murid dan terdgpatnya iklim yang sesua
untuk penggaran dan pembelgaran.

Purkey dan Smith (1983), mengemukan 13 ciri sekolah berkesan. 9 ciri
berkaitan dengan pembolehubah struktur organisasi dan 4 ciri
pembolehubah proses yang berkaitan dengan budaya dan iklim sekolah. 5
ciri pembolehubah gruktur organises yang berkaitan dengan pringp/eemen
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pengurusan idah penekanan kepada pengurusan dan membuat keputusan
yang demokratik, kepimpinan yang berwibawa oleh Guru Besar/Pengetua,
para pentadbir atau guru-guru, penekanan kepada kurikulum dan penggjaran-
pembelgaran, sekolah memberi penghargaan kepada kegayaan akademik
yang memberi perangsang kepada murid untuk menergpkan nila-nilai
kgayaan, dan penggunaan masa yang efektif, dengan menggunakan masa
yang lebih untuk mata pegaan akademik dan mengurangkan a&ktiviti-
aktiviti tidak akademik.

Cohn dan Rossmiller (1987), pula menyenaraikan bebergpa pembolehubah
yang mempengaruhi  pencgpaian murid, khususnya di negara yang sedang
membangun. Antara pembolehubah tersebut idah kepimpinan sekolah,
penekanan akademik di sekolah dan hilik darjah, perkembangan staf (latihan
daam perkhidmatan), pelaburan ddam buku teks dan perdatan dan
kekergpan ujian. Kgian olen Kumar (1994), pula menyenarakan 5 diri
sekolah cemerlang. 4 daripada ciri tersebut berkaitan dengan prinsp/éemen
pengurusan  kurikulum iaitu  kepimpinan yang kuat, jangkean pencapaan
yang tinggi kepada murid, penegasan kepada kemahiran asas dan kekerapan

pengesanan kemguan murid.

Kaian tempatan mengenai keberkesanan sekolah oleh Zaind Ghani (1988),
mengendpasti 4 bhidang kgian yang utama Dapaan dalam kgian Bidang
Bahan Penggaran menunjukkan bahawa bahan penggaran yang berlainan
addah sesua untuk menggar kemahiranrkemahiran atau bidang-bidang mata
pegaran yang berlainan. Penggunaan bahan penggaran yang tepat boleh
mempertingkatkan prestas pelgar-pegar. Kgian sekolah menengah efekitif
luar bandar di Malaysia oleh Abd. Karim Md. Nor (1989), telah
menemukan 11 ciri sekolah berkesan. Antara ciri yang berkaitan dengan
prinsip/elemen pengurusan ialah kepimpinan yang mantap dan

berketrampilan, guru mempunya hargpan yang tinggi terhadgp kemguan
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murid dan memberi bantuan dan bimbingan ke arah ini, guru mempunyai
skap positif terhadap murid, guru mempunya pandangan tinggi terhadap
sekolah mereka, Pengetua yang berpengalaman, dan penggunaan sepenuhnya

sumber dan kemudahan-kemudahan awam.

Kajian oleh Bahagian Perancangan Penyelidekan Pendidikan (1989),
mengendpedti profil umum sebuah sekolsh menengah yang berkesan idah
mempunyal ciri-ciri seperti, kepimpinan yang tegas tetgpi cekap, penekanan
kepada pencapaian akademik dan kelakuan pelgar yang bak, hargpan yang
tinggl untuk pencapaian akademik, penydiaan yang rapi, perhubungan
pengetua - guru yang bak, pencgpaian dan usaha-usaha guru dihargai, guru-
guru merasa bangga menggar, pega-pdgar merasa bangga menjadi
sebahagian ahli sekolah dan kemudahan-kemudahan fizikd yang baik.

Ddam kebanyakan kgian sekolah berkesan, keberkesanan adalah ditakrifkan
dalam konteks pencapaian pelgjar. Definisi oleh Cuttance (1985)
menyatakan sekolah berkesan idah sekolah yang sebahagian besar dari
pelga-pegarnya mencapa tahap yang tinggi dadam prestas akademik.
Dengan ini, sekolah berkesan idah sekolah yang pencagpaian akademiknya
tinggi. Sebahagian ciri-ciri sekolah berkesan yang tdah dibincangkan di atas
berkaitan dengan prinsip/elemen pengurusan sekolah yang meliputi
pengurusan kurikulum/panitia mata pelgaran. Berasaskan dapatan-dapatan
kgian sekolah berkesan  depatlah dismpulkan  bahawa, kecemerlangan
akademik sesebuah sekolah memang mempunyai hubungan dengan
keberkesanan budaya pengurusan  kurikulumnya. Untuk  memperkukuhkan
kebenaran dapatan ini, perlu sau kgian lanjut yang khusus mengena
sgem  pengurusan kurikulum sekolah/pengurusan panitia di sekolah-
sekolah pencapaian cemerlang dan di  sekolah  pencagpaian  sederhana
sebagamana yang ingin dilakukan oleh penydidik.
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Di Malaysia, kebanyakan kajian atau pengesanan mengenai Sistem
pengurusan  kurikulum  sekolah  dilakukan oleh Jemaah Nazir Sekolah
Persekutuan.  Antara  dapatan  pemeriksaan  pengurusan  kurikulum  oleh
Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan (1988), ke atas 118 buah sekolah
menengah addah seperti berikut:

Pengurusan Kurikulum

L Didapati 108 buah sekolah (91.5%) telah mengendpasti  objektif
sekolah masing-masing. 98 buah sekolah ( 83.1% ) daripada yang
telah diperiksa ada menyediakan rancangan program sekolah untuk
mencapal objektif -objektif berkenaan.

2. 924% daipada sekolah yang tdah diperiksa telah menubuhkan
Jawatankuasa Kurikulum masing-masing, tetapi hanya 67.0%
daripadanya sahga yang tdah menentukan fungs Jawatankuasa
Kurikulum. 88.1% melibatkan guru-guru kanan ddam jawatankuasa
kurikulum, 64.4% mengadakan mesyuarat Jawatankuasa Kurikulum
pada tigp-tigp penggal dan hanya 48.3% sekolah menyediakan minit-
minit mesyuarat untuk tindakan pihak-pihak berkenaan.

3. Kebanyakan sekolah didapati telah menubuhkan panitia mata
pelgaran dan tdah menentukan fungsi panitia tetapi kebanyakan
panitia  tidak berfungsi untk  mempertingkatken  kuditi
profesondisme tenaga penggar secara terus dan terancang. Panitia
lebih menumpukan kepada aspek-aspek pentadbiran subjek

berkenaan sahg a

4, Dalam pengurusan kewangan, 32 buah sekolah (26.3%) membuat
anggaran bedanjawan tahunan tetapi tidek semuanya lengkap dan
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sempurna Kebanyakan sekolah (73%) ada mengambil kira
keperluan semua mata pelgaran dan 76.3% pula mengambil kira
kepentingan sumber/teknologi pendidikan semasa memperuntukkan
perbdanjaan sekolah.

5. Terdapat 23 buah sekolah menengah (19.5%) yang menubuhkan

jawatankuasa kewangan sekolahnya

6. Hanya 40.7% sahga pengetua yang membuat penydiaan di bilik
darjah.

Pengurusan Sumber Pdajaran

L Dari 118 buah sekolah yang telah diperiksa, 99 buah sekolah (83.7%)
telah menubuhkan Pusat Sumber Sekolah (PSS). 16.1 % yang tidak
menubuhkan PSS kerana kekurangan bilik khas.

Dapatan yang dilaporkan di atas addah hasl pemeriksaan yang dibuat pada
tahun 1988, dan hanya untuk 118 buah sekolah menengah sahaja.
Wadaubagaimana pun, hasil kgian ini dapat memberikan gambaran bahawa
ssem pengurusan kebanyakan sekolah yang dikgi dai segi  penetapan
objektif dan drategi untuk mencgpainya serta penubuhan  Jawankuasa
Kurikulum Sekolah boleh dikategorikan sebaga memuaskan. Kelemahan-
kdlemahan dgem pengurusan yang mash ketara idah dai segi beanjawan,
dan penyeliaan ddam bilik darjah.

Satu lagi kgian terperinci oleh Nordin Awang (1992), ke atas sebuah
sekolah rendah luar bandar yang mencapa kgayaan cemerlang daam UPSR
sdama lima tahun berturut-turut mendapati, segda aktiviti yang berlaku di
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2.4

sekolah tersebut menepati ciri-ciri dan kehendak-kehendak KBSR dari segi
pengurusan kurikulum, kepimpinan, budaya sekolah, pengajaran dan
pembelgaran, perkembangan staf dan pengdibatan Persatuan 1bu Bapa Guru
(PIBG). Antara ciri-ciri pengurusan  kurikulum yang terdapat di  sekolah
tersebut idah:

L Pelaksanaan kurikulum dijalankan melalui peranan aktif yang

dimainkan oleh Jawatankuasa Kurikulum Sekolah.

2. Penyusunan Jadual Waktu Pencerapan, Program Perkembangan Staf
dan Program Khas meningkatkan penggaran-pembelgaran menjadi
amalan biasa di sekolah tersebut.

3. Budaya sekolah dijelmakan melalui pengurusan pusat sumber
sekolah yang balk, pengamdan nila-nila murni yang berterusan dan

kecintaan yang mendadam terhadap ilmu.

4. Pihak sekolah mewujudkan bebergpa lduan ilmu dan hentian ilmu
yang dilengkapi dengan pelbaga bahan bacaan di ruang koridor yang
menghubungkan antara bangunan sekolah.

RUMUSAN ULASAN KARYA

Sgem Pengurusan  Kurikulum  sekolah-sekolah  menengah di Mdaysa
addah di bawah kawadan Bahagian Sekolah dan Jemash Nazir Sekolah
Persekutuan, Kementerian Pendidikan Malaysia. Pihak Kementerian
Pendidikan telah mengeluarkan surat-surat pekeliling dan buku-buku

panduan pengurusan kurikulum sekolah. Oleh itu, apa jua aktiviti kurikulum
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yang diadekan di peringkat sekolah hendaklah mengikut garis panduan
tersebut. Berpandukan garis panduan tersebut, didapati pengurusan
kurikulum di peringkat sekolah menengah melibatkan banyak pihak
terutamanya Pengetua, Guru Penolong Kanan 1, Setiaussha Akademik dan
Ketua Panitia yang masing-masing telah ditetapkan peranannya.
Kementerian Pendidikan tdah mengduarkan surat-surat  pekeliling  yang
menegaskan peri pentingnya penyeliaan pengurusan panitia dan  penyeliaan
penggaran-pembelgaran dijalankan di  peringkat sekolah. Kementerian
Pendidikan juga tedlah memberikan garis panduan faktor-faktor penting yang
perlu diberi perhatian daam pengurusan kurikulum dan pengurusan panitia
juga garis panduan untuk penyeliaan. Oleh kerana banyak pihak yang terlibat
ddam pengurusan Kkurikulum peringket sekolah dan banyak faktor yang
perlu disdia, maka satu Ssem pengesanan yang Sstematik perlu wujudkan.
Sehubungan dengan ini, Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan telah
mengduarkan contoh borang pengesanan yang boleh digunakan di peringkat
sekolah.

Waaupun sehingga kini, bdum ditemui lagi kgian khas yang mengaitkan
secara langsung di antara sistem pengurusan  kurikulum  sekolah  dengan
pencapaian akademiknya, tetapi dapatan bebergpa kgian sekolah berkesan
menunjukkan wujud pengarun  demendemen pengurusan  kurikulum ke

atas pencapaian akademik sekolah.

Laporan pemeriksaan sgem pengurusan sekolah menengah oleh  Jemaah
Nazir menunjukkan, sSsem pengurusan kurikukum sekolah  menengah
secara  kesduruhannya addlah memuaskan. Laporan  pemeriksaan  oleh
Jemash Nazir yang lain pula menunjukkan bahawa, sekolah yang cemerlang
idah sekolah yang tdah mengamakan budaya pengurusan kurikulum yang

cemerlang.
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BAB 3

METODOLOGI

PENDAHULUAN

Kesduruhan bab ini akan membincangkan metodologi kgian yang mdiputi
populas, lokas dan sampd kgian, prosedur kgian, insrumen dan tatacara
analisis data Antara tujuan utama kgian ini adalah untuk meninjau Sstem
pengurusan  kurikulum sekolah dan Sgtem pengurusan panitia pada masa
kini, untuk mengetahui sama ada wujud perbezaan di antara sistem
pengurusan  kurikulum dan panitia di  sekolah pencgpaian cemerlang dan
sederhana atau tidek dan untuk meihat jika wujud hubungan di antara
ssem pengurusan kurikulum sekolah dengan pencgpaian sekolah ddam
Peperiksaan Awam dan di antara 9stem pengurusan panitia mata pelgaran
dengan pencgpaian mata pelgaran tersebut ddam Peperikssan Awam.
Jugeru itu, untuk memenuhi  tujuan ini, penydidik tdah  menggunakan
Kaedah Penyelidikan Deskriptif. Kaedah Penyelidikan Deskriptif
merupakan penydidikan yang bermatlamat  untuk menerangkan  sesuatu
fenomena yang sedang berlaku ( Mgid Konteng, 1993). Gafo dan Miller
(1965), menakrifkan penydidikan deskriptif sebaga semua kgian yang
tujuan utamanya untuk menerangkan keadaan semasa yang berlaku semasa
kg ian sedang dij alankan.

Jenis kgian deskriptif yang digungkan idah kgian kordas dan kajian
tinjauan. Mengikut Mgid Konteng (1993), kgian kordas idah untuk
mengkgi perkaitan antara pembolehubah-pembolehubah yang wujud dadam
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sesuatu masdah dan kgian tinjauan pula bermatlamat untuk mengumpulkan
maklumat mengena  pembolehubah-pembolehubah  yang berkait  dengan
sesuatu fenomena tanpa menyod mengapa pembolehubah tersebut wujud.
Pembolehubah-pembolehubah sstem  pengurusen kurikulum  dan panitia
diukur menggunaken skaa sela. Skda sda merupakan skda pengukuran
apabila cergpan ke atas pembolehubah melibatkan pengelasan dan susunan
sertajarak ( Mgid Konteng, 1993).

POPULASI, LOKASI DAN SAMPEL

Populas kgian idah Setiaussha Kurikulum (Akademik) dan Ketua Panitia
Mata Pelgaran sekolah-sekolah menengah luar bandar di Negeri Selangor
Darul Ehsan. Negeri Sdangor mempunya 9 buah deerah iaitu, Daerah Kuda
Sdangor, Daerah Kuada Langat, Daerah Sabak Bernam, Daerah Klang,
Daerah Gombek, Dagrah Petding, Daerah Hulu Langat. Daerah Hulu
Sdangor dan Dagrah Kuada Langat. Sehingga 1993, di Negeri Selangor
terdgpat 117 buah sekolah menengah. Setigp sekolah mempunyal seorang
Sdtiaussha Akademik dan lebih kurang 15 orang Ketua Panitia Mata
Pdgaran. Untuk mengatas masalah populas kgian yang besar, penydidik
tedah menggunakan pringp populas sasaan dan  populas  digunakan.
Populas sasaran merupakan populas yang mengandungi masdah  yang
perlu dikgi, sementara populas digunekan merupakan sebahagian
daripada populas sasran (Majid Konteng, 1993). Daam kagjian ini populas
sasaran idah Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia di  sekolah-sekolah
daerah luar bandar di Negeri Sdangor. Populas digunakan idah Setiausaha
Akademik dan Ketua Panitia di sekolah-sekolah di Daerah Kuda Langat (10
buah ), Dagrah Kuada Sdlangor ( 11 buah ), Daerah Sabak Bemam ( 9 buah )
dan Daerah Sepang ( 3 buah ). Pemilihan 4 buah daerah ini adalah
berdasarkan kriteriakriteria yang telah diterangkan ddam Bab 1. Antaranya,
kerana semua sekolah di daerah tersebut idah sekolah kategori luar bandar.
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Jumlah sekolah yang dikgi idah 33 buah. Berasaskan analisis keputusan
Penilaan Menengah Rendah (PMR) dan Sijil Pelgaran Maaysa (SPM), 10
buah sekolah dikendpasti sebaga Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang,
15 buah sekolah sebagai Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan clan §
buah sekolah sebagal Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana. Kadar
pulangan borang soal sdidik oleh Setiaussha Akademik idah 97% (32
orang) dan oleh Ketua Panitia idah 96% (253 orang ). Ketua Panitia yang
menjadi  responden idah Ketua Panitia Bahasa Mdayu, Bahasa Inggeris,
Sgarah, Geografi, Maematik, Sains, Pendidikan Idam dan Kemahiran
Hidup. Butir-butir terperinci mengenal responden yang dikgi boleh dilihat
daam Jadud 1 hingga 12 pada Bab 4.

PROSEDUR KAJIAN

Satdah draf instrumen disediekan, penydidik tdah membuat Ujian Filot ke
atas bebergpa Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia di beberapa buah
sekolah untuk menguji ketepatan instrumen yang digunekan. Daripada hesil
kagian tersebut bebergpa perubahan yang difikirkan perlu telah dibuat ke
atas instrumen tersebut.

Instrumen beserta cadangan penydidikan kemudian telah dihantar ke
Bahagian Perancangan Penydidikan Pendidikan (EPRD) untuk mendapatkan
surat  kebenaran menjdankan kgian di  sekolah-sekolah.  Setdlah  hampir
sebulan  kemudian penydidik telah mendapat surat  kebenaran  tersebut.
Dengan surat kebenaran itu, penyelidik memohon pula kebenaran kepada
Pegawa Pendidiken Daerah bagi deerah-deerah yang dipilih. Penydidik
telah berjumpa dengan semua Pegawa Pendidikan di daerah-daerah tersebut
untuk menerangkan dan berbincang mengena tujuan dan pentingnya kgian.
Penerangan ini penting untuk memberi keyakinan kepada pegawai-pegawai
tersebut bagi tujuan mendapatken kerjasama sepenuhnya Saterusnya
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penyelidik telah pergi ke semua 33 buah sekoleh di Daerah Kuala Langat,
Sepang, Sabak Bernam dan Kuala Selangor untuk berjumpa dengan
Pengetua atau Penolong Kanan  sekolah-sekolah tersebut. Sekdi  lagi
penydidik memberi penjdlasan dan penerangan mengenai  objektif dan
pentingnya kgian, untuk tujuan mendapatkan kebenaran dan kerjasama
daripada pihak sekolah. Setelah mendapat kebenaran, penyelidik berjumpa
dengan Setiaussha Akademik atau salah seorang Ketua Panitia untuk
menyerahkan borang soal sdidik dan memberi penerangan bagamana untuk
mengis borang tersebut. Penyelidik tidak dapat berjumpa dan menyerahkan
borang soal sdidik kepada setigp responden kerana tidek mahu mengganggu
perjdanan kelas. Oleh itu, penydidik meminta Setiaussha Akademik atau
salah seorang Ketua Panitia untuk mengedarkan borang soal sdidik kepada
Ketua Panitia yang telah disenarakan. Wdaupun borang tersebut hanya
memerlukean mesa di antara 10 - 15 minit untuk diig, tetgpi penydidik
memberi tempoh 3 - 4 hari kepada setigp sekolah. Ini kerana, ada Ketua
Ketua Panitia yang tidek berada di sekolah kerana berkursus, cuti sakit dan
sebagainya. Selepas tempoh tersebut, penyelidik datang semula ke sekolah-
sekolah tersebut untuk mengutip borang soal sdidik yang tedah lengkap
dig. Bagi sekolah-sekolah yang jauh dai tempa kediaman penydlidik,
borang soal sdidik diserahkan bersama-sama dengan sampul suret yang
lengkap dengan setem dan alamat penyelidik untuk diposkan kepada alamat
penydidik selepas tempoh 3 - 4 hari.

Penydidik mengambil masa hampir ssbulan untuk mendgpatkan semula
borang soal selidik daripada sekolah-sekolah yang dikgji. Sebanyak 253 ( 96
% ) borang soal sdidik dari Ketua Panitia dan 32 ( 97 % ) borang soal
sdidik dari  Setiaussha Akademik telah diperolehi semula  Kebanyakan
borang soal sdidik yang tidak dapat dikutip semula addah kerana Ketua
Panitia berkenaan tidek berada di sekolah.
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Segda usaha tdah dibuat supaya responden memberikan kerjasama yang
penuh dan bersikap jujur dan positif terhadap kajian ini agar jawapan dan
maklumat yang diberikan benar dan tepat. Antaranya idah arahan Supaya
nama responden dan nama sekolah tidek ditulis . Jaminan bahawa semua
maklumat yang diberikan ekan dirshsakan, diproses secara berkumpulan
dan akan dimusnahkan sebalk kgian sdesa ditegaskan di muka surat
pertama borang soal Sdidik. Makluman mengena  kebenaran yang telah
diperolehi daripada Bahagian Perancangan Penydidikan Pendidikan, Pgabat
Pendidikan Daerah dan Pengetua sekolah berkaitan juga dinyatakan daam
surat meminta kerjasama untuk mengis borang soal sdidik yang dikepilkan
bersama dengan borang soal Sdidik. Sdain daripada itu, setigp responden
diberikan sampul surat supaya spal sdidik yang tdah diis dapat dimasukkan
ke dadam sampul surat tersbut. Dengan cara ini, hanya responden dan

penydidik sahga yang mengetahui meklumat yang diberikan.

INSTRUMEN

Untuk mendgpatken maeklumat mengenai kgian ini, dua set borang soal
sidik tdah dibina oleh penydidik. Borang soal sdidik pertama untuk diis
oleh Setiaussha Akademik bagi mendgpatkan meklurnat mengenai Sstem
pengurusan Kurikulum sekolah dan borang soal sdidik kedua untuk diis oleh
Ketua Panitia Mata Pdgaran bagi mendgpatkan maklumat mengena sstem
pengurusan panitia mata pelgjaran tersebut.

Borang soal didik untuk Setiaussha Akademik mengandungi 3 bahagian
dan untuk Ketua Panitia mengandungi 4 bahagian. Bahagian 1 kedua-dua
borang soal Sdidik mengandungi  butir-butir  diri  responden.  Item-item
Bahagian 2 ddam keduadua borang soal odidik diambil dari Borang
Penyeiaan Pengurusan Panitia Matematik Jemaah Nazir Sekolah
Persskutuan, Kementerian Pendidikan Madaysia  Item-item tersebut telah
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diubahsua sedikit untuk disesuaikan dengan pengurusan kurikulum sekolah
dan semua mata pelgaran. Item-item asal berbentuk senarai semak dan
responden hanya perlu menjawab ‘ya atau ‘tidek’, tetapi untuk tujuan kgian
ini penydidik menggunekan skda antara O hingga 10. O untuk ‘tiada
aktiviti aau dokumen’, 1 untuk ‘kurang memuaskan' dan berakhir dengan
10 untuk ‘yang terbalk’. Item-item Bahagian 3 borang soal sdidik untuk
Setiausaha Akademik dan bahagian 3 dan 4 untuk Ketua Panitia dibina
sendiri oleh penydidik berasaskan pengdaman penydidik sebaga Ketua
Panitia Matematik, Ahli Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah, Penolong
Kanan Ha Ehwa Murid ( PKHEM) dan Guru Penolong Kanan 1 (GPK1 ).
Juga daipada rujuken buku-buku panduan penyeligan beberapa mata
pegaran yang diterbitkan oleh Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan dan
rujukan bahan-bahan yang berkaitan dengan pengurusan dan kurikulum.

Borang soal sdidik untuk Setiaussha Akademik peringkat awd, iaitu
sebelum Ujian Pilot Pertama dilakukan mengandungi 7 bahagian dan soal
selidik untuk Ketua Panitia mengandungi 6 bahagian. Skala Likert
digunakan untuk skor setigp item. Sdepas Ujian Rilot, kedua-dua soal sdidik
tersebut telah diperbaiki dan diubahsua untuk benar-benar dapat mengukur
maklumat yang dikehendaki. Soal selidik telah dipermudahkan dan
diringkeskan masing-masing menjadi 3 bahagian untuk soal selidik
Setiaussha Akademik dan 4 bahagian untuk Ketua Panitia Skaa Likert
ditukar kepada skadla yang bermula dengan O jika ‘tiada aktiviti atau
dokumen’ , 1 ‘untuk kurang memuaskan’ dan berakhir dengan 10 untuk
‘terbalk’. Skda yang digunakan diperluaskan untuk memberi pilihen yang
lebih banyak kepada responden bagi menggredkan tahgp sistem pengurusan
kurikulum sekolah/panitia mata pelajaran yang dipertanggungjawabkan

kepada mereka.

Sdain itu, penydidik juga telah meminta bebergpa rakan sgawat yang pakar
ddam pengurusan kurikulum sekolah dan panitia mata pegaran untuk
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menyemak dan mengend pasti mana-mana item yang tidek sesuai dan tidak
tepat. Soal sdidik tersebut juga telah disemak oleh dua orang guru Bahasa
Meayu untuk memestikan ketepatan bahasa yang digunakan. Akhir sekdli,
indrumen tersebut telah disemak oleh Penydia kgian. Setedlah diubahsua
dan diperbaki, Ujian Pilot yang kedua dilakukan ke atas sekumpulan
Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia di salah sebuah sekolah di
Changloon Kedah. Soal sdidik diubehsuai lagi sebelum diedarkan kepada
responden. Untuk menghasilkan borang soal sdlidik seperti yang disertakan
daam Lampiran A penydidik telah membuat ubshsua tidak kurang daripada
7 kdli.

Borang soal oHidik untuk Setiaussha Akademik yang digunakan untuk
tujuan kgian im terbahagi kepada 4 bahagian seperti berikut:

Bahagian 1. Butir-Butir Diri.

Bahagian ini mengandungi 6 item yang bertujuan untuk mendgpatkan
maklumat mengena ciri-ciri responden yang dikgi. Maklumat tersebut idah
gred sekolah, kedudukan sekolah, kelulusan akademik yang tertinggi, peratus
kelulusan SPM dan PMR dan tempoh pengdaman menjadi Setiausaha
Akademik.

Bahagian 2 : Pengesanan Sistem Pengurusan Kurikulum Sekolah.

Bahagian ini terbahagi kepada 4 prindp, iatu Prindp Perancangan ( 17
item), Pringp Pengelolaan dan Pelaksanaan ( 10 item ), Prindp Kepimpinan
(10 item) dan Pringp Pengawdan dan Penilaan ( 15 item ). Tujuan
bahagian ini ialah untuk mendapatkan maklumat mengenai sistem
pengurusan  Kurikulum sekolah secara kesduruhan dan mengikut  prinsip-
prindpnya  Bahagian ini memerlukan responden menggredkan sistem

pengurusan kurikulum yang di bawah tanggungjawabnya dengan
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menggunakan skala antara 0 hingga 10. Skor O jika ‘tiada aktiviti dan
dokumen’, 1 untuk ‘kurang memuaskan' dan berakhir dengan 10 untuk
‘terbaik’. Skor-skor setigp item dijumlahkan dan peratus skor untuk setiap
prindp dan untuk kesduruhan dihitung. Bahagian ini juga mengandungi
makluma untuk menguji hipotess kgian.

Bahagian 3: Pengesanan Pengetahuan/Kemahiran Setiausaha
Akademik.

Bahagian ini mengandungi 10 item. Tujuan bahagian ini ialah untuk
mengesan tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha
Akademik ddam pengurusan kurikulum sekolahnya Seperti item ddan
Bahagian 2, skda 0 hingga 10 digunakan untuk memberikan skor setigp
item, Min skor sdtigp item dihitung untuk mengenapesi mana-mana item
yang mash kurang dikuasa oleh Setiaussha Akademik.

Borang soal sdidik untuk Ketua Panitia mengandungi 4 bahagian. Bahagian-
bahagian tersebut idah seperti berikut:

Bahagian 1 : Butir-Butir Diri Ketua Panitia.

Bahagian ini mengandungi 6 item, iaitu gred sekolah, ketua panitia mata
pegaan, kdulusan akademik yang tertinggi, tempoh pengdaman menjadi
ketua panitia, peratus keputusan peperiksaan mata pegaran ddam Penilaan
Menengah Rendah (PMR) dan peratus keputusan peperiksaan mata pelgjaran
ddam Sjil Pdgaan Madaysa (SPM). Tujuan bahagian ini idah untuk
mendapatkan maklumat mengenal ciri-ciri responden yang dikgi.
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Bahagian 2 : Pengesanan Sistem Pengurusan Panitia Mata Peajaran.

Bahagian ini mengandungi 4 prinsp pengurusan, iatu Prindp Perancangan
(28 item), Prinsip Pengelolaan dan Pelaksanaan ( 20 item), Prinsip
Kepimpinan ( 10 item) dan Pringp Penyeliaan dan Pengawdan ( 19 item ).
Tujuan bahagian ini idah untuk mendapatken maklumat mengena sisem
pengurusan  panitia secara  kesduruhan  dan mengikut  pringp-pringpnya
Bahagian ini memerlukan responden menggredkan sistem pengurusan
panitianya dengan menggunakan skala O hingga 10, O ‘untuk tidek ada
dokumen dan aktiviti’ , 1 untuk ‘kurang memuaskan’ dan berakhir dengan 10
untuk ‘terbaik’. Skor-skor sdtigp item dijumlahkan dan peratus skor untuk
stigp pringp dan pengurusan  kesdluruhan  dihitung. Bahagian ini  juga
mengandungi maklumat untuk menguji  hipotesis kgian.

Bahagian 3: Pengesanan Pengetahuan/Kemahiran Ketua Panitia.

Bahagian ini mengandungi 10 item. Tujuan bahagian ini addah untuk
mengesan tahgp penguasaan pengetahuan dan kemahiran Ketua Panitia
ddam pengurusan panitianya. Seperti item dalam Bahagian 2, setigp item
ddam bahagian ini diberikan skor antara 0 hingga 10. Min skor sdtigp item
dihitung untuk mengena pasti item-item yang mash kurang dikuasa oleh
kebanyakan Ketua Panitia

Bahaian 4: Pengesanan Masalah-Masalah Utama Dalam Pengurusan

Panitia.

Bahagian ini mengandungi 10 item. Tujuan bahagian ini addah untuk
mengesan masdah-masalah utama yang sering dihadapa oleh  kebanyakan
Ketua Panitia. Skala Likert digunakan untuk memberikan skor Setigp item.

Min skor setigp item dihitung untuk menentukan susunan dan  kedudukan
maesdah.

77



35

TATACARA ANALISIS DATA

Data-data untuk kgian ini terdiri dari Data Primer dan Sekunder. Data
Primer idah dsem pengurusan kurikulum sekolah dan dstem  pengurusan
panitia secara kesduruhan dan mengikut pringp-pringpnya yang diperolehi
menggunakan soal sdlidik yang diberikan kepada responden. Manakala data
sekunder ialah pencapaian sekolah dan mata pelgaran ddam PMR dan SPM
untuk tahun 1993 - 1994 dan analisis peperiksaan tersebut pada peringket
daerah dan negeri. Analisis tersebut diperolehi daripada Jabatan Pendidikan
Negeri Sdlangor dan Pgabat Pendidikan Daerah yang terlibat. Berpandukan
analisis keputusan Peperikssan PMR dan SPM di peringkat negeri dan
deerah, penydidik membahagikan sekolah kepada tiga kategori, iaitu
Sekolah Kategori Pencagpaian Cemerlang, Sekolah Kategori Pencapaian
Memuaskan dan Sekolah Kategori Pencgpaian Sederhana. Min keputusan
PMR untuk sekolah dan mata pegaran yang terlibat dihitung untuk tempoh
dua tahun berturut-turut ( 1993 - 1994 ) untuk digunaken bagi menguii
hipotesis. Antara analisis keputusan yang digunakan ialah keputusan
Peperikssan PMR dan SPM  sekolah-sekolah Negeri Sdlangor  mengikut
kedudukan ddam negeri, analisis keputusan PMR dan SPM ddam daerah-
daerah yang dikgi dan analisis keputussn PMR Negeri Sdangor mengikut

mata pelgaran.

Maklumat dan data -data yang diperolehi dikodkan dan ‘input’ nya
dimasukkan ke ddam komputer dan dianadiss menggunakan ‘SPSS For
Ms Windows 6.0'. Analisis Statistik Deskriptif, Statistik Kordlas dan
analisis Statistik Inferensi  digunekan untuk mengandiss daa Data
Bahagian 1 untuk soal sdidik Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia
dianalisis untuk mendapatkan frekuensi dalam bentuk bilangan dan
peratusan.  Data Bahagian 2 soal sdidik untuk kedua-dua Setiausaha
Akademik dan Ketua Panitia diandiss menggunakan Statistik Deskriptif,
Saigik Kordas dan Satisik Inferend. Item-item bahagian ini diandids
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3.6

untuk mendapatkan frekuend, min skor setigp item, min skor sistem
pengurusan secara kesduruhan dan mengikut  pringp-pringpnya. Min  skor
gdgem pengurusan secara kesduruhan  dan mengikut  pringp-pringpnya
kemudian diandigs semula menggunakan Stetigik Inferend dan Statistik
Kordas untuk menguji hipotesis kgian yang disenarakan ddam Bab 1.

Hipotess Kgian yang pertama, kedua dan ketiga diandiss menggunakan
Analisis Varian Satu Hala ( ANOVA) dan Ujian ‘Honestly Significance
Difference  (HSD) Tukey. ANOVA digunekan untuk mencari sama ada
wujud perbezean yang dgnifiken di antara min skor sSsem pengurusan di
ketigatiga kategori sekolah. Kemudian Ujian HSD Tukey digunakan pula
untuk mengend pasti mana-mana gabungan dua kategori sekolah yang min
skornya berbeza dengan signifiken. ANOVA dan Ujian HSD Tukey juga
digunekan untuk menguji perbezaan Min skor pringp-prindp pengurusan di
ketigartiga kategori sekolah. Ujian Koefisyen Kordas Hasil Darab Momen
Pearson digunakan untuk mencari koefisyen hubungan di antara skor sstem
pengurusan kurikulum dengan pencapaian sekolah ddam Peperiksaan Awam
dan di antara Ssem pengurusan panitia mata pelgaran dengan pencapaian
mata pelgaran tersebut daam Peperiksaan Awam. Seterusnya uUjian ini
digunaken untuk menguji hipotess kgian yang keempat dan kdima, iatu
untuk menentukan sama ada wujud hubungan yang sgnifiken di antara
pembolehubah-pembolehubah  tersebut. Aras  kedgnifikanan semua  ujian
ddam kajian ini ditetapkan pada tahap 0.05.

RUMUSAN

Oleh kerana populas kgian agak besar, penydidik telah menggunakan
prindp populas sasaran dan populas digunakan. Maklumat yang diperlukan
untuk memenuhi tujuan penyelidikan  dikurnpul secara kuantitatif

menggunakan borang soal sdidik yang telah diubahsua daripada Borang
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Penyeliaan Pengurusan Panitia Matematik olen Jemaah Nazir Sekolah
Persekutuan, Kementerian Pendidikan Mdaysa

Data yang digunakan idah data primer dan sekunder. Data sekunder iaah
analisis keputusan Peperikssan SPM dan PMR dan data primer idah skor
dgem pengurusan kurikulum sekolah dan skor Sstem pengurusan  panitia
mata pelgaran. Data telah dikodkan dan dianaiss menggunakan program
‘SPSS For Ms Windows 6.0'. Analisis Statistik Deskriptif, Stetistik Korelas
dan Satidtik Inferens digunakan untuk pengandissan data. Hipotess kgian
diuji menggunaken Analisis Varian Satu Hala (ANOVA), Ujian HSD Tukey
dan Ujian Koefisen Kordlas Hasl Darab Momen Pearson.

80



41

BAB 4

KEPUTUSAN DAN PERBINCANGAN

PENDAHULUAN

Bab ini akan mengemukakan dan membincangkan keputusan kgian bermula
dengan perindan mengena responden diikuti dengan perindan mengena
pembolehubah yang dibincangkan mengikut susunan soalan kgian berikut:

L Sgaush manakah budaya pengurusan kurikulum yang sSstematik,

cemerlang dan berkesan telah diamalkan di sekolah-sekolah

menengah pada hari ini?

2. Adakah wujud pebezaan di antara Sstem pengurusan  kurikulum
sekolah dan sstem pengurusan panitia di SKPC, SKPM dan SKPS?
Adakah perbezaan yang wujud di antara Sstem pengurusan panitia di
SKPC, SKPM dan SKPS signifikan?

3. Adakah wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian
sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

kurikulumnya?

4, Adakah wujud hubungan yang signifiken di antara pencgpaian mata
pegaan ddam Pepeikssan Awam dengan sSsem  pengurusan

panitianya?

5. Sgauh manakah pengetahuan, kemahiran dan kefahaman yang telah
dikuasa oleh Setiaussha Akademik Sekolah daam pengurusan
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4.2

kurikulum  sekoldhnya dan Ketua Panitia Mata Pelgaran daam
pengurusan panitia di semua kategori sekolah?

6. Apakah masdatrmasdah utama yang dihadgpi oleh Ketua Panitia
ddam pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?

7. Apakah item-item dalam pengurusan kurikulum sekolah dan

pengurusan panitia mata pelgaran yang mash kurang memuaskan ?

PERIHALAN MENGENAI RESPONDEN

421 Butir-Butir Diri Setiausaha Akademik

Jadual 1. Taburan Bilangan dan Peratus Setiausaha Akademik
Mengikut Gred Sekolah (n = 32).

Gred Sekolah Bilangan Peratus
Gred A 19 59.4
Gred B 13 40.6
Jumlah 32 100.0
Jadual2; Taburan Bilangan dan Peratus Setiausaha Akademik

Mengikut Kelulusan Akademik (n = 32).

| Keluusn Akademik Bilangen Peratus
SPM/MCE 3 9.4
STPM/HCE ! 3.1
Diploma ! 3.1
ljazah Sarjana Muda 26 81.3
ljazah Sarjana 1 31
JUMLAH 32 100.0
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Jadual3 : Taburan Bilangan dan Peratus Setiausaha Akademik

Mengikut Kategori Sekolah (n = 32).

Kategori Sekolah Bilangan Peratus
Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang (SKPC) | 10 31.3
Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPMY) 14 43.8
Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS) 8 25.0
| Jumlah | 32 | 1000 |
Jadual4: Taburan Bilangan dan Peratus Setiausaha ~ Akademik
Mengikut Lama Menjadi Setiausaha Akademik (n = 32).
Tempoh Bilangan Peratus
0-2 22 68.8
3-4 8 25
5-6 1 3.1
7-8 1 3.1
9-10 0 0
11 Ke atas 0 0
Jumlah 32 100.0

Merujuk kepada Jadua Butir-Butir Diri Setiaussha Akademik (Jadud 1)
didapati 19 ( 59.4% ) orang Setiausaha Akademik dari sekolah gred A dan
13 (40.6%) dari sekolah gred B. Jadua 2 pula menunjukkan bahawa, 26
(81.3%) responden berkdlulusan Tjazah Sarjana Muda. Daripada Jadud 3
didapati, 10 (31.3 %) orang responden dari SKPC, 14 (43.8 %) responden
daripada SKPM dan 8 (25 %) daripada SKPS. Merujuk kepada Jadual4 pula,
didapati kebanyakan responden (68.8 %) mempunya pengdaman sebaga
Setiausaha Akademik antara 0 - 2 tahun. Manakala 8 (25%) responden

mempunyai  pengdaman antara 3 - 4 tahun. Dapatan ini menggambarkan

yang kebanyakan responden yang dikgi mash baru ddam tugas mereka

sebagal Setiausaha Akademik.
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4.2.2 Butir-Butir Diri Ketua Panitia

Jadual 5: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut Gred
Sekolah (n = 253).
Gred Sekolah Bilangan Peratus
Gred A 138 4.5
Gred B 115 45.5
Jumlah 253 100.0
Jadual6: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut Mata
Pelgaran (n = 253).
Mata Pelgaran Bilangan Peratus
Bahasa Mdayu 32 12.6
Bahasa Inggeris 30 11.9
Sejarah 33 13.0
Geogréfi 30 11.9
Matematik 32 12.6
Sans 32 12.6
Pendidikan Idam 31 12.3
Kemahiran Hidup 33 13.0
( Alihen 1)
Jumlah 253 100.0
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Jadud 7:

Taburan Bilangan dan Peratus

Keulusan Akademik (n = 253).

Ketua Panitia Mengikut

Menjadi Ketua Panitia (n = 253).

Kdulusan Akademik Bilangan Peratus
SPM/MCE 27 10.7
STM/HCE 13 51
Diploma 7 2.8
ljazah Sarjana Muda 198 78.3
ljazah Sarjana 8 3.2
Jumlah 253 100.0
Jedud 8: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut Lama

Tempoh Bilangan Peratus
o-1 87 34.4
2-3 94 37.2
4-5 44 174
6-7 10 4.0
8-9 5 2.0
10 Tahun K e atas 13 5.1
Jumlah 253 100.0
Jadualo: Taburan Bilangan dan Peratus Ketua Panitia Mengikut
Kategori Sekolah (n = 253).
Kategori Sekolah Bilangan Peratus
Sekolah Kategori Pencapaian Cemerlang (SKPC) | 73 28.9
Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan (SKPM)| 112 44.3
Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana (SKPS) 68 26.9
Jumlah 253 100.0
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Jadual 10 :  Bilangan dan Peraius Ketua Panitia Mengikut Daerah (n =

253).
Daerah Bilangan Peratus
Daerah Sabak Bernam 66 26.1
Daerah Kuda Sdlangor 87 34.4
Daerah Kuda Langat/ 100 39.5
Sepang
Jumlah 253 100.0

Merujuk kepada Jadual 5, didapati 138 (54.5 %) responden dari sekolah
Gred A dan bakinya 115 (45.5 %) dari sekolah Gred B. Ini bermakna jumiah
responden dari kedua-dua gred sekolah adalah lebih kurang sama. Daripada
Jadud 6, jdas diliha bahawa jumlah Ketua Panitia untuk setigp mata
pelgaran addah lebih kurang sama iatu antara 30 dan 33. Kdulusan
akademik kebanyakan responden adalah ljazah Sarjana Muda iaitu sebanyak
198 (78.3 %) , dla lihat Jadud 7 . Ini menunjukkan kebanyakan jawatan
Ketua Panitia di kebanyakan sekolah pada hai ini disandang oleh guru-guru
yang berkelayakan. Sebanyak 27 (10.1%) responden hanya berkeulusan
SPM/MCE. Kebanyakan daripada mereka adadah Ketua Panitia Kemahiran
Hidup.

Merujuk kepada Jadual 8, 94 (37.2 %) responden mempunya pengdaman
menjadi Ketua Panitia sdama antara 2 - 3 tahun, manakda 87 (34.4 %)
berpengdlaman antara 0 - 1 tahun. Ini menunjukkan bahawa kebanyakan
Ketua Panitia di sekolah-sekolah pada masa kini mash baru ddam tugas
masing-masing. Jka diliha bilangan responden mengikut kategori sekolah,
didapati 73 ( 28.9 %) responden dari SKPC, 112 (44.3%) dari SKPM dan 68
(26.9%) dari SKPS (lihat Jadud 9). Jadud 10 pula menunjukkan 100 (39.5
%) responden daripada Daerah Kuaa Langat/ Sepang, 87 (34.4 %) daripada
Daerah Kuda Selangor dan 66 (26.1 %) daripada Daerah Sabak Bernam.
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43 PERIHALAN MENGENAI PEMBOLEHUBAH

431 Sgauh Manakah Budaya Pengurusan Kurikulum yang Sstematik,

Berkesan dan Cemerlang Telah Diamalkan di Sekolah-Sekolah

Menengah pada Hari Ini?

Jadua 11: Taburan Bilangan dan Peratus Sekolah dalam Kategori

Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana (n = 32).

Kategori Bilangan Peratus
Cemerlang * 9 28.1
Memuaskan * 10 31.3
Sederhana * 13 40.6
Jumlah 32 100.0

Nota:

* Cemerlang - peratus skor 76% ke atas.
* Memuaskan = peratus skor di antara 66% dan 75%.
* Sederhana - peratus skor 65% ke bawah.

Jadud 12: Taburan Bilangan dan Peratus Panitia dalam Kategori

Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana (n = 253).

Kategori Bilangan Peratus
Cemerlang * 77 30.4
Memuaskan * 101 39.9
Sederhana * 75 29.6
Jumlah 253 100.0

Nota:

*Cemerlang - peratus skor 76% ke atas.
* Memuaskan = peratus skor di antara 66% dan 75%.
* Sederhana - peratus skor 65% ke bawah.

87




Rajah 7: Carta Pai Peratus Sekolah dalam Kategori Pengurusan
Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana (n = 32).

41%

M Cemerlang
B Memmraskan
28% O Sederhana
Rajah 8: Carta Pai Peratus Panitia Mata Pegaran dadam Kategori

Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana (n = 253).

30%

B Cemerlang
B Meivuraskan
O Sederhana

30%
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Satelah skor ssem pengurusan untuk setigp sekolah dan panitia dikira
didapati sebanyak 9 buah sekolah atau 28.1% boleh dikategorikan sebagai
Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Cemerlang , 10 (3 1.3 %) sebagai
Sekolah Kategori  Pengurusan  Kurikulum Memuaskan dan 13 (40.6 %)
dalam Sekolah Kategori Pengurusan Kurikulum Sederhana (lihat Jadua 11).
Merujuk daripada data Jadua 12, didapati daripada 253 ketua panitia yang
dikaji, 77 (30.4 %) boleh dikategorikan sebagai Panitia Kategori Pengurusan
Cemerlang , 101 (39.9 %) sebaga Penitia Kategori Pengurusan Memuaskan
dan 75 (29.6 %) sebagai Panitia Kategori Pengurusan Sederhana.
Berdasartkan Rgah 7, jdas ditunjukkan bahawa kebanyakan sekolah yang
dikgi dsem pengurusan kurikulumnya termasuk ddam kategori sederhana
Rgah 8 pula menunjukkan kebanyakan panitia yang dikgi termasuk dalam
kategori pengurusan memuaskan.

Dapatan-dapatan ini menggambarkan bahawa sstem pengurusan kurikulum
di kebanyakan sekolah yang dikgi secara kesduruhannya adalah memuaskan
kerana 19 (59.4%) sekolah mendapat skor 66 ke atas. Hanya 13 (40.6 %)
buah sekolah sahga yang ssem pengurusannya masih kurang memuaskan
(min skor 65% ke bawah) dan perlu mengambil langkah-langkah tertentu
untuk memperbaikinya. Dapatan kgian Ssem pengurusan panitia mata
pelgaran juga menunjukkan bahawa kebanyskan sstem pengurusan panitia
yang dikgi berada pada tahap memuaskan (min skor = 66 % ke atas) iatu
sebanyak 177 ( 704 % ). Hanya 75 ( 29.6 %) daripada panitia yang dikgi
sstem pengurusannya berada pada tahap sederhana ( min skor 65 % ke
bawah).
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Jadual 13: Taburan Bilangan dan Peratus Sekolah dalam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana Mengikut
Pringp-Prindp Pengurusan (n = 32).

Prindp Cemerlang Memuaskan Sederhana
Pengurusan (76 % ke atas) (66 % = 75%) | (65 % ke bawah)
Bil % Bil % Bil %

Perancangan 8 25 13 40.6 1 34.4
Pengdlolaan & 12 375 9 28.1 11 344
Pelaksanaan

Kepimpinan 9 28.1 10 31.3 13 40.6
Penydiaan & 11 344 9 28.1 12 375
Pengawdan

Raah 9: Carta Bar Bilangan Sekolah daam Kategori Pengurusan

Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana Mengikut Pringp-
Prindp Pengurusan (n = 32).

H Cemerlang
| ] Memuaskan
0O Sederhana

Perancangan Pengelolaan Kepimpinan Pengawalan
& 8 Penilaian
Pelaksanaan
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Jadud 14: Taburan Bilangan dan Peratus Panitia dalam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana Mengikut
Pringp-Pringp Pengurusan (n = 253).

Pringp Cemerlang Memuaskan Sederhana
Pengurusan (76% ke atas) (66%- 75%) (65% ke bawah)
Bl % Bil % Bil %
Perancangan 76 30.0 77 30.4 100 395
Pengdolaan & 76 30.0 82 32.4 95 37.5
Pelaksanaan
Kepimpinan 107 423 67 26.5 79 31.2
Penydiaan & 100 395 74 29.2 79 31.2
Kawalan

Rgjah 10: Carta Bar Bilangan Panitia Mata Pelgaran ddam Kategori
Pengurusan Cemerlang, Memuaskan dan Sederhana Mengikut
Pringp-Pringp Pengurusan (n = 253).

@ Cemerlang
@ Memuaskan
O Sederhana

Perancangan Pengelolaan & Kepimpinan Penyeliaan &
Pelaksanaan Pengawalan
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Data ddam Jadud 13 menunjukkan min skor prindp-pringp pengurusan
kurikulum sekolah mengikut kategori. Didapati kebanyakan Prinsip
Perancangan, Pengelolaan & Pdaksanaan, Kepimpinan dan Penydiaan &
Pengawalan di sekolah-sekolah yang dikaji adalah pada tahap yang
memuaskan (jumlah skor 66% ke atas). Hanya lebih kurang 1/3 daripada
skolah yang dikgi prindp-prindp pengurusannya mesh pada tahap yang
sederhana (jumlah skor 65% ke bawah). Keputusan yang sama jelas dilihat
ddam Jadud 14, pringp-prindp pengurusan panitia mata pelgaran yang
dikgji kebanyakannya juga berada pada tahap yang memuaskan. Berdasarkan
Jadual 13 dan 14 didapati juga, bilangan sekolah dan panitia mata pelgaran
mengikut prinsip-prinsip pengurusan dalam Kategori Cemerlang,
Memuaskan dan Sederhana addah lebih kurang sama. Merujuk kepada Rajah
9, didapati bagi kebanyskan sekolsh yang dikgi Prinsp Perancangannya
addah ddam Kategori Memuaskan manakda Prindp Kepimpinan dan
Pringp Penydiaan & Pengawdan daam Kategori Sederhana dan Pringp
Pengelolaan & Pelaksanaan termasuk ddam Kategori Cemerlang. Carta Bar
pada Raah 10 pula menunjukan bagi kebanyakan panitia yang dikgi, Pringp
Perancangan dan Pringp Pengdolaan & Pedaksanaannya addah daam
Kategori Sederhana, manakala Prinsip Kepimpinan dan Penyeliaan &
Pengawalan berada ddam Kategori Cemerlang.

Dapatan-dapatan ini menunjukkan bahawa Prindp-Pringp Perancangan,
Pengdolaan & Pedaksanaan, Kepimpinan dan Penydiaan & Pengawaan
ddam sgem pengurusan kurikulum sskolah dan pengurusan panitia mata
pelgaran di kebanyakan sekolah yang dikgi addah pada tahap yang
memuaskan.
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Jadual 15 :  Nila Min, SD (Sshan PFawa), Minimum dan Maksmum
Skor Sistem Pengurusan Kurikulum Sekolah Secara
Kesdluruhan dan Mengikut Pringp-Pringpnya (n = 32).

Pringp Pengurusan Min SD Minimum | Maksmum
Perancangan 68.59 14.78 36 97
Pengdolaan & Pelaksanaan | 68.00 15.47 34 91
Kepimpinan 67.19 15.98 32 94
Penydisan & Pengawdan | 68.84 14.08 39 95
Kesduruhan 67.69 13.29 36 93

Jadua 16: Nila Min, SD (Sshan Pawa), Minimum dan Maksmum
Skor Sistem Pengurusan Panitia Mata Pelajaran Secara
Kesduruhan dan Mengikut Pringp-Pringpnya (n = 253).

Pringp Pengurusan Min SD Minimum | Maksmum
Perancangan 66.96 13.53 17 96
Pengelolaan & Pelaksanaan | 67.02 13.77 10 96
Kepimpinan 69.47 15.41 8 99
Penydlisan & Pengawadan | 68.87 15.98 6 99
Kesduruhan 68.74 12.44 21 96

Merujuk kepada Jadual 15, didapati min skor kesduruhan sstem pengurusan
kurikulum sekolah-sekolah yang dikgi idah 67.69 peratus dengan SD =
1329. Nila minimum dan maksmumnya masing-masing idah 36 dan 93.
Daripada jadual ini didapati juga, min skor sSsem pengurusan kurikulum
untuk setigp prindp pengurusan addah lebih kurang sama iaitu antara 67.19
peratus dan 68.8 peratus . Nila-nila SD, minimum dan makdmum untuk
Sstigp prindp pengurusan juga lebih kurang sama. Data daam Jadud 16
pula menunjukkan min skor ssem pengurusan panitia mata pegaan yang
dikgi idah 68.74 peraius, SD nya idah 1244, nila minimumnya idah 21
dan nila makdmum 96. Nila minimum pringp pengurusan paing rendah
idah pada Prindp Penydiaan dan Kawdan dengan jumlah skornya hanya
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432

6% sahaja dan prinsip pengurusan paling tinggi ialah pada Prinsip
Perancangan iaitu 2 1%. Manakala nila-nila Min, SD dan nila maksmum
untuk setigp pringp pengurusan addah lebih kurang sama. Keputusan
daripada kedua-dua Jadual 15 dan 16 memberi gambaran bahawa, sistem
pengurusan kurikulum sekolah dan sisem pengurusan panitia mata pelgaran
di sekolah-sekolah yang dikgi addah sambang dai segi  Perancangan,
Pengelolaan & Peaksanaan, Kepimpinan dan Penydiaan & Pengawaan.
Perbezaan antara nilai-nilai minimum dan maksimum bagi sistem
pengurusan  Kurikulum dan panitia mata pelgaran secara kesduruhan yang
terldu jauh juga menggambarkan ada sekolah/panitia mata pelgaran yang
sgem pengurusannya cemerlang dan ada sekolah/panitia yang sistem

pengurusannya sangat tidak memuaskan.

Adakah Wujud Perbezaan antara Sistem Pengurusan Kurikulum
Sekolah dan Sistem Pengurusan Panitia di SKPC, SKPM dan SKPS ?
Adakah Perbezaan yang Wujud di antara Sistem Pengurusan Panitia di
SKPC, SKPM dan SKPS sgnifikan?

Jedual 17: Perbezaan Min Skor Sisgem Pengurusan Kurikulum di SKPC,
SKPM dan SKPS Secara Kesduruhan dan Mengikut Prinsip-
Pringpnya ( n = 32).

Prinsp Pengurusan SKPC SKPM SKPS
Perancangan 81.30 63.21 54.38
Pengelolaan & Pelaksanaan 75.30 68.64 57.75
Kepimpinan 78.70 66.29 57.75
Penydiaan & Pengawalan 77.20 68.64 62.13
Sistem Pengurusan ( Kesduruhan ) | 78.20 66.29 58.63
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Rgah 11: Carta Bar Perbezaan Min Skor Sstem Pengurusan Kurikulum
di SKPC, SKPM dan SKPS Secara Keseluruhan dan
Mengikut Prindp-Prinsipnya (n =32),

] | \ \ \ \ | |
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Raah 12: Carta Bar Perbezaan Min Skor Sisem Pengurusan Panitia Di
SKPC, SKPM dan SKPS Secara Kesdluruhan dan Mengikut
Pringp-pringpnya (n = 253).
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Merujuk kepada Jadud 17, didapati min skor sstem pengurusan  kurikulum
(kesdluruhan) di SKPC ialah 78.20% , di SKPM 65.36% dan 58.63% di
SKPS. Perbezaan min skor ini jelas menunjukkan wujud perbezaan sstem
pengurusan kurikulum di SKPC, SKPM dan di SKPS. Min skor mengikut
prindp pengurusan ( lihat Rgah 11) di ketigatiga kategori sekolah juga
jelas berbeza, didapati min skor semua pringp pengurusan di SKPC lebih
besar daripada di SKPM dan di SKPS, manakala min skor semua pringp
Pengurusan di SKPM pula addah lebih besar daripada min skor di SKPS.
Berasaskan dapatan ini dapatlah dinyatakan secara kesduruhannya, sistem
pengurusan kurikulum di SKPC adalah lebih baik daripada sistem
pengurusan kurikulum di SKPM dan di SKPS. Manakala ssem pengurusan
kurikulum di SKPM pula lebih baik daripada sstem pengurusan di SKPS.

Jadua 18: Min Skor Sistem Pengurusan Panitia di SKPC, SKPM dan
SKPS Secara Kesduruhan dan Mengikut Prinsp-Pringpnya

(n=253).
Prindp Pengurusan SKPC SKPM SKPS
Perancangan 72.30 63.60 66.76
Pengdlolaan & Pelaksanaan 73.03 63.14 66.94
Kepimpinan 75.52 66.03 68.66
Penydiaan & Pengawaan 76.75 64.96 66.84
Sstem Pengurusan ( Kesduruhan) | 75.41 65.26 67.3 1

Min skor sistem pengurusan panitia mata pelgaran ( kesdluruhan ) di SKPC |,
SKPM dan SKPS masing-masing idah 75.41, 65.26 dan 67.3 1 ( lihat Jadua
18 ). Keputusan 11 jelas menunjukkan bahawa, wujud perbezaan sstem
pengurusan panitia di  ketigatiga kategori sekolah tersebut, didapati min
skor sstem pengurusan panitia SKPC lebih besar daripada min skor SKPM
dan SKPS, tetepi didapati min skor sstem pengurusan SKPS lebih besar
daripada min skor SKPM. Merujuk kepada min skor untuk setigp pringp
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pengurusan didapati min skor pringp-pringp pengurusan  untuk  kategori
sekolah yang sama adalah lebih kurang sama. Carta Bar Rajah 12
menunjukkan min skor kesemua pringp pengurusan di SKPC addah lebih
besar daripada min skor di SKPM dan SKPS, tetapi min skor kesemua
pringp tersebut di SKPS adalah lebih besar daripada SKPM. Keputusan ini
menggambarkan secara kesduruhannya, sstem pengurusan panitia di SKPC
adaah lebih balk daripada di SKPM dan SKPS. Manakda sstem pengurusan
panitia di SKPS pula lebih baik daripada di SKPM.

Jadual 19: Keputusan Andiss Vaian Sau Hala (ANOVA) Sstem
Pengurusan Panitia Mata Pelgjaran Secara Kesdluruhan bagi
Ketiga Kategori Sekolah - SKPC, SKPM dan SKPS (n= 253).

Sumber Variagi DF Ss MS F P
Antara Kelompok 2 4745.1056 2372.5528 [17.3 160 0.000 *
Dalam Kelompok 250 | 34253.6770 | 137.0147
Jumlah 252 [38998.7826
* Sgnifiken pada 0.05

Keputusan ANOVA satu hala min skor sstem pengurusan panitia (Jadud
19) menunjukkan terdapat perbezaan yang sgnifikan ( p = 0.000 dan F =
17.3160) di antara kategori sekolah tersebut. Ini bermakna terdapat
perbezaan di antara sistem pengurusan panitia di SKPC, SKPM dan SKPS.
Seterusnya Ujian HSD Tukey pada aras dgnifikan 0.05 digunaken untuk
menentukan gabungan dua kategori sekolah yang dgnifikan. Keputusan ujian
tersebut ( Jadual 20) menunjukkan wujud perbezaan yang Sgnifiken di antara
gstem pengurusan panitia d SKPC dan SKPM dan di antara sstem
pengurusan panitia di SKPC dan SKPS. Merujuk kepada jadud tersebut
juga, ternyata tidak wujud perbezaan yang signifikan antara sistem

pengurusan panitia di SKPM dan SKPS.
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Jadual 20: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Sgnifikan (n = 253).

SKPM SKPS SKPC
Min Kategori Sekolah
65.2589 SKPM .
67.3088 SKPS -
75.4110 SKPC * *

* Sgnifikan pada 0.05

Dengan ini Hipotesis “Null” bagi Hipotess Pertama ditolak dan Hipotesis
Alternatifnya yang menyatakan dstem pengurusan panitia di SKPC  lebih
bak daripada sitem pengurusan panitia di SKPM diterima . Berdasarkan
keputusan ini bolehlah dikataken bahawa, dSstem pengurusan panitia di
SKPC secara kesdluruhannya lebih bailk daripada sstem pengurusan panitia
di SKPM.

Keputusan ujian ini juga membolinkan Hipotess “Null”  bagi Hipotess
Kedua ditolak dan Hipotesis Alternatifnya yang menyatakan sistem
pengurusan panitia di SKPC sama dengan SKPS diterima. Dengan ini
bolehlah dianggapkan bahawa, sistem pengurusan panitia di SKPC juga lebih
baik berbanding dengan sistem pengurusan panitia di SKPM.

Perbezaan di antara min skor sistem pengurusan panitia di SKPM dan di
SKPS idah -2.0499, dan Ujian HSD Tukey ( Jadua 20) menunjukkan
tideak wujud perbezaan yang Sgnitiken. Sehubungan dengan ini, Hipotesis
“Null” ddam Hipotess Ketiga yang menyataken sstem pengurusan panitia
di SKPM sama dengan SKPS diterima dan Hipotess Alternatifnya ditolak.
Berdasarkan dapatan ini bolehlah dianggapkan bahawva sistem pengurusan
panitia di SKPM adalah lebih kurang sama dengan sstem pengurusan panitia
di SKPS.
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Jadual 21: Keputusan Analisis Varian Satu Hala (ANOVA) Prinsip
Perancangan ddam Sistem Pengurusan Panitia Mata Pelgaran
di SKPC, SKPM dan SKPS (n = 253).

Sumber Variagi DF SS MS I F l P
Antara Kelompok 2 3351.0799 1675.5400 9.7933 |0.001*
Ddam Keompok| 250 | 42772.5248 171.0901
Jumlah 252 | 46123.6047
* Sonifiken pada 0.05

Jadual22: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

SKPM SKPS SKPC
Min Kategori Sekolah
63.5982 SKPM -
66.7647 SKPS -
72.3014 SKPC * *

* Sgnifiken pada 0.05

Keputussn ANOVA menunjukkan wujud perbezaan yang dgnifiken di
antara min skor Pringp Perancangan di SKPC, SKPM dan SKPS ( F =
9.7933, p = 0.0001 ). Keputusan Ujian HSD Tukey menunjukkan gabungan
min skor di SKPC dan di SKPM dan gabungan min skor di SKPC dengan di
SKPS addah dgnifikan. Manakda gabungan min skor di SKPM dan SKPS
tidak signifikan. Sehubungan dengan itu, bolehlah dianggap sistem
pengurusan panitia dari segi perancangannya di SKPC addah lebih bak
berbanding dengan di SKPM dan SKPS. Manakda dstem perancangan
panitia di SKPM dan SKPS addah lebih kurang sama sahgja
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Jadual?3: Keputusan Analisis Vaian (ANOVA) Pringp Pengdolaan &
Pdaksanaan ddam Sisem Pengurusan Panitia Mata Pelgaran
di SKPC, SKPM dan SKPS (n = 253).

Sumber Variasi DF SS MS F P
Antara Kelompok 2 4318.5126 | 2159.2563 12.4222 p.000 *
Ddam Keompok| 250 [43455.4242 |173.8217
Jumlah 252 WU7773.9368
* Sgnifiken pada 0.05

Jadual24: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

SKPM SKPS SKPC
Min Kategori Sekolah

63.1429 SKPM .

66.9412 SKPS .

73.0274 KPC ' '

* Sgnifikan pada 0.05

Keputusan ANOVA menunjukkan wujud perbezean yang dgnifiken di
antara min skor Prindp Pengdolaan & Pelaksanaan di SKPC, SKPM dan
SKPS ( F = 124222, p = 0.0000 ). Keputusan Ujian HSD Tukey
menunjukkan gabungan min skor di SKPC dengan di SKPM dan gabungan
min skor di SKPC dengan di SKPS addah sgnifikan. Manakda gabungan
min skor di SKPM dan SKPS tidak signifikan. Sehubungan dengan dapatan
ini, bolenlah dianggapkan sstem pengurusan panitia dari segi pengelolaan &
pelaksanaannya di SKPC adadah lebih baik daripada di SKPM dan SKPS.
Manekala sstem pengelolaan & pelaksanaan panitia di SKPM dan SKPS
addah lebih kurang sama sahgja
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Jadual 25: Keputusan Analisis Vaian (ANOVA) Pringp Kepimpinan
ddam Ssem Pengurusan Panitia Mata Pelgaran di SKPC,
SKPM dan SKPS (n = 253).

Sumber Variasi DF SS MS F P

Antara Keompok 2 4044.7236 2022.3618 P.0636 |0.0002”
Dadam Kdompok| 250 p5782.3594 [223.1294
Jumlah 252 | 59827.0830
* Sgnifiken pada 0.05

Jadual26: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

SKPM SKPS SKPC
Min Kategori Sekolah

66.0268 SKPM .

68.6618 SKPS .

75.5205 KPC ' *

* Sgnifiken pada 0.05

Keputussn ANOVA menunjukkan wujud perbezaan yang dgnifiken di
antara min skor Pringp Kepimpinan, di SKPC, SKPM dan SKPS ( F =
9.0636 , p = 0.0002 ). Keputusan Ujian HSD Tukey menunjukkan gabungan
min skor di SKPC dan di SKPM dan gabungan min skor di SKPC dengan di
SKPS addah sgnifiken. Manakala gabungan min skor di SKPM dan SKPS
tidek dgnifiken. Berasaskan keputusan ini, dgpatlah dianggapkan bahawa
tahgp pengurusan panitia dari segi kepimpinan di  sekolah-sekolah  yang
cemalang pada umumnya lebih bak daripada sekolah-sekolah ddam
kategori memuaskan dan sederhana, tetapi tahap kepimpinan dalam
pengurusan panitia di SKPM dan SKPS tidak jauh bezanya.
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Jadual27: Keputusan Analisis Vaian (ANOVA) Prindp Penydizen &
Pengawdan ddam Sstem Pengurusan Panitia Mata Pelgjaran
di SKPC, SKPM dan SKPS (n = 253).

Sumber Variasi DF SS MS F P

Antara Kelompok| 2 6526.0563 3263.0281 14.1138 |0.0000*
Dadam Kedompok| 250 | 57798.6394 | 231.1946
Jumlah 252 | 64324.6957
* Sgnifiken pada 0.05 -

Jadual2s: Keputusan Ujian HSD Tukey bagi Menentukan Gabungan
Dua Kategori Sekolah yang Signifikan (n = 253).

SKPM SKPS SKPC
Min Kategori Sekolah
64.9643 SKPM .
66.8382 SKPS -
76.7534 SKPC * *

* Sgnifikan pada 0.05

Keputusan ANOVA menunjukkan wujud perbezaan yang dgnifikan  di
antara min skor Prindp Penydiaan & Pengawalan, di SKPC, SKPM dan
SKPS ( F = 14.1138 , p = 0.0000 ). Keputusan Ujian HSD Tukey
menunjukkan gabungan min skor di SKPC dan di SKPM dan gabungan min
skor di SKPC dengan di SKPS adalah signifikan. Manakala gabungan min
skor di SKPM dan SKPS tidak signifikan. Sehubungan dengan ini bolehlah
dianggapkan ssgem pengurusan panitia dari segi penydiaan dan pengawdan
di SKPC adalah lebih bak berbanding daripada di SKPM dan SKPS,
Manakala sgem penydiaan dan pengawaan ddam pengurusen panitia di
SKPM dan SKPS adaah lebih kurang sama sahgja.
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433 Adakah Wujud Hubungan yang Sgnifikan di antara Pencapaian
Sekolah dalam Peperiksaan Awam  dengan Sistem Pengurusan
Kurikulumnya dan di antara Pencapaian Mata Pelajaran dalam

Peperiksaan Awam dengan Pengurusan Panitianya?

Jadual29: Keputusan Ujian Koefisen Kordas Hasl Daab Momen
Pearson antara Pencapaian Sekolah dalam Peperiksaan Awam
dengan Sislem Pengurusan Kurikulumnya ( n = 32).

Pencgpaian  Ssgem Pengurusan Kurikulum

Pencapaian | 1.0000 0.4876
(32) (32)
P=. P =0.005 **

** Sgnifiken pada 0.05

Keputusan Ujian Kordlas ( Jadual 29 ) bagi pencapaian sekolah ( 32 buah
sekolah ) ddam Peperikssaan Awam dengan sstem pengurusan kurikulumnya
menunjukkan wujud hubungan positif yang sederhana teguh ( r = 0.4876)
dan sinifikan ( p = 0.005). Sehubungan dengan ini, Hipotess “Null” bagi
Hipotesis Keempat ditolak dan Hipotesis Alternaifnya di terima. Dengan ini
dapatlah dikatakan bahawa, wujud hubungan yang signifikan di antara
pencapaian akademik sekolah dengan ssem pengurusan  kurikulumnya

Jadual 30: Keputusan Ujian Koefisen Kordas Hasl Daab Momen
Pearson antara Pencapaian Mata Pelgaran dalam Peperiksaan
Awam dengan Sisem Pengurusan Panitianya (n = 253).

Pencapaian  Sisdem Pengurusen Penitia

Pencapaian 1 .0000 0.2783
(253) (253)
P=. P = 0000 **

* * Sgnifiken pada 0.05
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Daripada Jadual 30, keputusan Ujian Kordas menunjukkan wujud hubungan
positif yang lemah ( r = 0.2783) di antara pencapaian mata pelgaran ddam
Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan panitianya. Keputusan
seterusnya menunjukkan hubungan ini signifiken ( p = 0.000). Berasaskan
keputusen ujian ini, maeka Hipotess “Null” bagi Hipotess Kelima ditolak
dan Hipotess Alterndifnya, iatu terdgpat hubungan yang dgnifiken di
antara dslem pengurusan panitia dengan pencapaian mata pegaannya
ddam Peperikssan Awam diterima. Oleh itu, dapatlah dikatakan bahawa
wujud hubungan di antara pencgpaian mata pegaran daam Peperiksaan
Awam dengan dstem pengurusan panitianya. Ini bermakna pencapaian
sesuatu mata pelgaran juga dipengaruhi oleh Sstem pengurusan panitianya

Jadual3d 1: Keputusan Ujian Koefisien Kordas Hasl Dardbh Momen
Pearson di antara Pencapaian Mata Pelajaran dalam
Peperikssan  Awam  dengan  Sdem  Pengurusan  Panitianya
Mengikut Mata Pelgjaran (n = 253).

Mata Pelgj aran Pencapaian Pengurusan  Panitia
Pencapaian 1 .0000 0.3943
Bahasa Melayu (32) (32)
P=. P =0.026 **
Pencgpaian  1.0000 0.1182
Bahasa Inggeris (30) (30)
P=. P = 0.534
Pencapaian  1.0000 0.3565
Sgjarah (33) (33)
P=. P = 0042 **
Pencapaian 1 .000 0.5884
Geogrefi (30) (30)
P=. P=0.001**

** Sgnitiken pada 0.05
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Mata Pelgaran Pencapaian  Pengurusan  Panitia
Pencapaian  1.0000 -0.1591
Matematik (32) (32)
P=. P=10.384
Pencapaian  1.0000 0.0965
Sans (32) (32)
P=. P = 0.599
Pencapaian  1.0000 0.0361
Pendidikan Idam (31) (31)
P=. P = 0.847
Pencapaian  1.0000 0.1391
Kemahiran Hidup (33) (33)
P=. P = 0.440

** Sienifikan pada 0.05

Keputusan Ujian kordas ( Jaduad 31 ) bagi pencapaian mata pelgaran
dengan Sstem pengurusan panitianya menunjukkan hanya pencapaian Mata
Pdgaran Bahasa Mdayu, Sgaah, dan Geografi sahga yang mempunya
hubungan yang dgnifiken dengan Sstem pengurusan panitianya. Pencgpaian
Bahasa Mdayu mempunya hubungan positif yang lemah (r = 0.3943 ) dan
sgnifikan ( p = 0.026 ). Hubungan pencapaan Mata Pelgaran Sgarah
dengan Ssem pengurusan panitianya juga agak lemah ( r = 0.3565 ) tetapi
sgnitikan ( p = 0.042 ). Manakala hubungan pencapaian Mata Pelgjaran
Geografi dengan sstem pengurusan panitianya addah sederhana teguh ( r =
0.5884 ) dan sgnifikan ( p = 0.001). Hubungan positif juga wujud pada
Mata Pdgaran Bahasa Inggeris, Sains, Pendidikan Idam dan Kemahiran
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Hidup tetapi hubungan tersebut tidak signifikan. Manakala bagi Mata
Pdgaran Matematik wujud hubungan negatif tetapi juga tidek dgnifiken.
Wujudnya hubungan yang positif atau negatif tetapi tidak signifikan
mungkin disebabkan oleh jumlah sampd yang digunakan kecil.

Dapatan-dapatan ini menunjukkan bahawa ada juga mata pdgaran yang
pencapaannya tidek terldu dipengaruni oleh sstem pengurusan panitianya
Ini bermakna ada mata pegaan yang pencgpaiannya sederhana, walaupun
gdem pengurusan panitianya cemerlang. Begitu juga sebdiknya. Ada juga
mata pelgaran yang cemealang, waaupun ssem pengurusannya sederhana
sahga  Contohnya, pencapaian Mata Pegaran Bahasa Inggeris bagi
kebanyakan sekolah yang dikgi adalah rendah, waaupun jumlah skor Sstem
pengurusannya tinggi. Berbeza dengan mata pelgaran Pendidikan Idam dan
Kemahiran Hidup, pencapaian kebanyakan sekolah yang dikgi ddam mata
pelgaran tersebut addah tinggi, tetapi jumlah skor yang diberikan oleh ketua
panitianya ada juga yang rendah. Keadaan ini berlaku kerana terdapat banyak
faktor yang mempengaruhi pencapaian sesuatu mata pelajaran dalam
Peperiksaan Awam dan faktor pengurusan panitianya hanya merupakan salah
satu faktor sahga
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4.3.4 Sgauh Manakah Pengetahuan, Kemahiran dan Kefahaman yang Telah
Dikuasai oleh Setiausaha Akademik Sekolah dalam Pengurusan
Kurikulum Sekolah dan Ketua Panitia dalam Pengurusan Panitia di

Semua Kategori Sekolah.

Jadual32: Min Skor Penguasaan Pengetahuan dan Kemahiran Setiaussha
Akademik ddam Pengurusan Kurikulum Secara Kesduruhan
(SK) dan Mengikut Kategori Sekolah (n = 32).

ITEM SK SKPC KPM SKPS

L Pengetahuan dan kefahaman | 7.38 740 729 7.50
tentang Senara tugas yang perlu
dilaksanakan.

2. Pengdaman ddam bidang tugas | 6.91 7.30 6.29 7.50

3. Kemahiran menjdankan tugas . 7.31 7.50 7.00 7.62

4, Kefahaman tentang matlamat | 7.5 3 7.90 7.07 7.87
dan hala tuju kurikulum sekolah

5. Kefahaman kepentingan 734 770 6.79  7.87
pengurusan  kurikulum berkesan/ |
cemerlang untuk meredisasikan

FPN dan Wawasan 2020.

6. Kemahiran dan kredtiviti ddam | 7.03 7.40 6.50 7.50
menydesakan  masdah-masdah

kurikulum.

¥ Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

7. Kefahaman mengenai konsep 1.22 7.90 6.64 7.38
‘Zero Defect’ ddam pengurusan

kurikulum .
8. Kefahaman dan kemahiran | ;g 8.00 6.64 7.50
bagaimana Srategi-strategi

utama  Kurikulum Bersepadu
Sekolah Menengah dilaksanakan

9. Pengetahuan/kefahaman tentang 7.06 7.50 6.64 7.25
sistem pengurusan Kkurikulum
sekolah yang sistematik dan
berkesan.

10.  Pengetshuan tentang R & D atau | 641  6.80  5.93* 6.75
Penydidikan Tindakan (Action
Research) ddam penydesaian
masdah kurikulum sskolah .

* Min Skor Sederhana

Min skor secara kesduruhan bagi Setiaussha Akademik untuk semua item di
kebanyakan sekolah adadah meebihi 7 kecudi min skor Item10 dan Item 2.
(lihat Jadua 32). Keputusan ini menunjukkan tahgp penguasaan pengetahuan
dan kemahiran Setiaussha Akademik di semua kategori sekolah yang dikgi
addah memuaskan kecudi dari segi pengdaman tugas ( min skor = 6.91) dan
Pengetahuan tentang R & D ( Min skor = 6.41). Merujuk kepada Rgjah 13, jelas
dilihat bahawa min skor kebanyakan item bagi Setiaussha Akademik di SKPC
lebih kurang sama dengan min skor bagi Setiaussha Akademik di SKPS dan

lebih tinggi daripada min skor di SKPM. Manakda min skor bagi Setiausaha
Akademik di SKPS adalah lebih tinggi daripada min skor bagi
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1

0

Sdiaussha  Akademik di SKPM. Keputusan ini menunjukkan bahawa tahap
penguasaan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik dalam
pengurusan  kurikulum di SKPC pada umumnya addah lebih kurang sama
dengan di SKPM dan lebih baik berbanding di SKPS.

Raah 13: Graf Min Skor Penguasaan Pengetahuan dan Kemahiran

Setiausstha Akademik daam Pengurusan Kurikulum  Sekolahnya
Secara Kesdluruhan dan Mengikut Kategori Sekolah (n = 32).

—&— SK
—&— SKPC

—— SKPM
—— SKPS

Item1 Item2 Item3 Item4 Itemb Item6 ltem?7 Item8 Item9 lteml 0

Raah 14: Graf Min Skor Penguassan Pengetahuan dan Kemahiran Ketua
Panitia ddam Pengurusan Panitianya Secara Kesduruhan dan
Mengikut Kategori Sekolah (n = 253).

1

0

—4— SK

—#— SKPC

—:— SKPM
—»— SKPS

Item1 Item2 Iltem3 Item4 Item5 Item6 Iltem7 Iltem8 Iltem9 lteml 0
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Jadual33: Min Skor Penguasaan Pengetahuan dan Kemahiran Ketua
Panitia ddam Pengurusan Panitianya Secara Kesduruhan dan
Mengikut Kategori Sekolah (n = 253).

ITEM SK SKPC SKPM SKPS

L Pengetahuan dan kefahaman | 7.42 773 708  7.65
tentang Senara tugas yang perlu
dilaksanakan.

2. Pengdaman daam bidang tugas | 6.16 6.40 5.82* 6.46

3. Kemahiran menjdankan tugas . 662 671 633 701

4. Kefahaman tentang matlamat | 76 1 782 733 7.85
dan hala tuju kurikulum sekolah

5. Kefahaman kepentingan 1 753  7.03 7.54

pengurusan panitia yang 73
berkesan/ cemerlang  untuk
merealisasikan FPN dan
Wawasan 2020.
6. Kefahaman mengenai konsep 759 795 757
‘Zero Defect’ ddam pengurusan 743
Kurikulum .
7. Kefahaman dan kemahiran| 7.66  7.58 785  7.46
bagaimana Srategi-srategi

utama Kurikulum Bersepadu
Sekolah Menengah (KBSM)
dilaksanakan.
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ITEM | SK SKPC SKPM SKPS

8. Kemahiran dan kredtiviti dalam| 7.09 7.38 6.78 7.29
penydessian masdah  kurikulum

9. Pengetahuan/kefahaman tentang

7.14 6.75 7.13

sistem pengurusan Kkurikulum 696

sekolah yang sistematik dan
berkesan.

10. Pengetahuan tentang R & D atau | 6.64 7.45 6.22 6.47
Penydidikan Tindakan (Action
Research) ddam penydesaan
masalah kurikulum sekolah .

Keputusan pada Jadud 33 menunjukkan min skor secara kesduruhan yang
diperoleni oleh Ketua Panitia bagi kebanyakan item addah mdebihi 7
kecuali pada Item 2, 3, 9 dan 10. Keputusan ini menunjukkan yang
kebanyakan Ketua Panitia yang dikgi mash kurang pengdaman dadam bidang
tugas masing-masing ( min skor = 6.16), kurang kemahiran menjaankan tugas
( min skor = 6.62 ), kurang kefahaman/pengetahuan tentang pengurusan
panitia ( min skor = 6.96) dan kurang kefahaman/pengetahuan tentang R & D
(min skor = 6.64). Min skor pding tinggi idah pada Item 7. Ini menunjukkan
yang tehap kefahaman/pengetahuan mengena KBSM bagi kebanyakan Ketua
Panitia yang dikgi addah memuaskan ( min skor = 7.66). Apabila keputusan
daam Jadud tersebut digrafkan ( lihat Raah 14) didgpati min skor yang
diperolehi oleh Ketua Penitia bagi kebanyakan item di SKPC lebih tinggi
berbanding dengan min skor bagi Ketua Panitia di SKPM dan SKPS. Min skor
semua item kecudi Item 7 bagi Ketua Panitia di SKPS pula lebih tinggi
daripada min skor bagi Ketua Panitia di SKPM.
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Keputusan-keputusan ini menggambarkan yang tahap penguasaan
pengetahuan dan kemahiran Ketua-Ketua Panitia di SKPC pada
kesduruhannya addah lebih baik berbanding dengan di SKPM dan SKPS .
Manakda di SKPS, tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran dalam
pengurusan panitia ketua-ketua panitianya pula lebih baik daripada di SKPM.

435 Apakah Masalah-Masalah Utama yang Dihadapi oleh Ketua Panitia
dalam Pengurusan Panitianya di Semua Kategori Sekolah.

Jadual34: Min Skor dan Kedudukan Masdah-Masdah Utama daam
Pengurusan Panitia Secara Kesduruhan dan Mengikut Kategori

Sekolah (n = 253).
ITEM SK SKPC SKPM SKPS
L Ketua Panitia kuang | 2.84 278 290 2.79
pengetahuandan kemahiran

ddam menguruskan panitia

2. Aktiviti panitia kurang mendapat | 2.68 2.58 2.69 2.79
kerjasama daripada ahli
panitialguru-guru  lain.

3. Aktiviti Panitia kurang mendapat | 2.33 2.27 240  2.26
kerj asama daripada  Pengetua
/PK1.

4, Aktiviti penitia kurang mendepat | 3.28 * 3.07*  3.31*  3.47*
sambutan daripada murid
misdnya aktiviti keas tambahan
dl.
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ITEM SC SKPC SKPM SKPS

5. Kekurangan sumber kewangan | 3.35"  3.42% 3.45% 3.12%*
untuk aktiviti yang dirancang
menyebabkan sebahagian  aktiviti
tidek dapat dilaksanakan.

) Faktor mesa  menyebabkan | 4.01* 390* 4.06%* 4.03*
sebahagian  aktiviti  tidek dapat
dilaksanakan.

7. Pentadbir sekolah kurang | 2.74 258 2.88 2.71
peaihain  terhadap  masdah-
masdah dalam panitia
menyebabkan  aktiviti tidak
berjaan lancar.

8. Susah untuk mendapat kebenaran

2.47 2.49 2.54 2.32
Pengetua bagi menggunakan

wang peuntukan untuk  aktiviti
panitia

9. Program Penyeliaan dan 327% 316 3.2 9" 335k

Pencerapan tidak dapat
dilaksanakan sepenuhnya

10. Perancangan Kurikulum  Sekolah
tidak sistematik menyebabkan
pelaksanaanya  tidek  sdares

dengan  perancangan  panitia

2.77 258 288  2.79

Nota: 1 untuk sangat tidak setuju , 2 untuk tidek setuju , 3 untuk kurang
stuju, 4 untuk setuju dan 5 untuk sangat setuju
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Raah 15: Carta Bar Min Skor Masalah-Masalah Utama dalam
Pengurusan Panitia Secara Kesduruhan dan Mengikut Item ( n
= 253).

ftemt Item2 Item3 Item4 item5 Item6 Item7 Item6 Item9 Item10

Merujuk kepada min skor untuk semua kategori sekolah ( lihat Jadud 34)
didgpati min skor bagi Item 4, 5, 6 dan 9 addah lebih daripada 3. Manakada
item-item yang lain min skornya kurang daripada 3. Ini menunjukan bahawa
masalah-masdah utama yang sering dihadapi oleh KetuaKetua Panitia di
semua kategori sekolah idah, aktiviti panitia kurang mendapat  sambutan
daripada murid, kekurangan sumber kewangan untuk aktiviti, faktor masa
menyebabkan  sebahagian aktiviti tidek dapat dilaksanakan dan program
penyeliaan dan pencerapan tidek dapat dilaksanakan sepenuhnya. Min skor di
semua kategori sekolah bagi semua item addah lebih kurang sama. Ini
menggambarkan  yang semua Ketua Penitia di semua kategori  sekolah
menghadapi masdah yang sama. Merujuk kepada min skor keseluruhan
(Rajah 15 ) didapati Item 6, iaitu faktor masa ( min skor = 4.01) merupakan
masdah pding utama yang dihadgpi oleh Ketua Panitia di  kebanyakan
skolah yang dikgi. Masdah utama yang kedua idah kekurangan sumber
kewangan untuk aktiviti ( min skor = 3.35) dikuti oleh aktiviti panitia
kurang mendapat sambutan daripada murid ( min skor = 3.28 ) dan yang
keempat idah program penydiaan dan pencergpan tidek dapat dilaksanakan
sepenuhnya (min skor = 3.27 ).
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Rgjah 16: Graf Min Skor Masdah-Masaah Utama daam Pengurusan
Panitia di SKPC Mengikut Item ( n = 73).

ter! Item2 Item3 ltem4 item5 Item6 Item7 Item6 Item9 Item10

Rajah 17: Min Skor Masalah-Masalah Utama dalam Pengurusan
Panitia di SKPM Mengikut Item (n = 112)

Item3 Item4 Item5
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Raah 18: Min Skor Masdah-Masdah Utama ddam Pengurusan Panitia di
SKPS Mengikut Item( n = 68).

Item1 Hem2 ltem3 Iltemd4 ltem5 Iltem6 Item7 ltem8 Item9 Item10

Masdah pding utama di SKPC ( Rgah 18) idah Item 6 iatu faktor masa
(min skor = 3.90 ), diikuti oleh kekurangan sumber kewangan ( min skor =
3.42 ) , program penyelisan dan pencergpan tidak dapat dilaksanakan
sepenuhnya ( min skor = 3.16 ) dan a&ktiviti panitia kurang mendapat
kerjasama murid ( min skor = 3.07 ). Item 3 dengan min skor 2.27,
menggambarkan kebanyakan Pengetua/ PK1 di SKPC sentiasa memberi
kerjasama kepada aktiviti-aktiviti panitia di sekolah mereka KetuarKetua
Panitia di kedua-dua SKPM dan SKPS ( Rgjah 17 dan 18 ) juga  memilih
fektor masa ( Item 6 ) sebaga masdah paing utama dengan min skor
masing-masing idah 4.06 dan 4.03. Masdlah yang kedua penting di SKPS
idah aktiviti panitia kurang mendgpat sambutan murid dengan min skor
3.47, diikuti oleh program penyeliaan dan pencerapan tidak dapat
dilaksanakan sepenuhnya ( min skor = 3.35 ) dan kekurangan sumber
kewangan ( min skor = 3.12). Di SKPM pula, masadah kedua penting iadah
kekurangan sumber kewangan untuk aktiviti panitia, diikuti oleh program
penyeliaan dan pencergpan tidek dapat dilaksanakan sepenuhnya dan
aktiviti panitia kurang mendapat sambutan daripada murid.

116



4.3.6 Apakah Item-ltem yang Mash Kurang Memuaskan dalam
Pengurusan Kurikulum Sekolah dan Panitia Mata Pelajaran di
SKPC, SKPM dan SKPS.

Jedual 35: Min Skor Item-ltem Prindp Perancangan daam Pengurusan
Panitia Mata Pegaran Secara Kesduruhan dan Mengikut
Kategori Sekolah (n = 253).

ITEM SK SKPC SKPM SKPS

11 Matlama dan objektif panitia jelas dan | 7-02 710 702 694
diketahui oleh semua pihak.

: e 6.21 6.38 6.00 6.37
12 Takwim Tahunan Panitia diwujudkan

Tekwim Panitia Tahunan mengandungi:
a  Jadud Mesyuarat Panitia 654 699 627 650
b. Jadud Penydiaan oleh Ketua Panitia 504% 578% 4 . 7 1" 4.79%

c. Jadual Pemeriksaan buku latihan | 5.85* 6.32 5.90* 5726%

pelajar
d. Jadud Ujian dan Peperiksaan 738 760 725  7.34
€. Jadual Kelas Tambahan/Pemulihan 6.34 715 6.41 5.35*

f.  Jadual Program Perkembangan Staf | 4.7 0" 523* 411* 509
untuk ahli panitia
g Jadual Ceramah/Kursus Khas untuk | 5.56* 6.07  538* 531
PMR/SPM/STPM.
* Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKP  SKPS

1.3 Sukatan Pdg aran dan  Bahar

Kurikulum

a.  Salinan asal sukatan mata pelajarar 7 60 758 745 790
yang kemaskini dismpan di pgaba
sekolah.

b. Kesemua guru mempunyai sukatar | 8.39 8.59 8.07 871

pelgaran yang berkenaan

c. Huraian Sukatan Pelgjaran ( 1- 5
dibekakan kepada guru.

7.66 7.07 1.32 7.90

d. Buku teks bagi pegar mencukupi. 7.83 8.26 751 7.88

. Nota guru bagi Program TV Pendidikar | 3.14* 3.41* 329% 2.60*
dibekalkan .

f. Kelengkapan alat bantu menggar yan; 6.17 6.60 572* 6.46

asas mencukupi dan berfungs.

1.4  Peruntukan Masa dan Sebaran Waktu

a. Peruntukan masa pengajaran bag 8.04 849  7.73 8.06
semua kelas  menepati kehenda
peraturan (Kursus Penggjian) sekolal
sekolah yang berkuatkuasa.

* Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

3 Waktu mata pelgjaran disebarkan | 8.02 816 7.84 8.15

secara seimbang bagi semua kelas.

g Pada hai yang diadakan dua waktuy, 700 730 732 6.16

waktu berganding diadakan.

el

d.  Waktu TV Pendidikan ditunjukkan | 2.50* 3.62* 2.08% 1.99*
daam jadua waktu.

5 Panitia Mata Pelgaran

a Panitia tdah menyediakan Perancangan
Peningkatan Prestas Jangka Panjang. 7.20 7.58 6.96 7.21

b.  Rancangan penambahan alat dan bahan | 6.80 7.05 6.68 6.74
disediakan berdasarkan keperluan dan

anggaran bdanjawan.

. Rancangan aktiviti kokurikulum | 6.56 6.99 6.36 6.44
berkaitan mata  pegaran ada
disediakan.

1L Guwu  mata  pegaan  YAE | ;4 790 737 716
berpengaaman dilantik sebagai
seorang guru Penasihat

Persatuan.

16 Rancangan Penggaran

a Rancangan tahunan  mngikut  penggd | 8.50 8.82 8.21 8.62
tdleh disedisken oleh guru pada awd
tahun.

* Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

b. Rancangan Penggal mengandungi
d 9 d g 8.49 8.71 8.30 8.56

perkara-perkara yang telah ditetapkan.

c. Rancangan penggd tdah disemak dan | 8.41 8.55 8.21 8.59
ditandatangani oleh Pengetua.

d. Rancangan mingguan yang disediakan 8.66 8.79 846 887
mengandungi perkara-perkara  yang
telah ditetapkan.

e Rancangan Harian mengandungi  butir- | 8.58 8.73 846  8.62

butir yang dikehendaki.

Min skor item-item dadam Prindp Perancangan jika dilinat secara kesduruhan
(Jadua35) adadah memuaskan kerana min skor bagi kebanyakan item meebihi 6.
Hanya 6 item sahgja yang min skornya kurang daripada 6, iatu Item 1.2 b, 1.2c¢,
1.2g, 12 f, 1.3e dan 1.4 d . Keputusan ini menggambarkan yang kebanyakan
Panitia tidek mewujudkan Takwim Panitia Tahunan ( min skor = 6.21) dan jika
wujud pun belum lengkap kerana terutamanya, tidak mengandungi Jadual
Penyelisan oleh Ketua Panitia (min skor = 5.04), Jadua Program Perkembangan
Staf untuk ahli panitia (min skor = 4.70), Jadua Pemerikssan Buku Buku Latihan
Pelagjar ( min skor = 5.85) dan Jadual Ceramah/ Kursus khas untuk
PMR/SPM/STPM ( min skor = 556 ). Min skor yang terldu rendah untuk Item
1.3 e dan 1.4d menunjukkan yang kebanyakan Ketua Panitia tidak dibekakan
dengan Nota Program TV Pendidikan ( min skor = 3.14) dan waktu TV Pendidikan
juga tidak ditunjukkan dalam jadual waktu ( min skor = 2.50). Kebanyakan panitia
yang dikgi mash kekurangan alat bantu menggar yang asas (min skor = 6.17).
Jka dilihat mengikut kategori sekolah, didapati min skor kebanyaken item bagi
Ketua Panitia di SKPC lebih tinggi berbanding dengan di SKPM dan SKPS, tetapi
min skor antara SKPM dan SKPS tidak banyak berbeza Didgpati item-item yang

kurang memuaskan di SKPC juga tidak memuaskan di SKPM dan di SKPS.
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Jadual36: Min Skor Item-Item Pringp Pengelolaan dan Pelaksanaan ddam
Pengurusan Panitia Secara Kesduruhan dan Mengikut  Kategori
Sekolah (n = 253).

ITEM SK SKPC  SKP SKPS

1. Guru Kanan yang berpengalaman | 7.60  7.86 7.19 7.99
menjadi  ahli  Jawatankuasa Kurikulum
sekolah.

)2. Perincian tugas Panitia disedigkan dan | 6.79 7.29 6.62  6.53
disebarkan kepada semua ahli.

2.3.  Peindan tugas Guru Kanan disediakan
oleh pihak sekolah.

6.75 745 6.43 6.54

14, Mesyuarat panitia diadakan sekurang- | 6.36 7.18 5.87 6.31
kurangnya lima kai setahun.

25 Meyuad panitia mempunyal agenda | o) gos 770 ggg

2.6. Minit mesyuarat dicatatkan dengan
baik.

2.7. Salinan minit mesyuarat disebarkan
kepada pihak sekolah dan semua guru
terlibat.

28. Tigp mesyuarat membua penyusunan | 7.80 8.19 7.38 7.91

8.34 8.49 8.02 8.72

8.09 8.49 7.79 815

ke atas minit mesyuarat yang lepas.

2.9. Fal Panitia, di pgaba dismpan secara /.34 760 675 803

bersstem dan teratur.
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ITEM

SK SKPC SKPM SKPS

2.10.

Minit mesyuarat disemak oleh pihak
sekolah dan tindekan diambil ke atas
perkara-perkara yang perlu diberi

perhatian.

6.70 7.63

6.29 638

2.11.

Senarai Alat Bantu Mengajar (AB

mata pelgaran disedia dan diedarkan
kepada setigp guru.

M) 5.57* 5.96* 4.88*

6.29

2.12.

Tempat menyimpan alat/bahan mata

pelgaran dikelolakan dengan teratur.

6.75 7.08

6.48 6.85

2.13.

Langkah-langkeh ~ diambil untuk
menggaakkan penggunaen Alat Bantu
(ABM) dan  bahan

pembelgaran yang disediakan.

Menggar

6.51 6.99

6.21 6.49

2.14.

Siaran Rancangan TV Pendidikan
diikuti.

2.64* 2.89*

2.53*  2.54*

2.15.

Sudut mata pelgaran di semua keas
dikendalikan dengan baik.

511 5.27”

506 5.01”

2.16.

Sudut mata pelgaran di papan buletin
sekolah dikenddlikan dengan baik.

4.80" 5.18*

4.65* 4.63*

217.

Pihak sekolah menerima maklumbaas
dan lgporan mengena perkembangan
aktiviti  Panitia

7.00 7.95

6.49  6.82

* Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

2.18. Aktiviti  Penitia  telah dijalankan | 6.89  6.99 6.57 7.32
mengikut  rancangan.

2.19. Penggaran guru di bilik-bilik darjah | 8.11 8.23 8.14 7.91

dilaksanakan mengikut rancangan.

2.20. Aktiviti kurikulum bagi mata pelgaran | 7.68 7.89 757 765
dijdankan mengikut rancangan.

Merujuk kepada Jadud 36, didgpati min skor kebanyakan item dalam Prindp
Pengelolaan dan Pelaksanaan meebihi 6, sama ada dilihat secara kesduruhan atau
mengikut kategori sekolah. Hanya 4 item sshga yang rendah iaitu Item 2.11, 2.14,

2.15 dan 2.16. Keputusan ini menunjukkan kebanyakan panitia yang dikgi tidak
menyediakan senarai Alat Bantu Menggjar dan tidek diedarkan kepada setigp guru
yang menjadi ahli panitia ( min skor =5.57). Min skor bagi Item 2.14 yang terldu

rendah (min skor = 2.64) untuk semua kategori sekolah menggambarkan yang

Rancangan TV Pendidiken pada masa kini sudah tidak diikuti lagi. Sudut mata

pelgaran di kelas ( min skor = 5.11) di kebanyakan sekolah yang dikgi sama ada
belum diwujudkan atau tidek diuruskan dengan sempuma Begitu juga sudut mata
pelgaran di papan buletin sskolah ( min skor = 4.80 ) mash kurang diberi
perhatian oleh panitiapanitia mata pegaan yang dikgi. Antara item penting lan
yang mash rendah idah mesyuarat paenitia diadakan kurang daripada lima kdi
setahun (min skor = 6.36). Keputusan dalam Jadua 36 juga menunjukkan
kebanyakan min skor item-item Prindp Pengdolaan & Pelaksanaan di SKPC lebih
tinggi berbanding dengan di SKPM dan SKPS, tetapi min skor item-item tersebut
di SKPM dan SKPS lebih kurang sama. Keputusan-keputusan ini menunjukkan
secara kesduruhannya Prindp Pengelolaan & Pelaksanaan dalam  pengurusan
panitia bagi kebanyakan panitia yang dikgi addah memuaskan. Pengurusan panitia
dari segi pengelolaan dan pelaksanaan di SKPC pada umumnya lebih baik daripada
panitia di SKPM dan SKPS.
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Jadual3l7:

Min Skor Item-ltem Prindp Kepimpinan daam Pengurusan Panitia

Secara Kesdluruhan dan Mengikut Kategori Sekolah (n = 253).

ITEM

SK SKPC SKPM SKPS

3.1

Pihak Pengetua dan Penolong Kanan
berussha melibatkan diri ddam aktiviti-
aktiviti Panitia seperti menghadiri
mesyuarat  panitia  secara  bergilir-gilir
[B

6.64

1.47

6.38

6.16

3.2.

Pihak Pengetua dan Penolong Kanan
memberikan sokongan semasa aktiviti

panitia  dijaankan.

7.66

8.18

7.33

7.63

3.3.

Pihak Pengetua memberikan
peruntukan kewangan untuk
menambahkan koleks bahan/alat bantu

menggar di sekolah.

7.24

1.45

6.97

7.46

3.4.

Buku-buku rujukan/tambahan seperti
buku kaedah penggaran, buku-buku
teks, Buku Panduan PMR/SPM/STPM
dan lainlan dibekakan kepada guru
atau pelgar.

1.22

7.78

6.62

7.62

3.5. Pengetua  memberikan  bimbingan

profesona kepada guru mata pelgaran
di ddam mesyuarst dan juga secara
individu seperti penydiaan di kelas.

6.74

7.18

6.53

6.63

Min Skor Sederhana
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ITEM

SK SKPC SKPM

SKPS

3.6.

Guru Kanan  mata pelg aran
memberikan bantuan dan  bimbingan
profesional kepada guru-guru lain,

khasnya guru baru dan guru sementara

6.73 7.41 6.37

6.60

3.7.

Guru mata pelgjaran sudi membantu
pelagjar di dalam dan di luar bilik
darj ah.

8.21 856 792

8.32

3.8.

Guru mata pelajaran memulakan
/mengakhiri pengajaran tepat pada

masanya.

7.96 819 7.79

8.00

3.9.

Semua guru bekerjasama untuk

menjayakan sebarang aktiviti panitia

7.50  7.93 7.18

7.56

3.10.

Sigem penghargaan kepada guru dan
pelgar ada diwujudkan.

4.68% 5.16% 4.14*

5.03*

Min Skor Sederhana

Berdasarkan Jadud 37, didapati

hanya Item 310 sshga yang min skornya

kurang daripada 5, iaitu 4.68. Min skor yang rendah ini menggambarkan bahawa

kebanyakan sekolah yang dikgi, sama ada tidek mewujudkan sistem penghargaan

kepada guru dan pelgar aau pun kurang memberi perhatian kepada perkara
tersehut. Item penting lain yang min skornya masih rendah idah pihak Pengetua

dan PK1 kurang meibatkan diri dengan panitia dan kurang memberi bimbingan

profesona kepada guru-guru. Min skor item-item lain, terutamanya di SKPM dan

SKPS kebanyakannya

sederhana iaitu antara 6 dan 7. Keputusan ini

menggambarkan yang Pringp Kepimpinan ddam kebanyakan pengurusan panitia
yang dikgji addah pada tahap sederhana
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Jadual3 8 :

Min Skor Item-ltem Pringp Penydiaan dan Pengawdan ddam

Pengurusan Panitia Secara Kesduruhan dan Mengikut Kategori

Sekolah (n = 253).

ITEM

SK SKPC SKPM SKI’'S

4.1.

Pembahagian tingkatan/kelas kepada
guru-guru adalah berpandukan kepada
pengdaman dan kelayakan guru.

7.20

7.67

6.38 8.03

4.2.

Pengetua/Guru  Penolong Kanan
menjdankan penyelisan penggaran dan
pembelgaran di  bilik dajah secara

terancang.

6.11

6.88

5.63* 6.10

4.3.

Pengetua/Guru Penolong Kanan/Guru
Kanan menyemak kerja bertulis pelgar

secara berkala.

6.62

1.25

6.19 6.66

4.4,

Pihak yang menjalankan penyeliaan
memberikan maklumbalas hesl|
penyeliaan kepada guru berkenaan
dengan tujuan mempertingkatkan mutu

profesondisme guru.

6.28

7.07

6.02 5.88

4.5.

Jka penydiaan ddam hilik darjah dan
penyemakan kerj a bertulis dij alankan
oen GPK1/Guu Kanan  Mata
Pegaran, laporan penyeliaan diberikan
kepada Pengetua untuk makluman dan
tindakan.

6.16

6.82

5.79* 6.07

* Min Skor Sederhana
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ITEM

SK SKPC SKPM SKPS

4.6. Program Penilaian yang berterusan

dirancang dan dilaksanakan.

6.47

721

6.23 6.06

4.7.  Soalan-soalan uUjian formatif disediakan
berasaskan kepada tajuk/kemahiran
yang tdah digar di sescbuah kelas dan
juga berasaskan kepada kebolehan

pelgar.

1.25

7.84

6.96 7.10

4.8. Soalan-soalan ujian sumatif disediakan
berdasarkan sukatan pelgaran  yang
diliputi ddam tempoh masa berkenaan.

7.36

1.75

7.24 7.12

4.9. Kertas soalan ujian sumatif disediskan
secara bersistem (misalnya dengan
menggunakan Jadua Penentuan Uj ian).

6.45

7.07

6.30 6.04

4.10. Kertas-kertas soalan Ujian
formatif/sumatif  mengandungi  soalan-
soalan yang mudah, sederhana dan
mencabar, mengikut nisbah yang

LA

1.25

7.66

7.05 7.15

4.11. Kertas-kertas soalan bagi ujian formatif
mengandungi soalan ubj ektif
bercampur dengan soalan objektif,

mengikut nisbeh yang sesual.

7.09

7.34

7.02 6.9¢

* Min Skor Sederhana
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ITEM

SK SKPC SKPM SKPS

4.12.

Bagi kertas soalan yang sama bagi
semua  kelas  seperti Peperiksaan
Pertengahan Tahun/Akhir  Tahun,
penyeiarasan yang rapi dan skim
pemarkahan diadakan.

813 851 7.98 7.96

4.13.

Preses pdg a ddam u ian
/peperiksaan diandiss dan dikgi untuk
mengendpasti  kekuatan /kelemahan.

8.04 842 7.89  7.88

4.14.

Berdasarkan analisis prestas langkah-
langkah untuk memperbaiki pencapaian
pelgar dirancang dan dilaksanakan.

7.81 8.33 7.54 7171

4.15.

Rekod Prestasi/Rekod Markah/Rekod
Profil Pelgar disediskan dengan bak
oleh guru.

7.91 8.30 7.65 7.91

4.16.

Kertas so alan ujian/peperiksaan

disemak oleh Pengetua/Guru Kanan

Mata Pegaran.

6.19 7.05 566" 6.12

4.17.

Pengetua menyemak Rekod
Prestasi/Rekod Markah/Rekod Profil
Pelgar.

1.55 8.16 7.18 7.51

418.

‘Bank Soalan' bagi mata pelgaran telah
diwujudkan.

7.34 827 6.90 7.04

4.19.

‘Bank Soalan' bagi mata pelajaran
dikenddikan dengan bak.

6.97 7.79 6.52 6.84

* Min Skor Sederhana
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Mdiha pada pengurusan panitia dari segi Prindp Penydiaan dan Pengawaan
(Jadual 38), didapati min skor kesduruhan untuk semua item addah memuaskan.
Tidak ada item yang mendagpat min skor kurang daripada 6. Min skor paing rendah
ialah Item 4.2 (mn skor = 6.11 ). Keputusan ini menggambarkan yang
Pengetua/Guru Penolong Kanan 1 di kebanyakan sekolah yang dikgi  kurang
menjdankan penyeliaan penggaran dan pembdgaran di bilik darjah. Jka dilakukan
pun mungkin peaksanaannya tidek sstematik dan terancang. Min skor semua item
di SKPC addah memuaskan. Di SKPM min skor untuk Item 4.2 dan Item 4.16
masing-masing iadah 563 dan 5.66. Meryjuk kepada Item 4.16, min skor yang
rendah ini menggambarkan Pengetua atau Ketua Panitia tidak atau kurang
menyemak kertas soalan ujian/peperiksaan. Di SKPS min skor rendah hanya pada
item 4.4. Dengan ini bolehlah dianggapkan bahawa, pihek yang menj alankan
penydiaan tidek memberikan maklumbaas hasl penydiaan kepada pihak yang
disdia Item penting lain yang min skor secara keseluruhannya mesh rendah idah
kertas soalan ujian/peperiksaan kurang disemak olen Pengetua/Guru Kanan Mata
Pelgaran ( min skor = 6.19).
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Jadual 39: Min Skor Item-ltem  Perancangan dalam Sistem Pengurusan
Kurikulum Mengikut Kategori Sekolah dan Secara Kesdluruhan ( n =
32).

ITEM SK SKPC SKPM SKPS

i Matlamat dan Objektif Kurikulum
Sekolah jelas, tertulis dan disebarkan
kepada semua ahli sekolah.

713 750 6.79 1.25

2. Penyusunan Jadual Waktu ygng 678 790 664  5.63*

Ssematik dan menepati  peraturan
yang ditetapkan.

3 Sukatan dan Huraian Sukatan 6.84  7.40 6.43 6.87
Pelagjaran semua mata pelajaran
dismpan rapi, lengkap dan
kemaskini.

4, Pemeriksaan buku rekod menggar 881 920 9.07 7.88
guru Setigp minggu.

5. Takwim Akademik Tahunan 7.72 860 7.71 6.63
diwujudkan.
Takwim Akademik Tahunan

mengandungi:
51 Jadud Mesyuarat Kurikulum 6.63 840 5.86* 5.75%

Sekolah.

52  Jadud Penyeliaan  dan 578 770  5.57¢ 375°
Pencerapan Gurul.

* Min Skor Sederliana
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ITEM

SK SKPC SKPM SKPS

5.3

Jadual Pemeriksaan Buku Murid .

5.81”

6.90

5.50" 5.00*

5.4 Jadual Peperiksaan Dalam dan

Awam

8.19

8.80

8.14 7.50

5.5

Jadua Kelas Tambahan/ Pemulihan

6.41

7.50

557 6.50

Pengurusen fal panitiaz  minit-minit
mesyuarat, peperiksaan dan lain-lan
ssematik lengkegp dan kemaskini.

7.31

7.90

7.14 6.88

Perancangan Peningkatan Prestas
PMR/SPM Jangka Panjang (Blue
Print) untuk 5 tahun bagi semua

mata pelgaran diwujudkan.

7.69

7.60

1.57 8.00

Perancangan Peningkatan Predtas
PMR/SPM Jangka Pendek (tahunan)
utuk semua mata pegaran

diwujudkan.

7.56

7.70

7.43 7.63

Perancangan Tahunan Program
Perkembangan Staf untuk
meningkatkan prestas  penggaran

guru.

6.06

7.30

5.86 4.88*

10.

Perancangan Tahunan Pusat Sumber
mengandungi akiviti-aktiviti
peningkatan ~ prestas  akademik
sekolah.

6.28

7.70

5.64* 5.63*

¥ Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS
11.  Program-program lain Kkurikulum.
11.1 ProgramPenyelidikanTindakan. 541* 690  4.36*  5.38*
11.2 ProgranR & D. 500 660  3.93% 4.87*
11.3 Program-program lain. 1.59* 1.00* 2.36* 1 oo
11.4 Program-program lain. 1.16* 1.00* 1.36* 1 oot

* Min Skor Sederhana

Merujuk kepada Jadual 39 terdapat bebergpa item daam Prinsp Perancangan yang
min skornya kurang daripada 6, sama ada di liha secara kesduruhan atau mengikut
kategori sekolah. Didapati penyusunan Jadua Waktu di kebanyakan SKPS mash
kurang Sstematik (min skor = 5.63 ). Min Skor Jedud Mesyuarat Kurikulum
Sekolah, Jadud Penydiaan Guru dan Jadud Pemerikssan Buku Murid di semua
kategori sekolah kecudi di SKPC addah rendah. Ini menunjukkan kebanyakan
sekolah di kedua-dua kategori tersebut, sama ada bdum mewujudkan Takwim
Akademik Tahunan atau jika wujud pun mash tidak lengkep atau sempurna
Aktiviti-aktiviti peningketan prestas akademik sekolah oleh Pusat Sumber Sekolah
di SKPM dan Di SKPS juga masih belum memuaskan. Min skor secara kesdluruhan
untuk Item Perancangan Tahunan Program Perkembangan Staf idah 6.06. Min skor
yang rendah ini menggambarkan kebanyakan sekolah yang dikgi tidak mewujudkan
program tersebut. Min skor Item Program Penyedidikan Tindakan secara kesduruhan
idah 541, di SKPM idah 4.36 dan 5.38 di SKPS. Manakala min skor untuk Item
Program R&D idah 5.00 untuk keseluruhan, 3.93 dan 4.87 masing-masing  untuk
SKPM dan SKPS. Min skor yang rendah untuk kedua-dua item ini menggambarkan
bahawva mash banyak sekolah yang mash beum meaksanakan program tersebut
atau pun pelaksanaannya mungkin tidek berjaan dengan sempuma. Min skor untuk
Item Program - Program Lan Kurikuum terldu rendah. Ini menunjukkan tidak
banyak sekolah yang medaksanakan program-program kurikulum yang lan sdan

yang telah di senaraikan.
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Jadual 40: Min Skor Item-ltem Pengelolaan dan Pelaksanaan ddam Pengurusan
Kurikulum Sekolah Secara Kesduruhan dan Mengikut  Kategori
Sekolah ( n = 32).

ITEM SK SKPC  SKPM SKPS
L Perincian tugas AJK Kurikulum

6.81 7.90 6.64 5.75*
Sekolah, Ketua Bidang, Ketua

Panitia dan Setiaussha Akademik
disediakan dan diberikan kepada
semua guru terlibat.

2. Mesyuara Kurikulum (Akademik) | 641 740  6.50 5.00*

dilaksanakan sekurang-kurangnya 5
kali setahun.

3. Minit Mesyuarat Kurikulum dicatat
dengan bak dan disebarkan kepada

7.81 7.90 821 7.00

semua guru terlibat.

4. Minit Mesyuarat Kurikulum dan| 7.12 7.80 771 525
Panitia disemak oleh pihak sekolah
dan diambil tindakan ke atas
perkara-perkara yang perlu diberi
perhatian.

5. Bilik Bahan Bantu Menggar (BBM) | 6.94 7.10 7.29 6.13
dikelolakan dengan baik dan
sstematik.

6. Sudut Akademik di papan buletin
sekolah dikenddikan dengan baik.

7. Semua aktiviti kurikulum telah depat
dilaksanakan mengikut tekwim yang
dirancang.

Min Skor Sederhana

581*6.60 6.07 4.38*

6.22 7.60 5.79* 5.25”"
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

8.  Fail-fail kurikulum di pejabat 7.28 8.00 7.07 6.75
sentiasa kemaskini  dan  dismpan

Secara Sstematik.

9.  Progam-program Akademik Sekolah 7.09 7.70 6.93 5.63*
telah dapat dilaksanakan mengikut

perancangan.

10. Laporan mengena  perkembangan 6.88 7.70 7.00 5.63%
dan kemajuan program-program
difailkan dan dimeklumkan kepada
pihak sekolah.

* Min Skor Sederhana

Berdasarkan Jadual 40, didapati min skor kesduruhan untuk semua item dalam Pringp
Pengdolaan dan Pelaksanaan addah memuaskan kecudi min skor untuk item yang ke
7 (min skor = 5.8 1 ), iaitu sudut akedemik di papan buletin sekolah. Keputusan ini
menunjukkan yang kebanyakan sekolah yang dikgi kurang memberi  perhatian
kepada item ini. Keputusan min skor Item 2 yang rendah ( min skor = 6.41)
memberikan gambaran yang kebanyakan sekolah yang dikaji kurang kerap
mengadekan Mesyuarat Kurikulum Sekolah. Item penting lan yang min  skor
keseluruhannya juga masih rendah ialah kebanyakan aktiviti kurikulum yang
dirancang tidak dapat dilaksanakan ( min skor = 6.22). Min skor kebanyakan item di
SKPC dan SKPM adadlah memuaskan tetapi tidak di SKPS, terutamanya untuk item
nombor 1, 2, 4, 6, 7, dan 10 (min skor kurang daripada 6). Secara kesduruhannya,
Pringp Pengdolaan & dan Peaksanaan di  kebanyakan SKPS mash kurang

memuaskan.
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Jaduald 1. Min Skor Item-ltem Prinsip Kepimpinan dalam Pengurusan
Kurikulum Sekolah Secara Kesduruhan dan Mengikut Kategori.
Sekolah (n = 32).

ITEM SK SKPC SKPM SKPS

L Pengetua/PK 1 bekerjasama dan | 7.38 7.20 7.79 6.88

melibatkan diri secara aktif ddam aktiviti- (7.72) (800) (8.29) (6.38)

aktiviti dan program-program  kurikulum
sekolah.

2. Pengetua/PK1 memberikan bimbingan 6.5 70 6.29 5.00*

profesona kepada ketua bidang/ketua

*
panitia/guru di dalam mesyuarat dan (6:34) (7.70) (6.29) (4.50)

secara individu sdepas penydiaan.

3. Pengetua/PK1 memberikan peruntukan | 7.31 7.60 7.14 7.25
kewangan untuk aktiviti  kurikulum dan
menambah koleksi bahan/alat bantu

(7.31) (8.20) (7.29) (6.25)

menggar pada setigp panitia

4, Pengetua/PK1 memberikan bantuen dan | ¢ 5oy o1 563

bimbingan profesona kepada guru-guru

baru dan lama. (6.31) (7.30) (6.57) (4.63)*

5. Pengetua/PK1 memberikan penghargaan 6.78 770 686 5.50*

kepada panitia/gurw/murid yang

comalerg (6.69) (8.10) (6.64) (5.00)"

Nota: Nila Daam Kurungan idah Min Skor Untuk PK1

* Min Skor Sederhana
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ITEM SK SKPC SKPM SKPS

6.  Kekerapan perbincangan pihak | 6.34 6.80 6.43 5.62*
Pengetua/PK 1 d ketu
engett o M 16.59) (7.40) (6.57) (5.63)*
bidang/setiausaha  akademik  /ketua
panitialguru-guru mengena  masdah

kurikulum

6.50 7.30 6.50 5.50*
7.  Kekerapan Pengetua/PK1 menghadiri

mesyuarat panitia (6.59) (7.80) (6.50) (5.25)*

8. Pengetua/PK1 prihatin terhadap setiap 728  7.50 7.50  7.30

mesdah kurikulum sekolah, (7.47) (8.00) (7.57) (6.63)

9.  Pengetua PK1 membekalkan buku-buku | 597 600 6.86 438*
tambahan/rujukan PMR / SPM / mgdah
berkaitan dengan kaedah menggar bagi

(6.13) (6.40) (6.86) (4.50)*

mata pelgaran tertentu.

*
10, Pengetua/PK1 kreetif den inovatif delam | 000 060 6.21 325

menyelesaikan masdah kurikulum| (6.22) (7.20) (6.29) (4.88)*

Min Skor Sederhana Nota: Nila Daam Kurungan idah min skor untuk PK1

Médiha kepada min skor kesduruhan (Jadual 41) didapati min skor kepimpinan oleh
Pengetua dan PK1 addah lebih kurang sama . Ini menggambarkan bahawa kedua-
dua pengetua dan PK1 sama-sama mengambil berat terhadap pengurusan kurikulum
sekolah mereka. Secara kesduruhannya min skor kepimpinan untuk kedua-dua
pengetua dan PK1 di semua kategori sekolah kecudi di SKPS addah memuaskan.

Min skor kedua-dua Pengetua dan PK1 di SKPS bagi Item 2, 6, 7, 8, 9 dan 10

semuanya kurang daripada 6. Bagi Item yang kedua, min skor untuk Pengetua idah
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5,00 dan untuk PK1 idah 4.50. Min skor yang rendah ini menggambarkan mereka
kurang memberi bimbingan profesond kepada ahli jawatankuasa kurikulum
sekolah. Merujuk kepada item yang keenam, min skor yang rendah untuk kedua-dua
pengetua dan PK1 menunjukkan mereka mungkin kurang membuat perbincangan
dengan guru-guru mengenai masdah kurikulum. Seterusnya merujuk kepada Item 7
dan Item 10 , menggambarkan mereka jarang menghadiri mesyuarat panitia dan
kurang kreatif dan inovatif ddam menyeesakan masdah kurikulum.

Jadual4?2: Min Skor Item-ltem Prindp Penilaan dan Pengawdan dadam
Pengurusen Kurikulum Sekolah Secara Keseluruhan dan Mengikut
Kategori (n =32).

ITEM SK SKPM  SKPM SKPS

L Guru diberiken mata pelgaran yang | 728 780 679 7.0
sesua dengan opsyen, pengetahuan

dan kemahiran.

2. Pengetua/PK1 menj dankan | g31 660 6.14  5.00*
penydiaan pengajaran dan

pembelgaran di bilik darjah.

3.  Pengetua/PK I/Ketua Bidang/Ketua | ¢5g 7.30 6.79 5.38"
Panitia menyemak kerja bertulis

pelgar secara berkala

4. Pha&k yang menjdankan penyeliaan | 584* .80 5.57* 5.13*
memberikan  maklumbalas hasil
penyeliaan kepada guru berkenaan
dengan tujuan mempertingkatkan

mutu profesondisme guru.
Min Skor Sederhana
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ITEM SK  SKPM SKPM  SKPS

5. Program Penyelisen dan Penilaan 5 75 670  5.29* 5.38*

Penggaran Guru yang berterusan

dirancang dan dilaksanakan.

6. Soalan-soalan wjian/peperiksaan
disediakan secara bersistem

6.31 7.90 6.21 4.50*

(misalnya dengan menggunakan
Jadua Penentuan Ujian).

7. Penyelarasan yang rapi dan skim| 7.88 8.60 8.21 6.38
pemarkahan diwujudkan dalam
Peperiksaan Pertengahan Tahun
/Akhir Tahun.

8. Pretas pdg a ddam V"

/peperiksaan diandlisis dan dikaji

1.75 7.90 7.93 1.25

untuk mengenalpasti  kekuatan dan
kelemahan.

9. Rekod Prestasi/ Rekod Markah
/Rekod Profil Pelajar disediakan | S 96
dengan balk oleh guru.

8.30 8.36 1.25

10. Laporan-laporan berkaa mengena . 770 701 6.88
perkembangan kKurikulum di

sampaikan oleh Ketua Bidang/Ketua
Panitia/Guru  kepada  Penolong

Kanan/Pengetua (contohnya daam

mesyuarat Akademik).

* Min Skor Sederhana
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I'TEM SK  SKPC SKPM SKPS
11. Minit-minit mesyuarat disimpan, | 7.34 7.70 7.71 6.25
diteliti dan diberi  tindakan
sawgarnya oleh Pengetua/PK1 .
12. Kertas soalan ujian/peperiksaan| 5.69* 590* .07 4.75*

disemak oleh Pengetua/PK1/Ketua
Bidang/Ketua Panitia

13. Pengetua/PK1 menyemak Rekod | 6.97 7.50 6.93 6.38
Prestasi Rekod Markah/Rekod Profil

Pelgar.

14. ‘Bank Soalan' bagi semua mata | 7.25 7.70 771 5 g8*
pelgaran tdah diwujudkan.

. ‘ ' I t
15. ‘Bank Soalan' bagi semua mata 6.94 230 707 6.25

pelgaran diurus dan dikenddikan
dengan baik.

*Min Skor Sederhana

Daripada Jadud 42, didapati min skor untuk semua item di SKPC addah meebihi 6.
Dengan ini, bolehlah dianggep bahawa secara kesduruhannya Prinsip Pengawdan &
Penilaian di SKPC adaah memuaskan. Merujuk kepada min skor keseluruhan, didapati
min skor untuk Item 4, 5, 12 masing-masing iadah 5.84, 5.75 dan 5.69. Min skor untuk
item-item ini di SKPM dan SKPS juga rendah ( lihat Jadual4?2 ). Merujuk kepada Item
4 dan 5, min skor yang rendah menggambarkan kebanyakan penyeliaan dibuat tanpa
memberikan maklumbalas hasl penydiaan kepada guru yang disdia dan program
penydiaan dan penilaian penggaran guru tidak dilaksanakan sepenuhnya.
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Min skor yang rendah untuk Item 12 menunjukkan Kkertas soalan/ujian kurang
disemak oleh sama ada Pengetua, PK1, Ketua Bidang/Ketua Panitia Min skor item-
item lain di SKPC dan SKPM adadah memuaskan, tetapi min skor Item 2, 3, 6, 13,
dan 14 di SKPS semuanya kurang daripada 6. Dapatan ini memberi gambaran yang
Pringp Pengawaan dan Penilaan ddam pengurusan kurikulum di - kebanyakan
SKPS mash kurang memuaskan dari beberapa aspek. Aspek tersebut idah
penyelisan penggaran dan pembelgaran di bilik darjah ( min skor = 5.00), semakan
kerja bertulis pelgar (min skor = 5.38), penyediaan soalan ujian/peperiksaan secara
bersistem( min skor = 4.50) dan “bank soalan”(min skor = 5.88).
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51

BAB 5

RINGKASAN, KESIMPULAN DAN CADANGAN

PENDAHULUAN

Bab ini akan mengemukakan ringkasan kesduruhan kgian, kesmpulan
daripada keputusan-keputusan kgian dan cadangan-cadangan hasl kgian.
Bahagian awa bab ini akan mengemukakan ringkasan permasdahan kgian
kemudian diikuti dengan ringkasan metodologi kgian dan keputusan kgian.
Ringkasan keseluruhan kajian ini boleh membantu pembaca melihat
keseluruhan kajian dengan lebih cepat dan mudah terutamanya pada

bahagian keputusan kgjian.

Seterusnya bab ini akan mengemukakan kesmpulan kgian. Bahagian ini
merupakan antara bahagian yang terpenting kerana keputusan-keputusan
kgian ddam Bab 4 dirumuskan menjadi dapatan kgian. Seperti keputusan
kagian, kesmpulan kagian juga dibincangkan berdasarkan soalan-soalan
kgian pada Bab 1. Bahagian akhir bab ini akan membincangkan cadangan-
cadangan kgian. Cadangan kgian dibahagikan kepada tiga bahagian iatu
cadangan daripada dapatan kajian , cadangan umum dan cadangan untuk
penyelidikan akan datang.
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5.2

FUNGKASAN

5.2.1 Permasalahan Kajian

Wawasan 2020 merupakan matlamat yang telah ditetgpkan oleh
Mdaysa untuk menjadi sebuah negara perindustrian menjelang 2020.
Wawasan ini juga telah menetapkan kriteria rakyat yang dikehendaki
untuk menyahut cabaran tersebut. Impian negara untuk melahirkan
rakyat seperti yang dibayangkan hanya akan tercgpa mddui Sstem
pendidikan yang berkesan dan bermutu. Ddam pada itu, Kementerian
Pendidikan telah terlebih dahulu mewujudkan FPN yang menjadi
teras kepada semua Sistem Pendidikan Negara. Menyedari peranan
penting pendidikan untuk mencapai matlamat Wawasan 2020,
reformas demi reformas telah diusshakan oleh pihak Kementerian
Pendidikan. Antara yang pding penting idah reformas kurikulum.
Reformas  kurikulum di Mdaysa tdah pun bermula semenjak 1956
lagi dan berlaku secara berterusan sehingga hari ini reformas yang
sedang dilaksanakan ialah KBSR dan KBSM. Keberkesanan
pelaksanaan sesuatu reformes pendidikan di peringkat  sekolah
merupakan faktor penentu kgayaan reformas tersebut. Menyedari
fenomena ini aspek pengurusan sekolah ddam semua bidang mula
diberi perhatian serius oleh semua pihak di semua peringkat dari
Kementerian Pendidikan hingga ke peringkat sekolah. Antara yang
diberi perhatian utama ialah aspek pengurusan kurikulum sekolah
yang meliputi pengurusan panitia mata pelgaran.

Sehubungan dengan ini, penydiaan pelaksanaan KBSR dan KBSM
tidak hanya tertumpu kepada aspek penggaran dan pembelgaran
tetapi juga kepada aspek pengurusannya. Berbaga usaha telah
dilakukan oleh pihak Kementerian untuk memperkendkan sstem
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pengurusan sekolah yang berkesan, terutamanya sstem pengurusan
kurikulum. Jemash Nazir Sekolah Persekutuan telah  menerbitkan
Buku-Buku Panduan Penyeliaan bagi beberapa mata pelgaran. Antara
tujuannya ialah untuk memberi panduan bagaimana hendak
menjdankan penydiaan penggaan-pembelgaan mata pelgaran
tersebut dan pengurusannya. Usshausaha terus dilakukan untuk
memperkendkan gal pengurusan kurikulum yang sstematik kepada
pengurus-pengurus  pendidikan, terutamanya  pengurus  pendidikan
peringkat sekolah. Tidak cukup dengan buku-buku panduan, mereka
diberi kursus-kursus khas. Setelah ussharusaha tersebut dilaksanakan,
isunya yang ingin dikgi idah sgauh manakeh amalan pengurusan
kurikulum yang berkesan dan cemerlang telah dilaksanakan di
sekolah-sekolah pada hari ini? Untuk mengetahuinya, satu alat
pengesanan perlu diwujudkan. Isu lain yang sering dipersodkan oleh
golongan pendidik ialah adakah sistem dan stail pengurusan
kurikulum yang berkesan dan cemerlang boleh mempengaruhi
pencapaian akademik sekolah ddam Peperiksaan Awam? Isu ini
timbul kerana ada sekolah dalam daerah yang sama dan latar belakang
murid juga sama tetapi keputusan Peperiksaan Awamnya lebih
cemerlang berbanding dengan sekolah lain. Adakah sistem
pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah tersebut berbeza? Ini adalah

antara is-isu yang mendorong penyelidik untuk membuat kgian ini.

Berdasarkan isu-isu  tersebut, bebergpa kepentingan kgian telah
dikend pasti oleh penydidik, antaranya idah hasl pengesanan sangat
berguna kepada semua pihak yang terlibat dengan pendidikan di
semua peringkat terutamanya pengurus-pengurus kurikulum - peringkat
sekolah bagi tujuan memperbaiki dan meningkaetkan mutu pengurusan
kurikulum sekolah masing-masing. Selain daripada itu, kgian ini juga

penting sebagal perintis kepada kgian-kgian yang akan datang.
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Objektif umum kgian ini idah untuk meninjau sgauh mangkah amalan
pengurusan kurikulum yang sistematik, berkesan dan cemerlang telah
diamakan oleh sekolah-sekolah menengah pada hai ini. Manakala objektif
khusus kgian idah untuk:

L Untuk menentukan sama ada wujud perbezaan di antara sistem
pengurusan kurikulumpanitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang ( SKPC ) , Sekolah kategori Pencgpaian Memuaskan
(SKPM ) dan Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana ( SKPS ).

2. Untuk menentukan sama ada pencgpaian sesebuah sekolah ddam
Peperiksaen  Awam  dipengaruhi oleh sstem  pengurusan  kurikulum
sekolah tersebut.

3. Untuk menentukan sama ada pencapaian sesuatu mata pelgaran

dalam Peperiksaan Awam dipengaruhi oleh sistem pengurusan
panitianya

4, Untuk mengesan sgauh manakah tahgp penguasaan pengetahuan dan
kemahiran Setiausaha Akademik dalam pengurusan kurikulum

sekolah dan Ketua Panitia ddam pengurusan panitianya.

5 Untuk mengesan masdarmasdah utama yang dihadgpi oleh Ketua
Panitia ddam pengurusan panitianya.

6. Untuk mengend pasti item-item dadam pengurusen  kurikulum dan

pengurusan panitia yang mash kurang memuaskan.
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Berpandukan objektif kajian, 7 soalan kgian telah dibentuk. Berikut idah

soalan-soalan kgjian tersebut:

L Sgauh manakah budaya pengurusan kurikulum yang Sstematik,
berkesan dan cemerlang telah diamalkan di sekolah-sekolah

menengah pada hari ini?

2. Adakah wujud perbezaan di antara Sstem pengurusan  kurikulum
sekolah dan sstem pengurusan panitia di SKPC, SKPM dan SKPS?
Adakah perbezaan yang wujud di antara Sstem pengurusan panitia di
SKPC, SKPM dan SKPS signifikan?

3. Adakah wujud hubungan yang signifikan di antara pencapaian
sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan sistem pengurusan

kurikulumnya?

4, Adakah wujud hubungan yang dgnifikan di antara pencgpaian mata
pelgaran ddam Peperikssan Awam dengan Sstem  pengurusan
panitianya?

5. Sgauh manakah pengetahuan, kemahiran dan kefahaman yang telah

dikuasai oleh Setiusaha Akademik Sekolah dalam pengurusan
kurikulum  sekolahnya dan Ketua Penitia Mata Pegaran daam
pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?

6. Apakah masdahrmasdah utama yang dihadapi olen Ketua Panitia
daam pengurusan panitianya di semua kategori sekolah?
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1. Apakah item-item dalam pengurusan kurikulum sekolah dan

pengurusan panitia mata pelgaran yang mash kurang memuaskan ?

Berpandukan Objektif dan soalan-soalan kaian, 5 hipotess kajian telah
dibentuk. Berikut addah hipotess-hipotesis tersebut:

L Hipotess ‘Null’:
Sistem pengurusan panitia di SKPC sama dengan sstem pengurusan
panitia di SKPM.

Hipotess Alternatif:
Ssem pengurusan panitia di SKPC lebih bak daipada sstem
pengurusan panitia di SKPM.

2. Hipotess ‘Null’:
Ssem pengurusan panitia di SKPC sama dengan sstem pengurusan
panitia di SKPS.

Hipotess Alternatif:
Sgem pengurusan panitia di SKPC lebih bak daripada sstem
pengurusan panitia di SKPS.

3. Hipotesis ‘Null’ :
Ssem pengurusan panitia di SKPM sama dengan sstem pengurusan
panitia di SKPS.

Hipotess Alternatif:

Sigem pengurusan panitisa di SKPM lebih bak daripada sstem
pengurusan panitia di SKPS.
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4, Hipotesis ‘Null’
Tidak terdapat hubungan signifikan antara sistem pengurusan
kurikulum sekolah dengan pencgpaian sekolah dadam  Peperiksaan

Awam.

Hipotess Alternatif
Terdapat hubungan yang signifikan antara sistem pengurusan
kurikulum sekolah dengan pencgpaian sekolah ddam  Peperiksaan

Awam.

5. Hipotess ‘Null’
Tidak terdgpat hubungan yang dgnifiken antara sstem  pengurusan

panitia mata pelgaran dengan pencapaian mata pelgaran tersebut
daam Peperiksaan Awam.

Hipotess Alterndif:

Terdgpat hubungan yang dgnifikan antara Ssem pengurusan panitia
sesuau mata pelgaran dengan pencapaian mata pelgaran tersebut
dalam Peperiksaan Awam.

5.2.2 Metodologi Kajian

Kaedah Penydidikan yang digunekan idah kaedah penydidikan
deskriptif yang mdibatkan kagian tinjauan dan kgian kordas.
Populasi kajian yang juga populasi sasaran ialah Setiausaha
Akademik dan Ketua Panitia sekolah-sekolah menengah luar bandar
di Negeri Sdangor Darul Ehsan. Manakala populas digunakan idah
Setiaustha Akademik dan Ketua Panitia Mata Pegaran Bahasa
Melayu, Bahasa Inggeris, Sgaah, Geografi, Matematik, Sans,
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Pendidikan Idam dan Kemahiran hidup di sekolah-sekolah daerah
Kuda Langat, Sabak Bernam, Kuaa Sdangor dan Sepang. Jumlah
sekolah yang dikgi idah 33. Berdasarkan analisis PMR dan SPM
1993 dan 1994, 10 buah sekolah dikenalpasti sebagai SKPC, 15 buah
sekolah sebagai SKPM dan 8 buah sekolah sebagal SKPS.

Sebelum kgian sebenar dilakukan, dua ujian pilot dilakukan ke atas
sekumpulan  Setiaussha  Akademik dan  Ketua Panitia  Instrumen
berserta dengan Cadangan Kgian dihantar ke Bahagian Perancangan
Penyelidikan Pendidikan (EPRD) untuk mendapatkan surat kebenaran
menjdankan kgian di sekolah-sekolah. Surat  kebenaran  EPRD
kemudian digunakan untuk memohon kebenaran kepada Pegawal
Pendidikan Daegrah dan Pengetua di daerah dan sekolah yang terpilih.
Untuk mendapatkan makluma menggunakan soal sdidik yang teah
dibina, penyeidek telah pergi sendiri ke semua 33 sekolah yang
dipilih. Kadar pulangan soal sdidik dari Ketua Panitia idah 253 ( 96
peratus ) dan Setiaussha Akademik ( 97 peratus ).

Penyelidik telah membina dua set borang soal selidik, untuk
Sdiaussha Akademik mengandungi 3 Bahagian dan untuk Ketua
Panitia mengandungi 4 Bahagian. Bahagian 1 kedua-dua borang soal
sdidik terdiri daripada butir-butir diri responden. Bahagian 2 borang
soal sdidik untuk Setiaussha Akademik adalah pengesanan sstem
pengurusan  kurikulum dan untuk Ketua Panitia idah pengesanan
ssem pengurusan panitia Item-item bahagian ini diambil daripada
Borang Penydiaan Pengurusan Penitia Maematik Jemash Nazir
Sekolah Persekutuan yang telah diubahsua. Item-item bahagian lain
untuk kedua-dua borang soal Sdlidik dibina sendiri oleh penydidik.
Untuk menguji ketepatan dan kesesuaian soal sdidik, dua ujian pilot
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telah dilakukan. Makluma daripada ujian pilot digunakan untuk
memperbaiki soal sdidik daripada semua segi.

Bahagian 2 soal sdidik untuk Setiaussha Akademik dibahagikan
kepada 4 prindp pengurusan iaitu Prindp Perancangan (17 item ),
Prindp Pengdolaan dan Pedaksanaan (10 item), Prindp Kepimpinan
(10 item) dan Prindp Penilaan dan Pengawdan (15 item). Bahagian
ini mengandungi mekumat untuk menguji hipotesis Bahagian 3 idah
pengesanan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik (10
item). Bahagian 2 soal sdidik untuk Ketua Panitia juga dibahagikan
kepada 4 pringp pengurusan iaitu Prindp Perancangan (28 item),
Prindp Pengdolaan dan Peaksanaan (20 item), Prindp Kepimpinan
(10 item) dan Prindp Penydiaan dan Pengawdan ( 19 item).
Bahagian 3 (10 item) idah pengesanan pengetahuan dan kemahiran
Ketua Panitian Bahagian 4 pula idah pengesanan masaah-masdah
utama daam pengurusan panitia ( 10 item).

Data kgian terdiri daripada data primer dan sekunder. Data primer
diperolehi daripada borang soal sdidik sstem pengurusan kurikulum
sekolah dan pengurusan panitia dan data sekunder diperolehi daripada
analisis PMR dan SPM 1993 dan 1994. Data-data dikodkan dan
diandiss menggunekan ‘SPSS For Ms Windows 6.0 Analisis
deskriptif digunekan untuk mencari frekuens dadam bentuk bilangan
dan peraus, dan untuk mencari min skor setigp item, setigp prindp
pengurusan dan dstem pengurusan kurikulum dan panitia  Analisis
infe’ens  yang digunekan untuk  menguji  hipotess kgian yang
pertarna, kedua dan ketiga idah Analisis Varian Satu Hala (ANOVA)
dan Ujian HSD Tukey . Statistik kordlas digunakan untuk menguji
hipotesis kgian yang keempat dan kdima Aras kesignifikenan semua

Ujian ddlam kgjian ini ditetgpkan pada tahap 0.05.
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52.3 Keputusan Kajian

Ringkasan  keputusan  disusun bermula dengan perihalan mengenal

responden dan mengikut soalan-soalan kagjian.

1.

Perihalan Mengenai Responden

Jumlah Setiausaha Akademik yang dikgi idah 32 orang, 19 (59.4%)
daripada sekolah Gred A dan 13 (40.6 %) daripada sekolah Gred B.
Daripada 32 responden yang dikai, 18 (31.3 %) daripada SKPC, 14
(43.8 %) daripada SKPM dan 8 (25.0 %) daripada SKPS. Kebanyakan
Setiausaha Akademik yang dikgi berkdlulusan ljazeh Sarjana Muda
(81.3 %) dan mempunya pengdaman sebaga Setiaussha Akademik
antara 0 = 2 tahun (68.8 %). Jumlah Ketua Penitia yang dikgi idah
253 orang, 138 ( 54.5 %) daripada sekolah Gred A dan 115 (45.5 %)
daripada sekolah Gred B. Jumlah Ketua Panitia untuk setigp mata
pelgaran lebih kurang sama ( antara 30 dan 32 ).

Kebanyakan Ketua Panitia yang dikgi berkdulusan ljazah Sarjana
Muda (78.3 %), ljazah Sarjana ( 3.2 %) dan yang bakinya sama ada
berkdlulusan Diploma, STPM/HCE, aau SPM/MCE. Kebanyakan
Ketua Panitia Kemahiran Hidup berkelulusan SPM/MCE atau
STPM/HCE. Kebanyakan Ketua Panitia yang dikgi tdah mempunya
pengdaman menjadi Ketua Panitia antara 2 - 3 tahun (37.2 %).
Seramai 87 (344 %) mempunya pengdamen antara 0 - 1 tahun.
Manakala bakinya berpengdaman sdama 3 tahun ke atas. Jumlah
Ketua Panitia daripada SKPC, SKPM dan SKPS masing-masing idah
28.9 peratus, 44.3 % dan 26.9%. Jika dilihat mengikut daerah, 39. 5 %
Ketua Panitia addah daripada Dagrah Kuala Langat/Sepang, 34.4%

150



daripada Daerah Kuala Selangor dan 26.1 % daripada Daerah Sabak

Bernam.

Sejauh Manakah Budaya Pengurusan Kurikulum yang
Sisematik, Berkesan dan Cemerlang Telah Diamalkan di
Sekolah-Sekolah Menengah pada Hari Ini?

Sgem Pengurusan Kurikulum daripada 32 buah sekolah yang dikgi,
9 buah ( 28.1%) bholeh dikategorikan sebaga Cemerlang, 10 buah
(31.3 %) sebaga Memuaskan dan 13 (40.6 %) sebagai Sederhana,
manakala 77 ( 30.4 %) panitia boleh dikategorikan sebagai
Cemerlang, 101 (399 %) sebaga Memuaskan dan 75 (29.6 %)
sebaga Sederhana. Keputusan kesdluruhan menunjukkan 19 buah
(59.4%) sekolah dan 177 (70.4 %) panitia mendapat skor 66 peratus

ke atas.

Merujuk kepada peratus skor Sistem Pengurusan Kurikulum mengikut
pringp-pringpnya,  keputusan  kesdluruhan menunjukkan  tahap
pringp-pringp pengurusan di  kebanyakan sekolah dan panitia yang
dikgji adalah memuaskan ( peratus skor 65 % ke atas), manakala lebih
kurang satu pertiga daripada sekolah/panitia yang dikgi, prinsip-
pringp pengurusannya berada pada tahgp yang sederhana ( peratus
skor 65 ke bawah) Pringp Perancangan ddam pengurusan kurikulum
bagi kebanyakan sekolah yang dikaji termasuk dalam kategori
memuaskan, Pringp Pengdolaan & Pelaksanaan termasuk  dalam
Kategori Cemerlang sementara Prindp Kepimpinan dan  Pringp
Penilaan dan Pengawdan termasuk dadam Kategori Sederhana
Meryjuk kepada pengurusan panitia pula, keputusan menunjukkan
Prindp Perancangan dan Pengdlolaan & Pelaksanaan bagi kebanyakan
sekolah yang dikgi termasuk dalam Kategori Sederhana, manakaa
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Pringp Kepimpinan dan Prindp Penydiaan & Pengawdan termasuk
ddam Kategori Memuaskan.

Min skor Sistem Pengurusan Kurikulum secara kesduruhan bagi
sekolah-sekolah yang dikgi idah 67.69 %, SD = 13.29, minimum 36
dan makdmum 93. Min skor, SD, nila minimum dan nila maksmum
pringp-prindp pengurusan kurikulum di sekolah-sekolah yang  dikgi
addah lebih kurang sama, min skornya di antara 67.19 dan 68.84.
Merujuk kepada Sistem Pengurusan Panitia pula, keputusan
menunjukkan min skor Sigem Pengurusan Panitia secara kesduruhan
idah 68.74, SD = 135, minimum 17 dan maksmum 96. Min skor ,
SD dan nila meksmum prindp-prindp pengurusan panitia  yang
dikgi juga lebih kurang sama.

Adakah Wujud Perbezaan di antara Sistem Pengurusan
Kurikulum dan Ssem Pengurusan Panitia di SKPC, SKPM
dan SKPS? Adakah Perbezaan yang Wujud di antara Sistem
Pengurusan Panitia di SKPC, SKPM dan SKPS signifikan?

Keputusan menunjukkan wujud perbezaan Sistem Pengurusan
Kurikulum di ketigatiga kategori sekolah. Min skor di SKPC idah
78.20, di SKPM 65.36 dan 58.63 di SKPS. Min skor prinsp-prinsp
pengurusan di ketigartiga kategori sekolah juga berbeza. Min skor
semua prindp pengurusan di SKPC addah lebih tinggi daripada min
skor pringp pengurusan di SKPM dan SKPS. Mangkaa min skor
semua prindp pengurusan di SKPM  addah lebih tinggi  berbanding
dengan min skor pringp pengurusan di SKPS,

Keputusan juga menunjukkan wujud perbezaan Sigem Pengurusan
Panitia di ketigatiga kategori sekolah. Min skor Sitem Pengurusan
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Panitia di SKPC iaah 75.41, di SKPM 65.26 dan 67.31 di SKPS. Min
skor Sigem Pengurusan Panitia  mengikut  pringp-prindpnya juga
berbeza di ketigatiga kategori sekolah. Min skor  semua  prindp
pengurusan di SKPC addah lebih tinggi daripada di SKPM dan
SKPS, tetapi min skor semua pringp pengurusan di SKPS lebih tinggi
daripada di SKPM.

Keputusan ANOVA Sistem Pengurusan Panitia bagi ketiga-tiga
kategori sekolah menunjukkan terdepat perbezaan yang dgnifiken ( F
= 17.3 160, P = 0.000 ) di antara Sistem Pengurusan Panitia di SKPC,
SKPM dan SKPS. Keputusan Ujian HSD Tukey menunjukkan
gabungan Sitem Pengurusan Panitia di SKPC dan SKPM  sarta
gabungan Sistem Pengurusan Panitia di SKPC dan SKPS sahga yang
berbeza dengan ggnifikan. Sementara gabungan Sistem  Pengurusan
Panitia di SKPM dan SKPS tidak berbeza dengan signifikan.
Keputusan ini membolehkan Hipotess “Null” bagi Hipotess Pertama
ditolak dan Hipotess Alterndifnya, iatu Ssem Pengurusan Panitia
di SKPC lebih baik daripada SKPM diterima. Keputusan ini juga
membolenkan  Hipotess “Null” bagi Hipotess Kedua ditolak dan
Hipotess Alternatifnya iaitu Sstem Pengurusan Panitia di SKPC
lebih bak daripada di SKPS diterima dan Hipotess Alterndif bagi
Hipotesis Ketiga ditolak dan Hipotesis “Null’nya, iaitu Sistem
Pengurusan Panitia di SKPM sama dengan di SKPS diterima.

Keputusan ANOVA dan Ujian HSD Tukey terhadap perbezean min
skor prinsip-prinsip pengurusan di SKPC, SKPM dan SKPS
menunjukkan, semua prindp pengurusen daam Ssem Pengurusan
Panitia di SKPC dan SKPM berbeza dengan ggnifikan, semua
pringp pengurusan dalam Sisem Pengurusan Panitia di SKPC dan
SKPS berbeza dengan sgnifikan dan semua pringp pengurusan dalam
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Sistem Pengurusan Panitia di SKPM dan SKPS tidak berbeza dengan

ggnifikan.

Adakah Wujud Hubungan yang Signifikan di antara Pencapaian
Sekolah dalam Peperiksaan Awam dengan Sistem Pengurusan
Kurikulumnya dan di antara Pencapaian Mata Pelajaran dalam

Peperiksaan Awam dengan Pengurusan Panitianya.

Keputusan Ujian Koefesen Kordas Hasl Darab Momen Pearson di
antara pencapaian sekolah daam Peperiksaan Awam dengan Sistem
Pengurusen  Kurikulumnya menunjukkan  wujud  hubungan  positif
yang sederhana teguh ( r = 0.4876 ) dan sgnifiken ( p = 0.005 ).
Keputusan ini membolehkan Hipotesis “Null” bagi Hipotesis
Keempat ditolak dan Hipotess Alternatifnya, iaitu terdgpat hubungan
yang dgnifiken di antaa Ssem Pengurusan  Kurikulum  dengan
pencapaian sekolah dadam Peperiksaan Awam diterima.

Keputusan Ujian Koefesen Kordas Hasl Darab Momen Pearson di
antara pencapaian mata pelgaran ddam Peperikssan Awam dengan
Sgem Pengurusen Panitianya menunjukkan wujud hubungan positif
yang lemah ( r = 0.2783 ) dan dgnifikan (p = 0.000 ). Keputusan ini
membolenkan Hipotesis “Null” bagi Hipotess Kedima ditolak dan
Hipotess Alterndifnya, iatu terdapat hubungan yang signifikan di
antara Sitem Pengurusan Panitia dengan pencepaian mata pelgaran
dalam Peperikssan Awam diterima.

Keputusan Ujian Koefisen Kordas Hasl Darab Momen Pearson di
antara pencapaian beberapa mata pelgaran daam Peperiksaan Awam
dengan Ssem Pengurusan Panitianya menunjukkan, wujud hubungan
positif yang sederhana teguh ( r = 0.3943) dan signifiken ( p = 0.026 )
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di antara Sistem Pengurusan Panitia Bahasa Melayu dan
pencapaiannya dadam Peperikssan Awam. Hubungan positif yang
sederhana teguh ( r = 0.3565 ) dan sgnifikan (p = 0.042 ) juga wujud
d antara Sgem Pengurusan Panitia Sgarah dan  pencapaiannya
daam Peperikssan Awam. Bagi Mata pelgaran Geografi, keputusan
uian menunjukken wujud hubungan positif yang agek teguh ( r =
0.5884 ) dan dgnifiken ( p = 0.001) di antara Sistem Pengurusan
Panitia Geografi dan pencgpaiannya dalam Peperikssan Awam. Bagi
Mata Pelg aran Bahasa Inggeris Sains, Pendidikan Idam dan
Kemahiran Hidup 1 keputusan ujian menunjukkan wujud hubungan
positif yang teldu lemeh tetapi tidek dgnifiken di antara Sstem
Pengurusan Panitia bagi mata pelajaran-mata pelajaran tersebut
dengan pencgpaiannya ddam Peperikssan Awam. Bagi  Mata
Pdgaran Matematik keputusan ujian menunjukkan wujud hubungan
negdif yang juga terldu lemah dan tidek signifiken.

Sgauh Manakah Pengetahuan, Kemahiran dan Kefahaman yang
Telah Dikuasai oleh Setiausaha Kurikulum Sekolah dalam
Pengurusan Kurikulum sekolah dan Ketua Panitia dalam

Pengurusan Panitia di Semua Kategori Sekolah.

Min skor penguassan pengetehuan dan kemahiran  Setiaussha
Akademik untuk semua item dilihat secara keseluruhan adalah
meebihi 7, kecudi bagi item pengetahuan tentang R & D atau
Penyelidikan Tindakan ( min skor = 6.41) dan pengaaman ddam
bidang tugas (min skor = 6.91). Keputusan perbandingan min skor di
ketigatiga kategori sekolah menunjukkan tahgp penguasaan  dan
kemahiran Setiaussha Akademik bagi kebanyskan item di SKPC
addah lebih kurang sama dengan Setiausaha Akademik di SKPS dan
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lebih bak daripada di SKPM, manakda tahap penguasaan dan
kemahiran Setiausaha Akademik bagi semua item di SKPS lebih baik
daripada Setiausaha Akademik di SKPM.

Keputusan min skor penguasaan pengetahuan dan kemahiran Ketua
Panitia bagi kebanyakan item dilihat secara kesduruhan addah
meebihi 7 kecudi pada item pengdaman ddam bidang tugas ( min
skor = 6.16 ), kemahiran menjdankan tugas ( min skor = 6.62 ),
pengetahuan/kefahaman tentang sistem pengurusen kurikulum/panitia
yang berkesan dan cemerlang ( min skor = 6.96) dan pengetahuan
tentang R & D atau Penydidikan Tindskan ( min skor = 6.64).
Keputusan perbandingan min skor di ketigatiga kategori sekolah
menunjukkan tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran Ketua
Panitia bagi kebanyakan item di SKPC addah lebih kurang sama
dengan di SKPM dan lebih baik daripada di SKPS, manakada tahap
penguassan  pengetahuan dan kemahiran Ketua Panitia bagi
kebanyakan item di SKPS adalah lebih baik daripada di SKPM.

Apakah Masalah-Masalah Utama yang Dihadapi oleh Ketua
Panitia dalam Pengurusan Panitianya di Semua Kategori
Sekolah.

Keputusan pengesanan  masdah-masalah  utama  ddam  pengurusan
panitia secara kesduruhan menunjukkan masdah pding utama idah
faktor masa yang menyebabkan sebahagian aktiviti tidek dapat
dilaksanakan (min skor = 4.01), diikuti dengan aktiviti panitia kurang
mendapat sambutan daripada murid ( min skor = 3.38 ), kekurangan
sumber kewangan untuk aktiviti ( min skor = 3.35) dan program
penyeliaan dan pencergpan tidak dapat dilaksanakan sepenuhnya (min
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skor = 3.27 ). Keputusan menunjukkan keempat-empat masdah ini
juga merupekan masdah utama di semua kategori sekolah, hanya
susunan keutamaan sahga yang berbeza.

Di SKPC, masdah pding utama idah faktor masa, diikuti oleh
kekurangan sumber kewangan, program penydiaan dan pencergpan
tidek dapat dilaksanakan sepenuhnya dan  aktiviti  panitia  kurang
mendapat sambutan daripada murid. Di SKPM masdah pding utama
ialah faktor masa, diikuti oleh kekurangan sumber kewangan,
program penyeliaan dan pencerapan tidak dapat dilaksanakan
sepenuhnya dan aktiviti panitia kurang mendapat sambutan  daripada
murid. Seperti di SKPC dan SKPM masdah pding utama di SKPS
idah faktor masa ditkuti oleh aktiviti panitia kurang mendapat
sambutan murid, program penyeliaan dan pencergpan tidak dapat
dilaksanakan sepenuhnya dan kekurangan sumber kewangan untuk
aktiviti.

Apakah Item-ltem yang Mash Kurang Memuaskan dalam
Pengurusan Kurikulum Sekolah dan Panitia Mata Peajaran
Secara Kesaluruhan dan Mengikut Kategori Sekolah.

Keputusan menunjukan antara item-item Pringp Perancangan ddam
Sdgem Pengurusan Panitia di semua kategori sekolah yang mash
tiddk memuaskan ialah kebanyakan panitia sama ada tidak
mewujudkan Takwim Panitia Tahunen ( min kor = 6.21 ) atau
takwimnya tidek lengkap, tiada Jaduad Penydiaan oleh Ketua Panitia
(min Kkor = 5.04), tiada Jaduad Program Perkembangan Staf untuk
ahli panitia (min skor = 4.70), tiada Jadud Pemeriksaan Buku Latihan
Pelgiar ( min skor = 5.85) dan tiada jadua ceramah/kursus khas untuk
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PMR/SPM/STPM (min skor = 516 ). Merujuk kepada sukatan
pelgaran dan bahan kurikulum, keputusan menunjukkan kebanyakan
Ketua Panitia tidek dibekakan dengan Nota TV. Pendidiken ( min
skor = 3.14 ) dan waktu TV pendidikan juga tidak ditunjukkan daam
jadua waktu sekolah ( min skor = 2.54). Item-item penting lain tetapi
mesh kurang memuaskan idah keengkgpan alat bantu menggar
yang asas mash beum mencukupi ( min skor = 6. 17). Keputusan
min skor menunjukkan item-item yang tidek memuaskan di SKPC
juga tidek memuaskan di SKPM dan SKPS,

Antara item-item Prindp Pengdolaan dan Pdaksanaan ddam Sigem
Pengurusan Panitia yang mash kurang memuaskan di semua kategori
sekolah idah kebanyakan panitia tidak menyediakan senara  bahan
bantu menggiar ( BBM ) dan tidek mengedarkannya kepada semua
ahli panitia (min skor = 5.57 ), Rancangan TV. Pendidikan pada masa
ini sudah tidak diikuti oleh kebanyakan sekolah ( min skor = 2.64 ),
sudut mata pelgaran di ddam kelas (min skor = 5.11) dan sudut mata
pelajaran di papan buletin sekolah ( min skor = 4.80) tidak
diwujudkan atau kewujudannya tidak diurus dengan sempurna. [tem-
item penting lain yang juga mash kurang memuaskan idah mesyuarat
panitia tidek diadekan sekurang-kurangnya lima kdi setahun ( min
skor = 6.36 ).

Ddam Pringp Kepimpinan, sSstem penghargaan kepada guru dan
pdgar merupakan item yang mash kurang memuasken di semua
kategori sekolah ( min skor = 4.68 ), diikuti oleh pihak Pengetua dan
Penolong Kanan kurang mdibakan diri ddam  akktiviti-aktiviti
panitia seperti menghadii mesyuarat panitia secara bergilir-gilir (- min
skor = 6.64).
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Ddam Prindp Penydiaan dan Pengawdan, keputusan min  skor
secaa keduruhan  menunjukkan bahawa item-item yang mash
kurang memuasken idah Pengetua/ PK1 /Ketua Bidang/Ketua Panitia
kurang menjdankan penydiaan penggaran dan pembegaan di bilik
darjah secara terancang (min skor = 6.11 ), pihak yang menydia tidek
memberi Mmaklumbdas hasl penydiaan kepada pihak yang disdia
(min skor = 6.28 ), jika penyeliaan dalam bilik darjah dan
penyemakan kerja bertulis dijdankan oleh PK1/ Guru Kanan Mata
Pegaran lgporan penydiaan kurang dimaklumkan kepada Pengetua
untuk tindekan ( min skor = 6.16) dan program penilaan yang
berterusan tidak dirancang dan dilaksanakan ( min skor = 6.47 ).
Sdan itu Pengetua/Guru Kanan Mata pelgaran kurang menyemak

kertas soalan ujian/peperiksaan ( min skor = 6.19).

Keputusan  min skor menunjukkan antara item-item Prinsip
Perancangan ddam Ssem Pengurusan Kurikulum di semua kategori
skolah yang mash kurang memuasken idah kebanyakan sekolah
mash bdum meaksanakan program R & D ( min skor = 5.00 ) dan
Penyelidikan Tindakan (min skor = 5.41). Selain itu, Takwim
Akademik Tahunan kebanyakan sekolah tidek mempunya  Jadud
Penydiaan dan Pencergpan Guru ( min skor = 578 ) dan tidak
mengandungi Jadua Pemeriksaan Buku Mm-id (min skor = 5.81).
Keputusan min skor yang terldu rendah untuk program-program
kurikulum lain ( min skor = 1.59 dan 1.16 ) menunjukkan
kebanyakan sekolah kurang melaksanakan program-program
kurikulum yang lain. Item-item penting lan yang juga mash kurang
memuaskan idah perancangan tahunan program perkembangan dstaf

(min skor = 6.06 ) dan perancangan tahunan pusat sumber ( min skor
=6.28).
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Antara item-item Pengelolaan dan Pelaksanaan dalam Sistem
Pengurusan  Kurikulum yang mash kurang memuaskan di semua
kategori sekolah idah sudut akedemik di papan buletin sekolah tidak
dikendaikan dengan bak ( min skor = 5.80), mesyuarat kurikulum
tidek dilaksanakan sekurang-kurangnya lima kai setahun ( min skor =
6.41) dan kebanyakan aktiviti kurikulum tidek dapat dilaksanakan
mengikut takwim yang dirancang (min skor = 6.22)

Merujuk kepada Prindp Kepimpinan pula, keputusan min  skor
menunjukkan  itemritem  kepimpinan oleh Pengetua dan PK1 di
semua kategori sekolah yang mash kurang memuaskan idah kedua-
dua Pengetua dan PK1 di kebanyakan sekolah yang dikgi kurang
membekakan buku-buku tambahan/rujukan ( min skor = 5.97 dan
6.13 ), mereka kurang memberi bimbingan profesond kepada AJK
Kurikulum Sekolah ( min skor = 6.25 dan 6.34 ) dan kepada guru-
guru sama ada guru lama atau guru baru ( min skor = 6.25 dan 6.31),
mereka kurang membuat perbincangan dengan guru  mengena
masdah kurikulum ( min skor = 6.34 dan 6.59 ), mereka jarang
menghadiri mesyuarat panitia ( min skor = 6. 50 dan 6.59 ) dan
mereka kurang kredif dan inovaif ddam menydesakan masdah
kurikulum (min skor = 6.09 dan 6.22). Keputusan menunjukkan min
skor yang diperolehi oleh Pengetua dan PK1 bagi kebanyakan item
addah lebih kurang sama.

Di antara item-item Pringdp Penilaan dan Pengawadan ddam Ssem
Pengurusan Kurikulum yang masih kurang memuaskan di
kebanyakan sekolah yang dikgi idah kebanyakan penyeliaan dibuat
tanpa memberiken maklum baas hasl penydisan kepada guru yang
disdia (min skor = 5.84), progran penydiaan dan penilaan guru

tidak dilaksanakan sepenuhnya ( min skor = 5.75), dan
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Pengetua/PK1/Ketua Bidang/Ketua Panitia kurang menyemak kertas
soalan ujian/peperiksaan ( min skor = 5.69). Lan-lain item penting
tetapi masih kurang memuaskan ialah Pengetua/PK1 kurang
menjalankan penydisan penggaran dan pembegaran di bilik darjah
(min skor = 6.31) dan Pengetua/PK1/Ketua Bidang/Ketua Panitia
kurang menyemak kerja bertulis pedgar secara berkda ( min skor =
6.59).

KESIMPULAN

Berikut idah kesmpulan yang dirumuskan daripada keputusan kgian pada
Bab 4. Seperti perbincangan keputusan kajian, kesmpulan kgian juga
disusun bermula dengan perihdan mengena responden dan mengikut soalan-

soalan kgian.

L Kebanyakan responden yang dikgi bertugas di sekolah Gred A dan
kebanyakan mereka memenuhi syarat kelulusan akademik kerana
kebanyakannya berkdulusan ljazah Sajana Muda. Mdihat daripada
segi pengdaman pula, kebanyakan mereka mash baru ddam bidang

tugas masing-masing.

2. Berdasarkan sdla peratus skor yang telah ditetgpkan oleh penyeidik,
didapati kebanyakan sekolah yang dikaji, sistem pengurusan
kurikulumnya addah pada kategori yang sederhana manakala bagi
kebanyakan panitia yang dikgi, sstem pengurusannya pula pada
kategori yang memuaskan. Waaupun sebahagian sstem pengurusan
kurikulum bagi sekolah-sekolah dan sSstem pengurusan panitia bagi
panitia yang dikgi boleh dianggap sebaga sstematik dan berkesan
kerana peratus skornya 76 ke atas tetapi 1a bukan merupakan dapatan
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yang membanggakan kerana masih terdgpa lagi sekolah/panitia yang
sistem pengurusan kurikukum /panitianya boleh dianggap tidak
sstematik dan berkesan ( peratus skor 65 ke bawah). Prinsp-pringp
pengurusan dalam sistem pengurusan kurikulum sekolah/panitia
secara keseluruhannya juga memuaskan kerana prinsip-prinsip
pengurusan bagi kebanyakan sekolah dan panitia yang dikgi, sama
ada termasuk dadam kaegori cemerlang atau memuaskan (peratus
skor 66 ke atas ). Didapati bagi kebanyakan sekolah yang dikai,
Pringp Kepimpinannya mash berada pada tahep yang sederhana,
manakala bagi kebanyakan panitia yang dikgi Pringp Perancangan

merupakan prindp pengurusan yang mash kurang memuaskan.

Meiha pada min skor ssem pengurusan kurikulum/panitia bagi
sekolah/panitia yang dikgi, bolehlah dismpulkan bahawa, secara
kesdluruhannya sgem  pengurusan  kurikulum/panitia  bagi
kebanyakan seckolah/panitia yang dikgi berada pada tahgp yang
memuaskan. Min skor setigp pringp pengurusan kurikulum/panitia
yang lebih kurang sama menunjukkan wujud keseimbangan di antara
pringp-pringp pengurusan dalam ssem pengurusan
kurikulum/panitia bagi kebanyakan sekolah/panitia yang dikaji.
Merujuk kepada keputusan nila maksmum dan minimum, sama ada
secara keseluruhan atau mengikut prinsip-prinsipnya, dapatlah
dismpulkan bahava ada sekolah/panitia yang Sstem pengurusannya
boleh dianggep sistematik dan berkesan dan ada sekolah/panitia yang
gsem pengurusannyanya sangat tidek sstematik dan berkesan.

Kesmpulan kesduruhan, kebanyakan sekolah/panitia yang dikgi
sstem pengurusan kurikulum/panitianya hanyalah berada pada tahap
yang memuaskan, hanya sebahagian kecil sshga yang tdah pun
mengamakan budaya pengurusan yang boleh dianggep ssematik,
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berkesan dan cemerlang pada semua prindp-prindpnya. Manakala
sebahagian sekolah/panitia yang lain ssem pengurusan kurikulum/
panitianya mash kurang gSdematik, kurang berkesan dan tidek

cemerlang.

Sgem pengurusan kurikulum di ketigartiga kategori sekolah addah
berbeza. Sistem pengurusan kurikulum di Sekolah Kategori
Pencagpaian Cemerlang addah lebih bak daripada di Sekolah Kategori
Pencapaian  Memuaskan dan Sekolah Kategori Pencapaian
Sederhana. Manakda dsem  pengurusan  kurikulum  di - Sekolah
Kaegori Pencapaian Memuaskan addah lebih bak daripada sstem
pengurusan kurikulum di Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana.

Sdem pengurusan  panitia di ketigartiga kategori  sekolah  juga
berbeza. Sstem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang adadlah lebih baik daripada di Sekolah Kategori Pencapaian
Memuaskan dan Sekolah Kategori Pencgpaian Sederhana. Manakaa
sistem pengurusan panitia di Sekolah Kategori Pencapaian
Memuaskan dan di Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana adalah
lebih kurang sama. Merujuk kepada pringp-pringp pengurusan pula,
didapati pringp-pringp pengurusan di Sekolah Kategori Pencapaian
Cemerlang juga lebih memuaskan berbanding dengan pringp-pringp
pengurusan di Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan dan Sekolah
Kategori  Pencapaian  Sederhana.  Sementara  pringp-pringp

pengurusan di Sekolah Kategori Pencgpaian Memuaskan lebih kurang
sama dengan di Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana.

Kesmpulan kesduruhan, didapati sstem pengurusan

kurikulum/panitia di ketigatiga kategori sekolah addah berbeza
Sistem pengurusan kurikulum/panitia di sekolah pencapaian
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cemerlang lebih bak daripada di sekolah pencgpaian memuaskan dan
sederhana. Sistem pengurusan kurikulum  di sekolah  pencapaian
memuaskan pula lebih baik daripada di sekolah pencepaian sederhana,
tetgpi dstem pengurusan panitia di  sekolah kategori  pencapaian
memuaskan dan sederhana tidak jauh berbeza.

Didapati wujud hubungan yang dggnifiken di antara  pencgpaian
sekolah dadam Peperikssan  Awam dengan sistem pengurusan
kurikulumnya. Dengan ini, bolehlah disimpulkan bahawa
keberkesanan sstem pengurusan kurikulum sesebuah sekolah boleh
mempengaruhi pencapaian sekolah tersebut dalam Peperiksaan
Awam. Begitu juga wujud hubungan yang signifikan di antara
pencapaian mata pelgaran dalam Peperikssan Awam dengan Sstem
pengurusan  panitianya  Dengan ini, bolehlah dismpulkan bahawa
keberkesanan dstem pengurusan sesuatu panitia boleh  mempengaruhi
pencapaian mata pelgaran tersebut dalam Peperikssan Awam.

Wadau bagamanapun, ada juga mata pegaran yang pencapaannya
tidak terldu dipengaruhi oleh ssem pengurusan panitianya. Ini
bermakna ada juga mata pelgjaran yang pencapaiannya tinggi
waaupun pengurusan panitianya kurang Sgtemaik dan  berkesan.
Begitu juga sebdiknya ada panitia yang diurus dengan sistematik dan
berkesan tetepi pencepaiannya ddam Peperikssan Awam mash
rendah. Keadaan ini berlaku kerana ada banyak faktor yang
mempengartuhi  kecemerlangan  Sesuatu mata pelajaran dalam
Peperiksaan Awam.

Kesmpulan kesduruhan, pencapaian sekolah dadam  Peperiksaan

Awam sedikit sebanyak dipengaruhi oleh keberkesanan sistem

pengurusan  kurikulumnya, manakala pencapaian sesuatu mata
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pelgaran daam Peperiksaan Awam sedikit sebanyak juga dipengaruhi
oleh keberkesanan ssem pengurusan panitianya

Secara kesduruhannya, tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran
Setiaussha  Akademik ddam pengurusen  kurikulum  sekolahnya
addah memuaskan kecudi pengdaman ddam bidang tugas dan
pengetahuan tentang R & D aau Penydidikan Tindakan. Mash ramai
Setiausaha Akademik yang belum terdedah dengan R & D
terutamanya Setiaussha Akademik di Sekolah Kategori Pencapaian
Memuaskan.

Tahap penguasaan pengetahuan dan kemahiran Setiausaha Akademik
di Sekolah Kategori Pencgpaian Cemerlang pada umumnya lebih
balk berbanding di Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan dan
Sekolah Kategori Pencapaian Sederhana, sementara tahap penguasaan
pengetahuan  dan kemahiran Setiaussha Akademik di  Sekolah
Kategori Pencapaian Sederhana pula lebih bailk daripada di Sekolah
Kategori Pencapaian Memuaskan.

Merujuk kepada Ketua Panitia pula, didapati pada umumnya tahep
penguasaan pengetahuan dan kemahiran ketua Panitia di  semua
kategori sekolah memuaskan kecudi daripada sudut pengadaman
ddam  bidang  tugas, kemahiran menjaankan tugas,
pengetahuan/kefahaman tentang sistem pengurusan panitia yang
berkesan dan cemerlang dan pengetahuan tentang R & D atau
Penydidikan  Tindakan. Kebanyakan Ketua Panitia di Sekolah
Kategori Pencapaian Cemerlang mempunyai tahap penguasaan
pengetahuan dan kemahiran yang lebih bak daripada Ketua Panitia
di Sekolah Kategori Pencapaian Memuaskan dan Sekolah Kategori
Pencepaian Sederhana, manakdla Ketua Panitia di Sekolah Kategori
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Pencapaian Sederhana mempunya tahap penguasaan pengetahuan dan
kemahiran yang lebih baik daripada Ketua Panitia di Sekolah Kategori
Pencgpaian Memuaskan.

Kesmpulan kesduruhan, Secara kesduruhannya tahap penguasaan
pengetahuan dan  kemahiran Setiaussha Akademik/Ketua Panitia
dalam pengurusan kurikulum/panitia adalah pada tahap yang
memuaskan. Wadau bagamangpun, kebanyakan mereka masih
kurang pengalaman dalam bidang tugas dan kurang kefahaman
tentang R & D. Ketua Panitia juga kurang kemahiran menjaankan
tugas dan kurang kefahaman tentang sstem pengurusan panitia yang
berkesan dan cemerlang. Pada umumnya, tahap penguasaan
pengetahuan dan kemahiran Setiausaba Akademik/Ketua Panitia di
sekolah pencapaian cemerlang lebih baik daripada di sekolah
pencapaian memuaskan dan sederhana.

Masdah pding utama yang sering dihadgpi oleh Ketua Panitia di
kebanyakan sekolah idah faktor masa menyebabkan sebahagian
aktiviti tidek dapat dijdankan, diikuti dengan aktiviti panitia kurang
mendapat  sambutan murid, kekurangan sumber kewangan untuk
aktiviti dan program penydiaan dan penceragpan tidak dapat
dilaksanakan sepenuhnya

Secara kesduruhannya, tahap pelaksanaan kebanyakan item dalam
sgem pengurusan panitia bagi kebanyakan sekolah yang dikgi
hanya pada tahap yang memuaskan sshga Tidak banyak item yang
pelaksanaannya boleh dianggap cemerlang.

Antara itemritem Pringp Perancangan yang masih tidek memuaskan
idah kebanyakan panitia yang dikgi tidek mewujudkan Takwim
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Panitia Tahunan. Jka wujud pun kebanyakannya mash tidak lengkap
latu tiada Jadua Penydiaan Guru oleh Ketua Panitia, tiada Jedud
Program Perkembangan Staf, tiada Jadua Pemeriksaan Buku Murid
den tiada Jeduad Ceramah/Kursus Khas PMR/SPM/STPM. Sdan
daripada itu, kebanyakan Ketua Panitia tidak dibekalkan dengan Nota
TV Pendidikan dan waktu pelaksanaannya pun tidak ditunjukkan
ddam Jadua Waktu. Dengan ini, bolehlah dianggap bahawa Program
TV Pendidikan pada masa kini sudah tidak diikuti dengan
sepenuhnya.  Item-item  lain yang mash tidsk memuaskan idah
kebanyakan Ketua Panitia tidak menyenaraikan Bahan Bantu
Menggar dan tidak diberikan kepada ahli-ahli panitia, sudut-sudut
mata pelgaran sama ada di kelas aau di papan buletin sekolah pun
mash kurang diberi perhatian dan sSstem penghargaan kepada guru
dan pega di kebanyakan sekolah yang dikaji masih belum
diwujudkan. Didapati kebanyaken Pengetua/PK1 di sekolah-sekolah
yang dikgi mash tidek meaksanakan program penydiaan penggaran
dan pembelgaran di hilik darjah dengan sstematik dan terancang.

Seperti ddam pengurusan panitia, tahap pelaksanaan  kebanyakan
item ddam pengurusen kurikulum bagi kebanyakan sekolah yang
dikgi juga hanya berada pada tahap yang memuaskan. Tidek banyak
item yang tahap pelaksanaannya boleh dianggap cemerlang.
Sebahagian item  tahgp peaksanaannya mash tidek memuaskan.
Antara item ddam Prindp Perancangan yang mash tidak memuaskan
idah, kebanyakan sekolah yang dikgi beum  meaksanakan
Program R & D aau Penydidikan Tindakan, Takwim Akademik
Tahunan kebanyakan sekolah belum lengkap dari segi Jadual
Penyeliaan dan Pencergpan, Jadud Mesyuarat Kurikulum dan Jedua
Pemeriksaan Buku Murid. Kebanyakan sekolah tidek mempunyai
perancangan tahunan Program Perkembangan Staf dan perancangan
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tahunan Pusat Sumber berkaitan dengan aktiviti-aktiviti  peningkatan
prestas sekolah bagi kebanyakan sekolah yang dikagi juga kurang

memuaskan.

Sudut Akademik di papan buletin sekolah mash kurang diberi
perhatian, mesyuarat kurikulum tidak dilaksanakan sekurang-
kurangnya lima kdi sstahun dan pelaksanaan aktiviti tidak lancar dan
tidek mengikut seperti yang dirancang merupakan antara item Pringp
Pengelolaan & Pelaksanaan yang masih tidak memuaskan di
kebanyakan sekolah yang dikgi.

Merujuk kepada Prindp Kepimpinan, item yang mash perlu diberi
perhatian  idah keduadua Pengetua dan PK1 kurang memberi
bimbingan profesond kepada guru-guru ddam hd-hal berkatan
kurikulum, kurang membuat perbincangan dan memberi idearidea
yang kredif dan inovatif dan mereka jarang menghadiri mesyuarat
panitia mata pelgaran di sekolah mereka

Ddam Prindp Penilaan & Pengawdan seperti ddam  pengurusan
panitia, Program Penyeliaan dan Penilaian pengajaran guru di
kebanyakan sekolah yang dikaji masih tidak dilaksanakan
sepenuhnya,  Pengetua/PK1  kurang  menjalankan  penyeliaan
penggaran dan pembegaran di bilik dajah, Pengetua/PK1/Ketua
Bidang/Ketua Panitia kurang memberi perhatian daam penyemakan
kertas spalan ujian/peperiksaan dan mereka kurang menyemak kerja
bertulis pelgar secara berkda

Sebaga kesmpulan kesdluruhan, tahap pelaksanaan kebanyakan item

ddam prinsip-prinsip pengurusan kurikulum/panitia di kebanyakan
sekolah yang dikgi hanya berada pada tahap yang memuaskan. Tidak
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banyak item yang pelaksanaannya boleh dianggap cemerlang.
Sebahagian item penting tahap pelaksanaannya masih tidak
memuaskan dan perlu diambil langkah-langkah perlu untuk
memperbaikinya

Hubungan Dapatan Kajian dengan Dapatan Kajian Lepas.

Dapatan kgian lepas mengenai sekolah berkesan yang telah dibincangkan
pada Bab 2, menunjukkan wujud pengarun prindp-pringp dan eemen-
eemen pengurusan kurikulum ke atas pencapaian akademik sekolah-sekolah
tersebut. Kajian lepas olen Jemaah Nazir Sekolah Persekutuan juga
mendapati, sekolah-sekolah yang cemerlang dalam peperiksaan idah sekolah
yang tdah mengamdkan budaya pengurusan kurikulum cemerlang. Dapatan
kajian ini pula menunjukkan sistem pengurusan kurikulum di sekolah
pencapaian cemerlang pada urnumnya lebih bak berbanding dengan sistem
pengurusan  kurikulum di sekolah pencapaian sederhana dan didapati juga
keberkesanan ssem pengurusan kurikulum yang mdiputi pengurusan panitia
mata pelajaran sesebuah sekolah merupakan antara faktor yang
mempengaruhi pencapaian sekolah tersebut ddam Peperiksaan Awam.
Dengan ini, kedua-dua dapatan kajian ini dapat mengukuhkan lagi penemuan
kgian-kgian lepas mengena ciri-ciri  pengurusan  kurikulum di - sekolah-
sekolah berkesan.

Dapaan kgian menunjukkan sgem pengurusan  kurikulum  dan  panitia
kebanyakan sekolah yang dikgi dalam kgjian ini hanya berada pada peringkat
yang memuaskan. Dapatan kgian lepas oleh Jemaah Nazir ( sla lihat Bab 2)
juga menunjukkan sistem pengurusan kurikulum di kebanyakan sekolah yang
dikgi hanya pada tahgp yang memuaskan. Oleh yang demikian dapatlah
dismpulkan bahawa, ssem pengurusan kurikulum yang meliputi pengurusan
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5.4

panitia mata pelgaran di kebanyakan sekolah pada masa kini mash beum
berada pada tahap yang boleh dianggap cemerlang.

Dapatan kaian lepas oleh Jemash Nazir menunjukkan kebanyakan Pengetua
di sekolah yang dikgi kurang menjdankan penydiaan aspek penggaran -
pembelgaran dan pengurusannya. Dalam kajian ini, dapatan juga
menunjukkan kebanyakan sekolah kurang memberi perhatian kepada aspek
penyeliaan penggaan-pembelgaran, pengurusan  kurikulum  sekolah  dan
pengurusan panitia mata pelgaran. Jka ada pun penydiaan, kemungkinan
peaksanaannya kurang ddematik, tidak terancang dan tidak secara
berterusan. Oleh itu, dapatlah dismpulkan bahawa kebanyakan sekolah pada
masa kini mash kurang melaksanakan program penydiaan.

CADANGAN

54.1 Cadangan Daripada Dapatan Kajian

Berdasarkan keputusan kgjian ddam Bab 4 dan kesmpulan kgian
yang tdah dibincangkan sebedlumnya, didapati sebahagian daripada
penemuan kgian sangat berguna kepada semua pihak yang terlibat
dengan pendidikan, khasnya bidang kurikulum dan pengurusannya
Waaupun dapatan kgian hanya daripada samped yang dikgi, ia
mash boleh digunakan untuk mewekili populas kerana jumlah
samped yang digunaken banyak. Oleh yang demikian, cadangan-
cadangan yang dikemukakan mash boleh digunakan untuk sekolah-
sekolah di degrah-dagrah lain yang tidak dikgi. Berikut addah antara
cadangan daripada dapatan kajian yang difikirkan berguna oleh
penydidik:
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Didapati kebanyakan Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia
mash baru ddam bidang tugas masing-masing. Setiausaha
Akademik dan Ketua Panitia yang sering berganti boleh
menjg askan keberkesanaan pel aksanaan sesuatu
aktiviti/program  kurikulum dan panitia yang dirancang. Oleh
yang demikian, Pengetua-Pengetua sekolah sebergpa boleh
hendaklah mengelakkan daripada melantik Setiausaha
Akademik dan Ketua Panitia yang baru setigp tahun.

Dapaan kgian menunjukkan masih ada sekolah dan panitia
mata pegaran yang dsem pengurusan kurikulum dan panitia
nya mash berada pada tahgp yang tidek memuaskan dan
dianggep tidak sistematik dan berkesan. Dapatan ini
boleh digunakan oleh semua pihak yang terdibat dengan
kurikulum dan pengurusannya di semua peringkat pendidikan
terutamanya pengurus-pengurus pendidikan peringkat  sekolah
untuk tujuan memperbaiki  memperkukuh dan  meningkatkan
mana-mana sekolah/panitia yang sisem pengurusannya masih
tidak berkesan. Pengesanan ini boleh dibuat melalui
penyeliaan oleh pihak Kementerian Pendidikan, Jabatan
Pendidikan Negeri, Pgabat Pendidiken Daerah aau oleh
Pengetua.

Dapatan kajian menunjukan wujud perbezaan sistem
pengurusan  kurikulum dan  panitia di  ketigatiga kategori
sekolah. Didapati sstem pengurusan kurikulum dan panitia di
sekolah pencapaian cemerlang lebih baik daripada di sekolah
pencgpaian memuaskan dan sederhana. Dengan penemuan ini,
semua  pihak terutamaenya  pihak yang terlibat dengan
kurikulum dan pengurusannya di peringkat sekolah hendaklah
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mengkgi semula dsem pengurusan  kurikulum  dan  panitia
Setigp mata pelgaran di sekolah masing-masing. Pengetua
Pengetua, terutamanya Pengetua di  sekolah  pencapaian
memuaskan dan sederhana hendaklah meakukan penyeliaan
terhadap pengurusan kurikulum sekolah dan pengurusan
panitia mata pelgaran di sekolah masing-masing untuk
mdiha sama ada Sstem pengurusan Kkurikulum sekolah dan
panitia-panitia tersebut pada tahgp yang cemerlang atau tidek.
Jka tidak, perlu diambil langkah-langkah untuk
memperbaikinya. Pihak sekolah juga boleh mencontohi sistem
pengurusan  kurikulum/panitia  di  sekolah pencapaian
cemerlang yang tedah dikend pasti dem pengurusannya
cemerlang. Pihak atasan sama ada Pejabat Pendidikan Daerah,
Jebatan Pendidiken Negeri dan Kementerian Pendidikan juga
hendaklah menggunakan penemuan ini untuk menyusun
semula 9gem penyediaan yang terancang ke atas sekolah-
skolah di bawah tanggungiawab masing-masing terutama
sekolah-sekolah yang sering mendapat  keputusan rendah  di
bawah peringkat daerah /negeri/ kebangsaan.

Dapatan kgian menunjukkan keberkesanan sstem pengurusan
sesebuah sekolah merupakan antara faktor yang boleh
mempengaruhi  pencapaian sekolah dalam Peperiksaan Awam.
Begitu juga didapati salah satu faktor yang mempengaruhi
pencgpaian sesuatu mata pelgaran daam Peperikssan Awam
idah keberkessnan pengurusan  panitianya.  Berpandukan
penemuan ini, Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia di
semua sekolah  hendaklah  mengambil  perhatian yang lebih
srius  terhadap aktiviti-aktiviti dan program-program
kurikulum dan panitia mata pelgaran masing-masing. Setiap
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aktiviti dan program hendaklah dirancang dengan teliti,
dilaksanakan dengan sstematik dan dikawa dan disdia dari
samasa ke semasa supaya  aktiviti/program  tersebut  benar-
benar dapat membantu meningkatkan prestas sekolah dan
prestad  setigp mata pelgaran ddam Peperikssan  Awam.
Bidang pengurusan kurikulum dan pengurusan panitia
hendaklah diberi perhatian yang sama dengan faktor-faktor
lain ketika membentuk program peningkatan prestas sekolah,
sama ada untuk tempoh jangka pendek atau jangka panjang.

Walaupun dapatan menunjukkan tahap penguasaan
pengetahuan dan kemahiran Setiaussha Akademik dan Ketua
Panitiaa  secara kesduruhannya agak memuaskan, tetapi
pengdaman mereka ddam bidang tugas dan pengetahuan
tentang R & D mash tidak memuaskan. Didapati kebanyakan
Ketua Panitia  yang dikai masih kurang kemahiran
menjadankan tugas dan kurang mengetahui bagaimana hendak
menguruskan panitianya dengan dstematik  dan  berkesan.
Berasaskan dapatan ini, semua pihak yang terlibat,
terutamanya Pengetua sekolah, hendaklah mengadakan
Program Perkembangan Staf peringkat sekolah, bukan sahga
untuk Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia tetepi juga
kepada semua Ahli Jawatan Kuasa Kurikulum Sekolah.
Kursus-kursugbengkdl/ceramah  berkaitan  dengan kaedah
pengurusan  kurikulum/panitia yang berkesan hendaklah
dirancang dengan tditi supaya hasinya benar-benar dapat
memberikan pengetahuan kepada semua guru yang terlibat
dengan pengurusan kurikulum sekolah,  terutamanya
Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia. Seterusnya, agar
pengetahuan tersebut dgpat membantu mereka menguruskan
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kurikulum sekolah/panitia mata pelgjaran yang di bawah
tanggungjawab mereka dengan cara yang lebih bersgtematik
dan berkesan.

Dapatan kajian juga menunjukkan tahap penguasaan
pengetahuan dan kemahiran Setiaussha Akademik dan Ketua
Panitia di sekolah pencgpaian cemerlang lebih bak daripada di
sekolah pencgpaian memuaskan dan sederhana. Dapatan ini
secara tidak langsung menunjukkan yang pencapaian sekolah
dan pencapaian mata pelgaran dalam Peperiksaan Awam  juga
dipengaruni oleh tahap penguasaan pengetahuan dan
kemahiran Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia daam
pengurusan  kurikulum sekolah/ panitia mata pelgaran yang di
bavah tanggungiawab mereka Oleh yang demikian, semua
pihak terutama pihak sekolah dalam usaha hendak
mempertingkatkan prestas sekolah dadam Peperiksaan Awam
melaui pengurusan kurikulum yang berkesan hendeklah juga
memberi  penekanan yang sama terhadap
pengetahuan/kemahiran Setiausaha Akademik dan Ketua
Panitia

Dapatan kgian menunjukkan antara masdah utama yang
sring dihadapi oleh ketua panitia idah faktor masa, aktiviti
kurang mendapat sambutan murid, kekurangan sumber
kewangan dan program penyediaan tidak dapat dilaksanakan
sepenuhnya. Ddam pada kita beussha  untuk
mempertingkatkan  keberkesanan  pengurusan  panitia  mata
pelgaran, kita perlu juga meihat pada masdahrmasdah yang
menjadi penghadang kepada keberkesanan tersebut. Oleh yang
demikian, masdah faktor masa hendaklah dijadikan panduan
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oleh Pengetua sekolah ketika membuat pembahagian tugas
kepada Ketua Panitia. Jumlah waktu menggar dan tugas-tugas
sampingan lan untuk Ketua Panitia hendaklah dikurangkan
supaya mereka dapat memberi lebih perhatian kepada aktivit-
aktiviti  panitianya Untuk menarik perhatian pdgar supaya
menyertal  aktiviti  panitia, seorang Ketua Panitia medtilah
kregtif dalam membuat perancangan. Aktiviti yang hendek
dilaksanakan terlebih dahulu hendaklah dirancang dengan
teiti dengan mengambil kira masdah-masdah murid. Masaah
kekurangan sumber kewangan untuk aktiviti boleh
disdesakan, jika sttigp  panitia membuat perancangan
banjavan untuk aktiviti panitia bagi setigp tahun. Pihak
sekolah pula hendaklah memberikan peruntukan kepada setiap
panitia mata pelgaran yang ada di sekolah, terutamanya
panitia yang tidak ada peruntukan sendiri dan terpaksa
berkongsi dengan panitia-panitia lain.  Pembahagian
peruntukan hendaklah bergantung kepada keperluan sesuatu
panitia.  Dengan cara ini, masalah kekurangan sumber
kewangan untuk aktiviti depat disdesakan.

Program penyedliaan dan pencergpan merupakan antara aktiviti
panitia yang terpenting. Penyelisan dan pencergpan boleh
dilakukan, sama ada oleh Pengetua, PK1, Ketua Bidang atau
olen Ketua Panitia sendiri. Oleh yang demikian, untuk
mengatasi masalah ini, Pengetua hendaklah  menurunkan
sebahagian tugas penydliaan kepada KetuaKetua Panitia
Ketua Penitia pula hendaklah merancang aktiviti penyeliaan
dalam Takwim Tahunan Panitianya. Segala aktiviti
penyeliaan hendaklah bertujuan meningkatkan taraf
profesondime guru dan pencgpaian murid, bukannya untuk
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mencari kesdahan guru. Pengetua harus menerangkan tujuan
ini kepada semua guru supaya mereka tidak lagi menganggep
penydiaan itu sebaga satu bebanan. Dengan cara ini, semua
guru akan memberi kerjasama penuh dan bersikap positif
terhadap aktiviti  penydiaan.

7. Dapatan kgian menunjukkan mash ada lagi itemitem prindp
pengurusan ddam pengurusan kurikulum sekolah dan panitia
yang pdaksanaannya pada tahep yang tidek memuaskan.
Dapatan ini boleh digunaken oleh semua pihak yang terlibat
dengan kurikulum dan pengurusannya di semua  peringkat,
terutama  pengurus-pengurus  kurikulum - peringkat  sekolah.
Setiausaha Akademik dan Ketua Panitia boleh menggunakan
dapatan ini sebaga panduan untuk mengkgi semula item-
item tersebut di sekolah masing-masing, untuk memastikan
sama ada pelaksanaan item-item tersebut juga mash kurang
memuaskan atau tidak. Daripada kgian ini, pihak sekolah
hendaklah mengambil  langkah-langkah perlu  untuk
memperbaikinya, jika ternyata item-item tersebut juga maesh
tidak memuaskan.

542 Cadangan Umum

Dapatan kgian menunjukkan bahawa dsem pengurusan  kurikulum
sekolah dan dstem pengurusan panitia di kebanyakan sekolah yang
sing mencapal  kdayaan cemerlang ddam  Peperiksaan Awam
addah lebih berssemaik, berkesan dan cemerlang berbanding
dengan sekolah-sekolah lain yang sering mendapat keputusan rendah
ddam Pepeikssan Awam. Didapati juga, keberkesanan sistem
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pengurusan  kurikulum sesebuah sekolah boleh mempengaruhi
pencapaian sekolah daam Peperiksaan Awam dan  keberkesanan
ssem pengurusan panitia sesuatu mata pelgaran merupakan antara
fektor yang mempengaruhi pencgpaian mata pelgaran tersebut dalam
Peperiksaan Awam.

Dagpatan lan menunjukkan ssem pengurusan kurikulum dan panitia
bagi kebanyakan sekolah pada masa kini secara kesduruhannya hanya
berada pada tahap yang memuaskan sshga Bilangan sekolah dan
panitia yang Sdem pengurusan Kkurikulum dan dsem  pengurusan
panitianya boleh dianggap Sstematik, berkesan dan cemerlang masih
berkurangan. Begitu juga tidek banyak item prindp pengurusan
ddam sgem pengurusen kurikulum/panitia yang peaksanaannya
boleh dianggap cemerlang. Sebahagian sekolah dan panitia Sstem
pengurusan  kurikulumnya dan sgem pengurusen panitianya mash
pada tahap yang sederhana. Masih ada lagi item-item penting prinsp
pengurusan, sama ada dalam Sstem pengurusan kurikulum atau
ddam ssem pengurusan panitia yang tahgp pelaksanaannya sangat
tidak memuaskan. Di samping itu, didapati tahap penguasaan
pengetahuan dan kemahiran kebanyakan Setiaussha Akademik dalam
pengurusan  kurikulum dan Ketua Panitia ddam pengurusan panitia
juga mash pada tahap yang memuaskan. Mash banyak item penting
ddam pengurusan kurikulum dan panitia yang beum dikuasa oleh
mereka. Merujuk kepada masaah-masdah utama pula, didapati
kebanyakan panitia mash menghadepi beberapa masdah yang jika
tidek diatas boleh menjgaskan keberkesanan panitia

Dengan 1ni, fenomena yang sedang berlaku ddam sstem pengurusan
Kurikulum sekolah pada masa kini bolehlah diringkaskan  sepert
berikut:
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Keberkesanan dstem pengurusan  kurikulum  sesebuah  sekolah  dan
panitiapanitia mata pelgarannya merupakan antara faktor penting
yang boleh menyumbangkan kecemerlangan pencgpaian sekolah
tersebut dalam Peperiksaan Awam, tetapi sistem pengurusan
kurikulum dan dgem pengurusan panitia di kebanyakan sekolah
pada masa kini belum mencapa tahap Sstematik berkesan dan

cemerlang.

Masdahnya, bolenkah matlamat Dasar Pendidikan Kebangsaan,
Fdsafah Pendidikan Negara dan Wawasan 2020 tercapai sepenuhnya
dengan hanya sebahagian sekolah sahga yang dstem  pengurusan

kurikulumnya cemerlang 7

Berdasarkan fenomena ini, semua pihak yang terlibat dengan bidang
pendidikean khasnya bidang kurikulum dan pengurusannya di semua
peringkat, terutamanya pengurus-pengurus kurikulum peringkat
se&kolah hendaklah prihatin dengan isu ini dan menggunakan dapatan
ini untuk mengesan dan mengkaji semula sistem pengurusan
kurikulum dan panitia di sekolah masing-masing. Pengesanan
hendaklah menggunakan instrumen yang telah ditetgpkan oleh pihak
Kementerian Pendidikan. Hasil pengesanan dan pemerhatian
hendaklah digunakan untuk memperbaiki, memperkukuh dan
meningkatkan keberkesanan sstem pengurusen kurikulum/panitia di

sekolah masing-masing.

Ussthausaha peningkatan hendeklah dibuat pada semua pringp
pengurusannya meliputi  proses perancangan, pengedolaan dan
pelaksanaan, kepimpinan dan penydiaan dan penilaan. Berikut
adalah antara cadangan-cadangan yang boleh digunakan oleh
pengurus-pengurus  kurikulum peringkat  sekolah untuk  meningkatkan
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keberkesanan ssgem pengurusan  kurikulum  dan  panitia  sekolah

masing-masing.

L Ddam Prindp Perancangan, matlamat dan objektif kurikulum
sekolah hendaklah jelas, tersurat dan disebarkan kepada semua
ahli sekolah. Begitu juga Sdtigp panitia mata pelgaran medti
menetgpkan matlamat  dan  objektif yang hendak dicapal.
Matlamat dan objektif tersebut hendaklah disebarkan kepada
semua ahli panitia dan pelgar. Dengan cara ini, semua ahli
sekolah, iatu guru, pelga dan semua pekerja dapat lebih
menyedari serta menghayati matlamat dan  objektif tersebut.
Sdan  itu, setiap sekolah mesti mewujudkan Takwim
Tahunan Akademik yang berasngan dengan Takwim Sekolah
dan setigp panitia mesti mempunyal Takwim Tahunan Panitia
sendiri. Kedua-dua takwim tersebut mesti lengkap dan
mengandungi semua aktiviti/program penting sekolah/panitia
untuk tempoh setahun. Antara item-item penting yang medli
ada dalam takwim tersebut idah Jadua
Penyeliaan/Pencerapan, Jadua Mesyuarat Kurikulum/Panitia,
Jadua Program Perkembangan Staf, Jadua Pemeriksaan Buku
Pelajar dan lain-lain lagi. Dengan adanya takwim yang
lengkap, semua aktiviti penting depat dilaksanakan dengan
lancar dan tiada aktiviti penting yang akan tertinggd.

Satu lagi item Prinsip Perancangan dalam kedua-dua
pengurusan kurikulum dan panitia yang mesti ada tetapi
kurang diberi penekanan pada masa kini ialah Program
Perkembangan  Staf. Setiap sekolah dan panitia mesti
mempunyal  perancangan tahunan program ini yang bertujuan
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meningkatkan tahap dan mutu profesondisme guru, terutama
dari segi penggaran - pembegaran dan pengurusannya.

Ddam Pringp Pengdolaan dan Pdaksanaan, item yang perlu
diberi penekanan idah perincian tugas, mesyuarat kurikulum
dan mesyuarat panitia Setigp Ahli Jawatan Kuasa Kurikulum
Sekolah bukan sahga perlu mempunya senara  perincian
tugas tetapi mesti mengetahui dan memahaminya
Pengetahuan tentang tugas dgpat membantu AJK Kurikulum
Sekolah, terutamanya Setiaussha Akademik dan Ketua Panitia
menjalankan tugas dengan lebih cekap, berkesan dan
berkuditi. Mesyuarat kurikulum sekolah dan panitia mata
pelgaran hendaklah diadakan seberapa kerap yang boleh
untuk membincangkan dan menyelesaikan segala isu
berkaitan kurikulum dan panitia mata pelgaran. Perjumpaan
informa sesama AKX  Kurikulum Sekolah dan ahli  panitia
hendaklah diadakan dari semasa ke semasa juga untuk
menydesaikan ssgda masaah yang timbul.

Dapatan kebanyakan kaian sekolah berkesan  menunjukkan
kepimpinan Pengetua merupakan antara faktor utama penentu
kecemerlangan  sesebuah sekolah dari semua  aspek.
Keberkesanan pengurusan kurikulum dan panitia-panitia mata
pelgaran di sesebuah sekolah juga bergantung kepada
kepimpinan pihak sekolah, terutamanya Pengetua. Oleh yang
demikian, Pengetua dan PK1 hendaklah bertindak sebagai
pemimpin utama segda aktiviti kurikulum di skolah mereka
Mereka hendaklah memberikan kerjasama penuh kepada
semua aktiviti kurikulum sekolah dan panitia mata pegaran,
prihatin dengan segda masdah kurikulum yang timbul dengan
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sama-sama mencari penydesaannya, sentiasa bersedia untuk
memberikan bimbingan profesond kepada AJK Kurikulum
Sekolah ddam ha-hal yang berkaitan kurikulum dan lan-lan
lagi. Selain kepimpinan Pengetua dan PK1, kepimpinan
Setiausaha Akademik daam pengurusan  kurikulum  sekolah
dan kepimpinan Ketua Panitia ddam pengurusan panitia juga
diperlukan untuk meningkatkan  keberkesanan  sesuatu
aktiviti/program. Sistem penghargaan kepada guru dan pegar
merupakan item dalam Prinsip Kepimpinan yang perlu
diwujudkan oleh setigp sekolah. Pihak pengurusan sekolah
hendaklah mengharga sumbangan positif yang diberikan oleh
guru-guru kepada sekolah. Kejayaan pelgar-pegar hendaklah
dihargai dengan memberikan ganjaran kepada mereka. Usaha-
usaha ini adalah untuk mendorong guru-guru supaya
menj alankan  tugas dan tanggungjawab dengan lebih
beriltizan cekap, dedikas dan sempurna. Begitu juga pada
murid. Ssem penghargaan dapat menggalekkan  murid
berusaha lebih tekun dalam semua aktiviti sekolah yang
disertai oleh mereka

Sistem pengurusan tidak lengkap tanpa penyeliaan dan
pengawaan. Begitu juga daam pengurusan kurikulum sekolah
dan pengurusan panitia. Prinsip ini hendaklah diberi
penekanan yang sama dengan prindp-prindp pengurusan yang
lan.

Antara item terpenting, dalam Prinsip Penyeliaan dan
Pengawdan tetapi mash kurang diberi perhatian oleh pihak
sekolah idah program penyelisan penggaran-pembelgaran di

bilik darjah dan pengurusannya. Keberkesanan aspek
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penggjaran-pembelgaran di bilik darjah dan aspek pengurusan
kurikulum sskolah yang mdiputi aspek pengurusan  panitia
hanya boleh dipertingkatkan melaui program penyeiaan dan
pengawdan yang terancang dan berterusan. Sesua  dengan
kehendak Pekeliling lkhtisss Kementerian Pendidikan 3/87,
pihak pengurusan sekolah terutamanya Pengetua hendaklah
merancang dengan teliti  progran  penydiaan penggaan-
pembdgaran dan pengurusannya untuk semua mata pelgaran
yang ada di sekolah. Oleh kerana program ini sangat penting
maka jadual pelaksanaan program ini hendaklah dimasukkan
ke ddam Takwim Akademik Tahunan. Untuk mengates
masalah Pengetua yang sbuk dan tidek dapat menyelia semua
guru dan panitia yang ada, maka tugas penyeiaan hendaklah
diturunkan dan diagih-agihkan kepada sama ada PK1, Ketua
Bidang aau Ketua Penitia Hasl penydiaan hendaklah
digunakan untuk tujuan memperbaiki lagi kuditi penggaran-
pembelgaran di  bilik dajah dan untuk meningkatkan
keberkesanan sistem pengurusan kurikulum sekolah dan
panitia.  Penyeliaan hendaklah menggunakan instrumen  yang
sesua, contoh instrumen  yang disyorkan oleh pihak
Kementerian Pendidikan bolen digunakan dengan  sedikit
ubahsua untuk disesuakan dengan keadaan sekolah dan

keperluan semasa.

Sdlain penydiaan terhadap aspek penggaran-pembegaran di
bilik dajah dan agpek pengurusan kurikulum dan panitia,
pihak sekolah juga perlu menjalankan penyeliaan dan
pengawdan kepada aktiviti-aktivti kurikulum yang lain seperti
penyemakan terhadap kerja bertulis pelgar, penyemakan

kertas soalan ujian/peperiksaan dan lain-lan lagi.
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Untuk menjamin  kegayasan peaksanaan  Kkurikulum di  peringkat
sekolah kerjasama dari pihak atasan yang lan juga diperlukan.
Wadaupun kebanyakan isu berkaitan peningkatan mutu penggaran-
pembegaran dan pengurusannya perlu  disdesakan oleh pihak
sekolah sendiri, namun demikian pihak-pihak atasan yang lain perlu
juga prihain dengan mesdah im. Antara langkah yang boleh diambil
oleh pihak Pgjabat Pendidikan Daerah, Jabatan Pendidikan Negeri dan
Kementerian Pendidikan Maaysa idah menjdankan penydiaan ke
sekolah-sekolah untuk mengenalpasti kelemahan dan kekuatan
pelaksanaan  kurikulum dan  pengurusannya. Dagpatan  penyeliaan
hendaklah digunakan untuk merancang drategi dan program-program
yang difikirkan boleh membantu meningkatken mutu pengurusan
kurikulum  sekolah.

Sdan menjdankan penydiaan terancang yang berterusan ke sekolah-
sekolah, pihak atasan juga hendaklah mengadakan program-program
perkembangan saf  berkaitan  peningkatan mutu pengajaran-
pembelgaran dan pengurusannya untuk guru-guru sekolah di kawasan
masing-masing. Pihak atasan juga hendaklah menyediakan instrumen
penydiaan yang seragam untuk digunekan oleh semua  sekolah.
Instrumen tersebut juga hendaklah di sebarkan kepada semua
sekolah supaya semua pihak mengetahui gpakah item-item yang perlu
diberi perhatian ddam pengurusan kurikulum sekolah dan pengurusan
panitia. Selain instrumen penyeliaan, pihak atasan hendaklah
membekalkan buku-buku aau risdahrisdah  panduan  penyediaan
kepada sekolah-sekolah.
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54.3

Cadangan untuk Penyedlidikan akan Datang

Addah dihargpkan kgian ini dapat menjadi perintis kepada kgian-
kajian akan datang yang berkaitan dengan isu-isu pengurusan
kurikulum sekolah. Memandangkan pada maesa kini, isu ini sudah
menjadi semakin penting dan mencabar maka sudah sampa masanya
golongan penydidik ddam bidang pendidikan mengdihkan perhatian
pula kepada penydidikan yang berkaitan dengan bidang pengurusan
sekolah, khasnya pengurusan kurikulum. Ini sesuai dengan reformes
pengurusan yang sedang berlangsung di sekolah-sekolah pada masa
kini. Berikut addah antara cadangan-cadangan yang difikirkan boleh
meningkatken lagi ketepatan dapatan kgian, sama ada untuk kgian
yag sama aau kgiarkgian lan yang berkatan isu pengurusan
kurikulum  sekolah.

Populas kgian hendaklah diperluaskan dan hendaklah digunakan
responden yang lebih rama. Jka mempunya masa, tenaga dan
kewangan yang mencukupi, kgian ini hendaklah diperluaskan ke
sekolah-sekolah sdurun Mdaysa

Jka mempunya mesa yang cukup kaedah kutipan data hendaklah
dipebagaikan. Sdain menggunakan borang soal sdidik, kaedah temu
bua dengan responden dan pemerhatian hendaklah digunakan.

Jika instrumen kajian yang sama hendak digunakan, ia perlu
diubahsua sedikit dengan meninggalkan mana-mana item yang tidek
penting dan menambah mana-mana item yang perlu untuk disesuaikan
dengan objektif kgian .

184



Untuk mengkaji sistem pengurusan kurikulum sekolah, selain
menggunakan Ketua Panitia dan  Setiaussha Akademik sebaga
responden , Pengetua, PK1 dan Ketua Bidang juga boleh menjadi
responden kerana mereka juga antara pengurus-pengurus kurikulum
peringkat sekolah. Sedok-éloknya, kgi pula sgauh mana peranan
yang dimainkan oleh mereka ddam pengurusan kurikulum sekolah.
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LAMPIRAN A

NoRujukan|||||||l

PENGESANAN SISTEM PENGURUSAN KURIKULUM
( Untuk diis oleh Setiaussha Kurikulum/Akademik)

Ini addah satu soal sdidik untuk mengumpul maklumat berkenaan sistem pengurnsen
sekolah anda. Soal sdidik ini mengandungi 3 bahagian.

Tujuan soal sdidik ini adalah semata-mata untuk kajian. Dapatan kgian akan digunakan
untuk meningkatkan sstem pengurusan kurikulum Sekolah-Sekolah Menengah.

Anda tidek perlu menulis nama dan nama sekolah pada borang ini. Semua méeklumat yang
diberikan akan dirahsgakan dan akan dimusnahkan sebak sahga kgian sdesa.  Semua
borang juga akan diperoses secara berkumpulan. Oleh itu anda adalah diminta memberikan
kerjasama yang sepenuhnya dengan memberikan jawapan yang paing TEPAT, BENAR
dan JUJUR. Ini kerana ketepatan hasil kgian ini adalah bergantung kepada sgauh mana
kegjujuran anda memberikan jawagpan dan maklumat.

Atas segala kerjasama anda, kami ucgpkan ribuan terima kasih yang tidek terhingga

KEJUJURAN DAN KERJASAMA
ANDA SANGAT-SANGAT
DIHARGAI
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BAHAGIAN 1. BUTIR-BUTIR DIRI

1 Gred Sekolah

A ¢l BD

2. Kedudukan Sekolah:

Luar Bandar D Bandar D

3. Kdulusan Akademik Yang Tertinggi

SPM/MCE H ljazah Sarjana Muda
STPM/HCE ljazah Sarjana
Diploma c |

4, Peratus murid lulus ddam PMR

0_2 C I 7'8
3-4 cl 9-10
5-6 c | 11 tahun ke atas
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BAHAGIAN 2. PENGESANAN SISTEM PENGURUSAN KURIKULUM

ARAHAN:

Gredkan dstem pengurusan kurikulum sekolah anda menggunekan skala di bawah,
bermula dengan 0 JIKA TIADA AKTIVITI/DOKUMEN, 1 untuk KURANG
MEMUASKAN dan berakhir dengan 10 untuk yang TERBAIK. Bulakan satu skda
yang sesua sahga

[0] (1]2]3[4]s5]6[7]8[9]10]

Tiada aktiviti Kurang Terbaik
dokumen memuaskan

A. PERANCANGAN

L Matlamat dan Objektif Kurikulum Sekolah jelas, tertulis dan disebarkan kepada
semua ahli sekolah.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Penyusunan semua Jadud Waktu yang sdematik dan menepati perauran yang
ditetapkan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Sukatan dan Huraian Sukatan Pelgjaran semua mata pelgaran dismpan rapi,
lengkap dan kemaskini.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4, Pemeriksaan buku rekod menggar guru Setigp minggul.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Takwim Akademik Tahunan diwujudkan
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Takwim Akademik Tahunan mengandungi:
51 Jaduad Mesyuarat Kurikulum Sekolah
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

52 Jadud Penydiaan dan Pencergpan Guru
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5.3 Jadual Pemeriksaan Buku Murid
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

54 Jadud Peperiksaan Ddam dan Awam
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5.5 Jadual Kéas Tambahan/Pemulihan
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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10.

11.

[0 ] L1]2[3]4]5[6]7[8]9]10]
Tiada aktiviti/ Kurang » Terbaik
dokumen memuaskan

Pengurusan fail panitia, minit-minit mesyuarat, peperikssan dan lain-lan sistematik
lengkep dan kemaskini.
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Perancangan Peningkatan Prestas PMR/SPM Jangka Panjang (Blue Print) untuk 5
tahun bagi semua mata pelgaran diwujudkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Perancangan Peningkatan Prestas PMR/SPM Jangka Pendek (tahunan) untuk semua
mata pelgaran diwujudkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Perancangan Tahunan Program Perkembangan Staf untuk meningkatkan prestas
penga aran guru.

0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Perancangan Tahunan Pusat Sumber mengandungi  akiviti-aktiviti - peningkatan
prestas akademik sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Program-program kurikulum yang lain:
11.1  Program Penydidikan Tindakan

012 3 4 5 6 7 8 9 10

112 Program ‘Research & Deveopment’ (R & D)

012 3 4 5 6 7 8 9 10
113 e
012 3 4 5 6 7 8 9 10
114 ‘
012 3 4 5 6 7 8 9 10
L[]
18 - 19
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10.

(0] (T[2[3 4[5 6789 1]

Tiada aktiviti/ Kurang » Terbaik
dokumen memuaskan

PENGELOLAAN DAN PELAKSANAAN

Perincian tugas AJK Kurikulum Sekolah, Ketua Bidang, Ketua Penitia dan
Setiausaha Akademik disediakan dan diberikan kepada semua guru terlibat.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mesyuarat Kurikulurn (Akademik) dilaksanakan sekurang-kurangnya 5 kai setahun.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minit Mesyuarat Kurikulum dicatat dengan baik dan disebarkan kepada semua guru
terlibat.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minit Mesyuarat Kurikulum dan Panitia dissmak oleh pihak sekolah dan diambil
tindakan ke atas perkara-perkara yang perlu diberi perhatian.
0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Bilik Bahan Bantu Menggar (BBM) dikdolakan dengan balk dan sstemdtik.
0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sudut Akademik di papan buletin sekolah dikendalikan dengan baik.
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Semua aktiviti kurikulum telah dapat dilaksanakan mengikut takwim yang dirancang.
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fail-fal kurikulum di pgabat sentiasa kemaskini dan dismpan secara Sstemdtik.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Progam-program  Akademik Sekolah telah dapat dilaksanakan mengikut
perancangan.
0 1 2 3 4 5 6 I 8 9 10

Laporan mengena perkembangan dan kemguan program-program difailkan dan
dimaklumkan kepada pihak sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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(([z[3]+15]e[7 85 w0]

Tiada aktiviti/ Kurang » Terbak
dokumen memuaskan

C. KEPIMPINAN

Arahan:

Tandakan skor untuk Pengetua dan PK1 secara berasingan di ruang yang disediakan.

L

Pengetua/PK 1 bekerjasama dan melibatkan dir-i secara aktif ddam aktiviti-aktiviti dan
program-program kurikulum sekolah.

P; 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PK1: 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK1 memberikan bimbingan profesional kepada ketua bidang/ketua
panitia/guru di ddam mesyuarat dan secara individu sdlepas penydiaan.

P; 0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PK1: O | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK1 memberikan peruntukan kewangan untuk  aktiviti - kurikulum  dan
menambiah koleks bahan/alat bantu menggar pada Setigp panitia.

P. 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PKI1: 0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK 1 memberikan bantuan dan bimbingan profesona kepada guru-guru baru
dan lama.

P. 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PK1: 0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK 1 memberikan penghargaan kepada panitia/guru/murid yang cemerlang.
P: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PK1: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kekerapan perbincangan pihak Pengetua/PK1 dengan ketua bidang/setiausaha
akademik/ketua panitia/guru-guru mengena masdah kurikulum.

P: 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PK1: O ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kekerapan Pengetua/PK1 menghadiri mesyuarat panitia.

P: 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PKi: 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK1 prihatin terhadap setigp masalah kurikulurn sekolah.
P: 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PK1: O ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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10.

[ 0] [1]2]3{4]5]6]7]8[9]10]
Tidak aktivti/ Kurang » Terbaik
dokumen memuaskan

Pengetua PK] membekalkan buku-buku tambahan/rujukan PMR/SPM/majalah
berkaitan dengan kaedah menggjar bagi mata pelgaran tertentu.

P: 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

PKl: 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK1 kredtif dan inovetif ddam menydesakan masdah kurikulum sekolah.

P: 0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

PKI: O ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
22 .23

D. PENGAWALAN DAN PENILAIAN

L

Guru diberikan mata pegaran yang sesua dengan opsyen, pengetahuan dan
kemahiran.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK1 menjdankan penydiaan penggaran dan pembegaran di  bilik
darjah.
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK1/Ketua Bidang/Ketua Panitia menyemak kerja bertulis pelgar secara
berkal a.
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Phak yang menjdankan penydiaan memberikan maklumbaas hasl penydiaan
kepada guru berkenaan, dengan tujuan mempertingkatkan mutu profesondisme

guru.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Program Penyeliaan dan Penilaian Penggaran Guru yang berterusan dirancang dan
dilaksanakan.
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Soalan-soalan ujian/peperiksaan disediskan secara bersstem (misanya dengan
menggunakan Jaduad Penentuan Ujian).
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Penyelarasan yang rapi dan skim pemarkahan diwujudkan daam Peperiksaan
Pertengahan Tahun/Akhir Tahun.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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10.

11

12.

13.

14,

15.

(7] T[2[3[4l3Te 7890

Tidak aktiviti/ Kurang » Terbak
dokumen memuaskan

Prestas pelgjar ddam ujian/peperiksaan diandiss dan dikgi untuk mengendpedli
kekuatan dan kelemahan.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rekod Prestasi/Rekod Markah/Rekod Profil Pegar disediakan dengan baik oleh
guru.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Laporan-lgporan berkda mengenal  perkembangan kurikulum disampaikan oleh
Ketua Bidang/Ketua Panitia/Guru kepada Penolong Kanan/Pengetua (contohnya
daam mesyuarat Akademik)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minit-minit mesyuarat dismpan, ditditi dan diberi tindekan sewganya oleh
Pengetua/PK 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kertas soalan ujian/peperiksaan disemak oleh Pengetua/PK1/Ketua Bidang/Ketua
Panitia
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/PK 1 menyemak Rekod Prestasi/Rekod Markah/Rekod Profil Pegar.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

‘Bank Soalan' bagi semua mata pelgjaran telah diwujudkan.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

‘Bank Soalan' bagi Semua mata pelgaran diurus dan dikenddikan dengan baik.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

LT 1

24 - 25
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BAHAGIAN 3: PENGESANAN PENGETAHUAN DAN KEMAHIRAN

SETIAUSAHA AKADEMIK DALAM PENGURUSAN
KURIKULUM

ARAHAN:
Gredkan penguasaan pengetahuan dan kemahiran anda dalam pengurusan
kurikulum sekolah dengan menggunakan skala di bawah, bermula dengan 1 untuk
KURANG MEMUASKAN dan berakhir dengan 10 untuk yang TERBAIK.

10.

Bulatkan satu skadla yang sesual sahga
L1]2]3f4f5][6[7]8]9]10]

Kurang  memuaskan » Terbaik

Pengetahuan dan kefahaman tentang senaral tugas yang perlu dilaksanakan.
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengdaman dalam bidang tugas .
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kemahiran menjdankan tugas .
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman tentang matlamat dan hala tuju kurikulum sekolah .
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman kepentingan pengurusan  kurikulum  berkesan/ cemerlang
untuk meredisaskan FPN dan Wawasan 2020 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kemahiran dan kredtiviti ddam menydesakan masdah kurikulurn .
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman mengenai konsep ‘Zero Defect’ ddam pengurusan
kurikulurn.
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman dan kemahiran bagaimana strategi-strategi utama
Kurikulum Bersepadu Sekolah Menengah (KBSM) dilaksanakan.
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetahuanikefahaman tentang sstem pengurusan  kurikulum - sekolah
yang sstematik dan berkesan.
l 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetahuan tentang R & D atau Penyelidikan Tindakan (Action

Research) ddam penyeesaian masdah kurikulum sekolah .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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PENGESANAN SISTEM PENGURUSAN K URIKULUM
( Untuk diis oleh Ketua Panitia)

[ni addah satu soal sdidik untuk mengumpul maklumat berkenaan ssem pengurusan
panitia yang diketuai oleh anda. Soal sdidik ini mengandungi 4 bahagian.

Tujuan soal sdidik ini addah semata-mata untuk kgian. Dapatan kgian akan digunakan
untuk meningkatkan sstem pengurusan kurikulum Sekolah-Sekolah Menengah.

Anda tidak perlu menulis nama dan nama sekolah pada borang ini. Semua meklumat yang
diberikan akan dirahsakan dan akan dimusnahkan sebalk sahga kgian sdesa. Semua
borang juga akan diperoses secara berkumpulan. Oleh itu anda addah diminta memberikan
kerjasama yang sepenuhnya dengan memberikan jawapan yang paing TEPAT, BENAR
dan JUJUR. Ini kerana ketepatan hasil kgjian ini adalah bergantung kepada sgjauh mana
kegjujuran anda memberikan jawapan dan maklumat.

Atas segala kerjasama anda, kami ucgpkan ribuan terima kasih yang tidak terhingga

KEJUJURAN DAN KERJASAMA
ANDA SANGAT-SANGAT
DIHARGAI
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BAHAGIAN 1: BUTIR-BUTIR DIRI

Gred Sekolah

A cl BD

Ketua Panitia Mata pelgjaran

Bahasa Meayu Sans

Bahasa Inggeris Pendidikan Idam
Sejarah Kemahiran Hidup
Geografi [
Matematik | et

Keulusan Akademik Yang Tertinggi

SPM/MCE B ljazah SarjanaMuda
STPM/HCE ljazeh Sarjana
Diploma c |

Lama menjadi Ketua Panitia

o-1 6-7

2-3 8§-9

4-5 10 tahun ke atas

Peratus keputusan peperiksaan mata pelgaran anda
ddam PMR:

Peratus keputusan peperiksaan mata pelgaran anda
dalam SPM :
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BAHAGIAN 2: PENGESANAN SISTEM PENGURUSAN PANITIA

ARAHAN: Gredkan sstem pengurusan panitia anda menggunakan skaa di bawah,
bermula dengan 0 JIKA TIADA AKTIVITI/DOKUMEN, 1 untuk KURANG
MEMUASKAN dan berakhir dengan 10 untuk yang TERBAIK. Bulakan satu skala
yang sesua sahga

(] (1213 7a]5]6[718]9] 0]
Tiada aktiviti/ Kurang > Terbak
dokumen memuaskan

L, PERANCANGAN
1.1 Matlamat dan objektif panitia jelas dan diketahui oleh semua pihak.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12  Takwim Tahunan Panitia diwujudkan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Takwim Panitia Tahunan mengandungi
a. Jaduad Mesyuarat Panitia
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9
b. Jadua Penydiaan oleh Ketua Panitia
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
c. Jedua Pemeriksaan buku latihan pelgar
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
d. Jadua Ujian dan Peperiksaan
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9
e Jadua Kelas Tambahan/Pemulihan
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
f. Jadua Program Perkembangan Staff untuk ahli panitia

0 1 2 3 4 5 6 I 8 9

g Jadud Ceramah/Kursus Khas untuk PMR/SPM/STPM.
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1.3

14

0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[0} (12131 a]5]6l7]8 9 0]
Tiada aktiviti/ Kurang Terbaik
dokumen memuaskan

Sukatan Pelgiaran dan Bahan Kurikulum

a Sdinan asal sukatan mata pelgaran yang kemaskini dismpan di pgabat sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
b. Kesemua guru mempunya sukatan pelgaran yang berkenaan

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
c. Huraian Sukatan Pelgaran ( |-5) dibekakan kepada guru.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

d. Buku teks bagi pelgar mencukupi
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

e. Nota guru bagi Program TV Pendidikan dibekakan .

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
f. Kelengkapan alat bantu menggar yang asas mencukupi dan berfungsi.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Peruntukan Masa dan Sebaran Waktu

a Peruntukan masa penggjaran bagi semua kelas menepati kehendak peraturan
(Kursus Penggjian) sekolah-sekolah yang berkuatkuasa.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
b. Waktu mata pelgjaran disebarkan secara seimbang bagi semua kelas.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

c. Pada hari yang diadakan dua waktu, waktu berganding diadakan.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

d. Waktu TV Pendidikan ditunjukkan dalam jadua waktu.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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1.5

16

(0]

L1l2]3]4]s]ef7]8]9]10]

Tiadaaktiviti/ Kurang »Terbaik

dokumen

memuaskan

Panitia Mata pelgaran

a.

Panitia telah menyediakan Perancangan Peningkatan Prestas Jangka
Panjang

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rancangan penambahan alat dan bahan disediakan berdasarkan keperluan dan
anggaran belanjawan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rancangan aktiviti kokurikulum berkaitan mata pelgjaran ada disediakan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Guru mata pelgaran yang berpengdaman dilantik sebagai seorang guru
Penasihat Persatuan

0 1 2 3 4 5 6 I 8 9 10

Rancangan Penggjaran

a.

Rancangan tahunan mengikut penggd telah disediakan oleh guru pada awa
tahun.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rancangan penggd mengandungi perkara-perkara yang telah ditetapkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rancangan penggd telah disemak dan ditandatangani oleh Pengetua.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rancangan mingguan yang disediakan mengandungi perkara-perkara yang
telah ditetapkan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rancangan Harian mengandungi butir-butir yang dikehendaki.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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2.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.1.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

[(T]2]3 14 G16]7]8 (©]10]
Tiada aktiviti/ Kurang  Terbaik
dokumen memuaskan

PENGELOLAAN DAN PELAKSANAAN

Guru Kanan yang berpengdaman menjadi ahli Jawatankuasa Kurikulum sekolah.

0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Perincian tugas Panitia disediakan dan disebarkan kepada semua ahli.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Perincian tugas Guru Kanan disediakan oleh pihak sekolah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mesyuarat panitia diadekan sekurang-kurangnya lima kai setahun.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mesyuarat panitia mempunya agenda.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minit mesyuarat dicatatkan dengan baik.
0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sdinan minit mesyuarat disebarkan kepada pihak sekolah dan semua guru terlibat.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tiap mesyuarat membuat penyusunan ke atas minit mesyuarat yang lepas.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Fail Panitia, di pejabat disimpan secara bersistem dan teratur.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minit mesyuarat disemak oleh pihak sekolah dan tindakan diamhbil ke atas perkara-
perkara yang perlu diberi perhatian.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Senarai Alat Bantu Menggjar (ABM) mata pelgjaran disedia dan diedarkan kepada
Stigp guru.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

([2[3]4sTe[7 8]5T0]

Tiada aktiviti/ Kurang » Terbaik
dokumen memuaskan

Tempa menyimpan alat/bahan mata pelgaran dikelolakan dengan teratur.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Langkah-langkah diambil untuk menggdakkan penggunaan Alat Bantu
Mengga (ABM) dan bahan pembelgaran yang disediakan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Saan Rancangan TV Pendidikan diikuti.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sudut mata pelgaran di semua kelas dikendalikan dengan baik.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sudut mata pelgjaran di papan buletin sekolah dikenddikan dengan baik.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pihak sekolah menerima maklumbaas dan lgporan mengena perkembangan
aktiviti  Panitia

o 1 =2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aktiviti Panitia tdah dijdlankan mengikut rancangan.
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Penggaran guru di bilik-bilik darjah dilaksanakan mengikut rancangan.
0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aktiviti kurikulum bagi mata pegaran dijaankan mengikut rancangan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

_ ]
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3.1.

32.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

38.

3.9.

[0 ] [(TT2T3T4Ts5[6[7[8[9T10]

Tiada aktiviti/ Kurang » Terbaik
dokumen memuaskan
KEPIMPINAN

Pihak Pengetua dan Penolong Kanan berusaha melibatkan diri dalam aktiviti-
aktiviti Panitia seperti menghadiri mesyuarat panitia secara bergilir-gilir dIl.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pihak Pengetua dan Penolong Kanan memberikan sokongan semasa aktiviti panitia
dijalankan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pihak Pengetua memberikan peruntukan kewangan untuk menambahkan koleksi
bahan/alat bantu mengajar di sekolah.

0 I 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Buku-buku rujukan/tambahan seperti buku kaedah pengajaran, buku-buku teks,
Buku Panduan PMR/SPM/STPM dan lain-lain dibekalkan kepada guru atau
pelajar.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua memberikan bimbingan profesional kepada guru mata pelajaran di dalam
mesyuarat dan juga secara individu seperti penyeliaan di kelas.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Guru Kanan mata pelajaran memberikan bantuan dan bimbingan profesional
kepada guru-guru lain, khasnya guru baru dan guru sementara.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Guru mata pelajaran sudi membantu pelajar di dalam dan di luar bilik darjah.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Guru mata pelajaran memulakan/mengakhiri pengajaran tepat pada masanya.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Semua guru bekerjasama untuk menjayakan sebarang aktiviti panitia

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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3.10.

4.1.

42,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

[0 ] Lif2]3]afs5]ef7][8]9]10]

Tiada aktiviti/ Kurang » Terbaik
dokumen memuaskan

Sistem penghargaan kepada guru dan pelajar ada diwujudkan.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

LT 1

22-23
PENYELIAAN DAN PENGAWALAN

Pembahagian tingkatan/kelas kepada guru-guru adalah berpandukan kepada
pengalaman dan kelayakan guru,

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/Guru Penolong Kanan menjalankan penyeliaan pengajaran dan
pembelajaran di bilik darjah secara terancang.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetua/Guru Penolong Kanan/Guru Kanan menyemak kerja bertulis pelajar
secara berkala.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pihak yang menjalankan penyeliaan memberikan maklumbalas hasil penyeliaan
kepada guru berkenaan dengan tujuan mempertingkatkan mutu profesionalisme
guru.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jika penyeliaan dalam bilik darjah dan penyemakan kerja bertulis dijalankan oleh
GPK1/Guru Kanan Mata Pelajaran, laporan penyeliaan diberikan kepada Pengetua
untuk makluman dan tindakan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Program Penilaian yang berterusan dirancang dan dilaksanakan,

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Soalan-soalan ujian formatif disediakan berasaskan kepada tajuk/kemahiran yang
telah diajar di sesebuah kelas dan juga berasaskan kepada kebolehan pelajar.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

[0] Li]2]34]s[6[7[8]9]10]

Tiada aktiviti Kurang »Terbaik
dokumen memuaskan

Soalan-soalan ujian sumatif disediskan berdasarkan sukatan pelajaran yang diliputi
dalam tempoh masa berkenaan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kertas soalan ujian sumdif disedigkan secara berssem (misdnya dengan
menggunakan Jadud Penentuan Ujian).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kertas-kertas soalan ujian formatif/sumatif mengandungi soalan-soalan yang
mudah, sederhana dan mencabar, mengikut nisbah yang sesua.

0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kertas-kertas soalan bagi ujian formatif mengandungi soalan subjektif bercampur
dengan soalan objektif, mengikut nisbah yang sesua

0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Bagi kertas soalan yang sama bagi semua kelas seperti Peperiksaan Pertengahan
Tahun/Akhir Tahun, penyelarasan yang rapi dan skim pemarkahan diadakan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Prestas pelgar ddam ujian/peperiksaan diandiss dan dikgi untuk mengendpadti
kekuatan/kelemahan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Berdasarkan analisis prestas langkah-langkah untuk memperbaiki  pencapaian
pelgar dirancang dan dilaksanakan.

0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rekod Prestasi/Rekod Markah/Rekod Profil Pelgar disediakan dengan bak oleh
guru.

0 1 2 3 4 5 6 I 8 9 10

Kertas soalan ujian/peperiksaan disemak oleh Pengetua/Guru Kanan Mata
Pelg aran.

0 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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4.17.

4.18.

4.19.

[0] Lif2]3fajs]ef[7][8]9]u0]

Tiada aktivit/ Kurang >Terbaik
dokumen memuaskan

Pengetua menyemak Rekod Prestasi/Rekod Markah/Rekod Profil Pelgar.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
‘Bank Soalan' bagi mata pelgaran telah diwujudkan.

0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 10
‘Bank Soalan' bagi mata pelgaran dikendaikan dengan bak.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

24- 25
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BAHAGIANS:

ARAHAN:

PANITIA DALAM PENGUFWSAN PANITIAYA

PENGESANAN PENGETAHUAN DAN KEMAHIRAN KETUA

Gredkan penguasaan pengetahuan dan kemahiran anda dalam pengurusan panitia

menggunakan skala di bawah bermula dengan 1 untuk KURANG MEMUASKAN dan berakhir
dengan 10 untuk TERBAIK . Bulatkan satu skala yang sesuai sahaja.

10.

L1123 ]4]s[e]7]8[9]10]

Kurang memuaskan » Terbaik

Pengetahuan dan kefahaman tentang senarai tugas yang perlu dilaksanakan.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pengalaman dalam bidang tugas

! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kemahiran melaksanakan tugas
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman tentang matlamat dan hala tuju kurikulum sekolah.
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman kepentingan pengurusan panitia yang berkesan/cemerlang
untuk merealisasikan FPN dan Wawasan 2020.

! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman mengenai konsep ‘Zero Defect’ dalam pengurusan kurikulum.
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kefahaman dan kemahiran bagaimana strategi-strategi utama Kurikulum
Bersepadu Sekolah Menengah (KBSM) dilaksanakan.
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kemahiran dan kreativiti dalam penyelesaian masalah berkaitan kurikulum.
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetahuan/kefahaman tentang sistem pengurusan kurikulum /panitia
yang berkesan dan cemerlang.
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pengetahuan tentang R & D atau Peyehdikan Tindakan (Action

Research) dalam penyelesaian masalah kurikulum sekolah.
! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

i
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BAHAGIAN 4 : PENGESANAN MASALAH-MASALAH UTAMA DALAM
PENGURUSAN PANITIA.

ARAHAN: Tandakan faktor-faktor yang merupakan masalah dalam pengurusan panitia anda.
Gunakan skala berikut:

! Sangat tidak setuju 4 Setuju
2 Tidak setuju 5 Sangat setuju
3 Kurang setuju
1. Ketua Panitia kurang pengetahuan dan  kemahiran dalam
menguruskan panitia. l
! 2 3 4 5 38
2. Aktiviti panitia kurang mendapat kerjasama daripada ahli
panitia/guru-guru lain. ::l
! 2 3 4 5 39
3. Aktiviti Panitia kurang mendapat kerjasama daripada pada
Pengetua/PK1
1 2 3 4 5 %l
4, Aktiviti panitia kurang mendapat sambutan daripada murid
misanya aktiviti kelas tambahan dil. ]
! 2 3 4 5 M
5. Kekurangan sumber kewangan untuk aktiviti yang dirancang
menyebabkan sebahagian aktiviti tidak dapat dilaksanakan. |:|
! 2 3 4 5

N
N

6. Faktor masa menyebabkan sebahagian aktiviti tidak dapat

dilaksanakan. | |
1 2 3 4 5
43
7. Pentadbir sekolah kurang perihatin terhadap masalah-masalah
ddam panitia menyebabkan aktiviti tidak berjalan lancar. [:I
! 2 3 4 5
44
8. Susah untuk mendapat kebenaran Pengetua bagi menggunakan
wang peruntukan untuk aktiviti panitia
! 2 3 4 5 D
45
9, Program Penyeliaan dan Pencerapan tidak dapat dilaksanakan
sepenuhnya. D
1 2 3 4 5

N
(o]

10. Perancangan Kurikulum Sekolah tidak sistematik menyebabkan
pelaksanaanya tidak selaras dengan perancangan panitia.
! 2 3 4 5

NN
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LAMPIRAN B
BAHAGIAN PEFRANCANGAN DAN
PENYED IDIKAN PENDIDIKAN,
KEMENTERIAN PENDIDIKAN,

PARAS 2.V DAN 5. BI OK I. ‘ Felefon TS56900
PUISAT BANIDAR T OAMANSARA Keowat: “prnmnika
50004 KUALA T UIMPUR Ferky 03235409060

Ruj Tran
 RKP(BPPP)YI13/1D
Ry K Jid. 43¢ ’9{( )
Forikin Jun 1995
arikh

Pn. Rosnah bt. Selamat,
Lot 5757, Sg. Burong,
15500 Tg. Karang,
$etlangor .

Puan,
1]

Kebenaran Bagi Menjalankan Kajian Kc! Sekolah-Sekolah,
Jabatan-Jabatan Dan Inst i 1 usi-InstitusiDiBawah
Kementerian Pendidikan Ml aysia

Ada lah saya di arah untuk memaklumkan bahawa permohonan puan untuk
menj a 1l akhn kajian mengena i

"pengurusan RKurikalum bDan Hubungannya Dengan Pencapaian
Akademik".

telah dilutuskan.

2. Kelulusan ini adala h berdasarkan kepada hanva yang
t erkandung di da 1 am cadangan penyelid i kan yang puan kemukakan ke
Rahagian -ini. Kebenaran bagi menggunakan sampel kaj i an per lu

diperolehi dar ipada Ketua Bahagian/Pengarah Pendidikan Negeri yang
berKkenaan.

3. Puan juga di kehendak { menghant ar senaskhah hasi 1 kaj {an puan
k e Bahagian ini sebaik sahaja selesai kelak.

Sekian.

"BERKHIDMAT UNTUK NEGARA"

"CINTAILAH BAHASA KITA"
Saya yang menurut per intah,

(H.J. T TAJUDIN B. HJ. ABDUL RAHMA )

b.p. Pengarah Perancangan dan Penyelidikan Pendidikan,
tL_b.Pehdhftar Besar Sekolah-Sekol ah dan OGuru-Guru
Kementerihn Pendidikan.
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s.K.

Dekan,

Sekolah Si swazah,
Universiti Utara Malaysia.

Pengarah Pendidikan,
Jabatan Pendidikan Negeri Selangor.
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Pejabar Dekan Sebolaht Siova ah

UUM/SS/80099

11 Mac 1995

KEPADA SESIAPA YANG BERKENAAN

Tuan/Puan,

PUAN ROSNAH BTE SELAMAT - (KP 5823871)

Dengan mi adalah disahkan bahawa Pn. Rosnah bte Selamat (KP
5823871) adalah pelgjar siswazah program kembar UUM/IAB yang
sedang mengikuti kursus Sarjana Sains (Pengurusan).

Diharap pihak tuan/puan dapat memberi bantuan dan kerjasama kepada
pelgar ini untuk menjalankan penyelidikan berkaitan kerja kursus

beliau.

Sekian, terima kasih.

Saya yang menurut perintah,

PROF. MADYA DR. IBRAHIM ABDUL-HAMID
Dekan
Sekolah Siswazah

.../rz/s-rohais/g

717



Sekolah Siswazah,

{ Jnivergti Utara Mdaysa
06010 UUM, Sintok.
Kedah Darul Aman.

Maaysa Td:  04- 924 180 |-8
3 Julai 1995

Kcpada,

Pegawal Pendidi kan Daerah, V{LTJM , )

Daerah Kuda Langat. . e

42700 Banting. Anle dun btrpratee s

Sdangor Darul Ehsan. IR wor © e A

) /7
[uan/puan, OHD. YUSOF 3N ALEH
7 Tendidikam Daersh

Memohon Kebenaran Membuat Soal Sdidik Ke atas Setialiéifia R &N SR MR kademik)
dan Ketua-Ketua Panitia Di Sekolah-Sekolah Daerah Kuala Langat

Saya Rosnah Selamat, seperti alamat di atas addah pelajar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan Pendidikan). Sebelumnya saya addah seorang guru yang bertugas di
Daerah Kuda Selangor,Selangor. Jawatan terakhir saya ialah Guru Penolong Kanan 1 di
sebuah sekolah di Daerah Kuaa Sdangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa Daerah Kuala Langat teah dipilih sebagai salah satu
sampel kajian saya yang bertajuk ‘Pengurusan  Kurikulum Sekolah Menengah dan
Hubungannya Dengan Pencgpaian Akademik ’. Hasil kgian saya ini bukan sahaja
untuk memenuhi kursus Sarjana saya, tetapi juga untuk meningketkan Sstem pengurusan
kurikulum di sekolah-sekolah menengah.

3. Untuk pengetahuan tuan/puan saya telah pun mendapat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penydidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Madaysa
Oleh itu saya sangat-sangat berharap agar pihak tuan/puan dapat memberikan kebenaran
kepada saya untuk membuat soal selidik ke atas Setiausaha Kurikulum dan Ketua Panitin
sekolah-sekolah di Daerah Kuaa Langat.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan sangat-sangat diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segala kerjasama pihak tuan/puan didahului dengan ucepan terima kasih.

Sekian terima kasih.

yang bengr

e

TI/{;.SI' h Selamat)
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Sekolah Siswazah,
Universiti Utara Mdaysia.
060 10 UUM, Sintok.
Kedah Daul Aman.

Maaysa Td: 04-9241801-8
23 Jun 1995

Kepada, |
Pegawai Pendidikan Daerah, Tuan Quru Beaar [ ,
D ah %bak Cl [4 . . -
458.;3(;() Sungai BBecs:::.qm twap tuan > V“"“"h""l‘:ﬁm x“qu’m
Selangor Darul Ehsan, 'C'-fa @ Gavu WA afatkanm Foax

""“"58“" wiruch,  man )N

Tuan/puan, Tednx '

Memohon Kebenaran Membuat Soal Sdidik Ke atas Setiaussha Kurikulum (Ak ldcml )

dan Ketua-K etua Panitia Di Sekolah-Sekolah Daegrah Sabak Bernam

Saya Rosnah Sdamat seperti alamat di atas addah pegar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan  Pendidikan). Sebelumnya saya adalah seorang guru yang bertuges di
Daerah Kuala Sdangor, Selangor. Jawatan terakhir saya ialah Guru Penolong Kanan | di
sebuah sekolah di Dagrah Kuala Sdangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa Daerah Sabak Bernam telah dipilin sebaga salah satu
sampel kajian saya yang bertajuk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah dan
Hubungannya Dengan Pencapaian Akademik ’. Hadl kaian saya ini bukan sahaja
untuk memenuhi kursus sarjana saya, tetapi juga untuk meningkatkan sstem pengurusan
kurikulum di sekolah-sekolah  menengah.

3. Untuk pengetahuan tuan/puan saya telah pun mendapat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penydidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Maaysa
Oleh itu saya sangat-sangat berharap agar pihak tuan/puan dapat memberikan kebenaran
kepada saya untuk membuat soal sdidik ke atas Setiaussha Kurikulum dan Ketua Panitia
sekolah-sekolah di Dacrah Sabak Bernam.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan sangat-sangat dihargokan dan disanjung tinggi. Atas
segala kerjasama pihak tuan/puan didahului dengan ucgpan terima kasih.

Sekian terima kasih.
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Sekolah Siswazah,
Univergti Utara Mdaysa
06010 UUM, Sintok.
Kedah Darul Aman.

Mdaysa Td:  04-9241801-8
23 Jun 1995
Kepada, T
Pegawa Pendidikan Dacrah, C{um Beser P
Daerah Kuaa Sdangor. 2—, Mn
485dSOO Ku[a)la lSelénhg)qr. meom b kam es)L 9 &z,{a e fe
angor Daru ) - -
n . Rosnat unhul aiqnh%
Tuanfpuan. C/M 1’:\.::)1:,.:}“ s 1«,1. .(J?» et ,..1

PEG! \W
Memohon Kebenaran Membuat Soal Selidik Ke atas Setlausafm Kurikulm.{Akademik)

dan Ketua-Ketua Panitia Di Sekolah-Sekolah Daerah Kuaa Selangor

Saya Rosnah Sdamat, seperti alamat di atas addah pelgar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan Pendidikan). Sebelumnya saya addah seorang guru yang bertugas di
Daerah Kuda Sclangor, Sdlangor. Jawatan terakhir saya iadah Guru Penolong Kanan 1 di
schuah sekolah di Daerah Kuada Selnngor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa Daerah Kuaa Sdangor telah dipilih sebagai salah satu
sampel Kajian saya yang bertajuk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah dan
Hubungannya Dengan Pencgpaian Akademik ’. Hasll kgian saya ini bukan sahaja
untuk memenuhi Kursus sarjana saya, tetapi juga untuk meningkatkan sSstem pengurusan
kurikulum di sekolah-sekolah menengah.

4

3. Untuk pengetahuan tuan/puan saya telah pun mendapat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penydidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Mdaysa.
Olch itu sayn sangat-sangat berharap agar pihak tuan/puan dapat memberikan kebenaran
kcpada saya untuk membuat soal sdidik ke atas Setiausaha Kurikulum dan Ketua Panitia
sekolah-sekolah di Daerah Kuala Selangor.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan sangat-sangat dihargpkan dan disanjung tinggi. Atas
segala kerjasama pihak tuan/puan didahului dengan ucgpan terima kasih.

Sekian terima kash.

Yang b
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Sekolah Siswazah,
Univergti Utara Mdaysa
06010 UUM, Sintok.
Kedah Darul An-ran.

Mdaysa Td:  04-9241801-8
23 Jun 1995

Kepada,

Pegawa Pendidikan Daerah,

Daerah  Sepang.

42700 Banting.

Sdangor Darul Ehsan.
Tuan/puan,

Memohon Kebenaran Membuat Soal Sdidik Ke atas Setiaussha Kurikulum (Akademik)
dan Ketua-Ketua Panitia Di Sekolah-Sekolah Daerah Sepang

Saya Rosnah Sdamat, seperti alamat di atas adalah pelgar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan Pendidikan). Sebelumnya saya adadlah seorang guru yang bertugas di
Dagrah Kuda Sdangor, Sdangor. Jawatan terakhir saya idah Guru Penolong Kanan 1 di
sebuah sekolah di Daerah Kuala Sdangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa Dagrah Sepang telah dipilih sebagal salah satu sampel
kagian saya yang bertguk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah dan Hubungannya
Dengan Pencapaian Akademik’. Hasl kgian saya ini bukan sahga untuk memenuhi
kursus sarjana saya, tetapi juga untuk meningkatkan sistem pengurusan kurikulum di
sekolah-sekolah  menengah.

3. Untuk pengetahuan tuan/puan saya telah pun mendapat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penydidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Madaysa
Oleh itu saya sangat-sangat berharap agar pihak tuan/puan dapat memberikan kebenaran
kepada saya untuk membuat soal sdidik ke atas Setiaussha Kurikulum dan Ketua Panitia
sekolah-sekolah di Daerah Sepang.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan sangat-sangat diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segda kerjasama pihak tuan/puan didahului dengan ucgpan terima kash.

Sekian terima kash.

Yang

..............

AN ( Roshah Selamat
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Sekolah Siswazah,
Univergti Utara Mdayda
06010 UUM, Sintok.
Kedah Dart.11 Aman.

Madaysa Td:  04- 9241801-s
26 Jun 1995

Kepada,

Pengetua,

Sekolah-Sekolah Menengah

Negeri Sdlangor.

Sdangor Darul Ehsan.
Tuan/puan,

Memohon Kebenaran Membuat Soal Sdidik Ke atas Setiaussha Kurikulum (Akademik)
dan Ketua-Ketua Panitia

Saya Rosnah Sdamat, seperti alamat di atas adalah pelgar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan Pendidikan). Sebelumnya saya adalah seorang guru yang bertuges di
Daerah Kuala Sdangor, Selangor. Jawatan terakhir saya idah Guru Penolong Kanan 1 di
sebuah sekolah di Daegrah Kuala Selangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa sekolah tuan/puan tdah dipilih ssbaga salah satu
sampe  kaian saya yang bertguk ‘Pengurusen Kurikulum Sekolah Menengah dan
Hubungannya Dengan Pencgpaian Akademik’. Hasl kgian saya ini bukan sahga untuk
memenuhi  kursus sarjana saya, tetapi juga untuk meningkatkan sSstem pengurusan
kurikulum di  sekolah-sekolah  menengah.

3. Untuk pengetahuan tuan/puan saya telah pun mendapat surat kebenaran daripada
Bahagian Perancangan dan Penydidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan
Maaysa, dan Pegawa Pendidiken Dagrah tuan/puan. Oleh itu saya sangat-sangat
berharap agar pihak tuan/puan dapat memberikan kebenaran kepada saya untuk membuet
soal sdidik ke atas Setiaussha Kurikulum dan Ketua Panitia sekolah tuan/puan.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan sangat-sangat diharapkan dan disanjung tinggi. Atas
segala kerjasama pihak tuan/puan didehului dengan ucapan terima kasih.

Sekian terima kasih.

( Rosfiah Selamat)
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Sekolah Siswazah,

Univergti Utara Mdaysa

06010 UUM, Sintok.

Kedah Darul Aman.

Maaysa Td:  04-9241801-8

23 Jun 1995

Kepada,

Setiaussha Kurikulum (Akademik)/Ketua Panitia
Sekolah-Sekolah  Menengah

Negeri Sdangor,

Sdangor Darul Ehsan.

Tuan/puan,

Memohon Kerjasama Untuk Mengis Borang Soal Sdidik Kgian Mengenai, Pengurusan
Kurikulum Sekolah Menengah dan Hubungannya Dengan Pencapaian Akademik

Saya Rosnah Sdamat seperti alamat di atas addah pelgar Sekolah Siswazah program
kembar UUM/IAB yang sedang mengikuti Kursus Sarjana Sains Pengurusan
(Pengkhususan  Pendidikan). Sebelumnya saya adalah seorang guru yang bertuges di
Daerah Kuala Sdangor, Sdlangor. Jawatan terakhir saya idah Guru Penolong Kanan 1 di
sebuah sekolah di Daerah Kuaa Selangor.

2. Sukacita dimaklumkan, bahawa tuan/puan telah dipilih sebagai salah seorang
responden (subjek) kaian saya yang bertgjuk ‘Pengurusan Kurikulum Sekolah Menengah
dan Hubungannya Dengan Pencgpaian Akademik’. Hasll kgian saya ini bukan sahga
untuk memenuhi kursus sarjana saya, tetgpi juga untuk meningkatkan sistem pengurusan
kurikulum di sekolah-sekolah menengah.

3. Untuk pengetahuan tuan/puan saya telah pun mendgpat surat kebenaran dari Bahagian
Perancangan dan Penydidikan Pendidikan (BPPP), Kementerian Pendidikan Maaysia,
Pegawa Pendidikan Daerah dan Pengetua Sekolah tuan/puan. Oleh itu saya sangat-sangat
berharap agar pihak tuan/puan dapat memberikan kerjasama sepenuhnya kepada saya
dengan menjawab soalan-soalan Borang Soal Sdidik dengan memberikan jawapan yang
pading TEPAT, BENAR dan JUJUR.

4. Kerjasama dari pihak tuan/puan sangat-sangat dihargokan dan disanjung tinggi. Atas
segala kerjasama pihak tuan/puan didahului dengan ucapan terima kasih.

Sekian terima kash.

Yang benar

||||||||||||||||||||||||||
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LAMPIRAN C

SENARAI SEKOLAH YANG DIKAJI

DAERAH KUALA LANGAT/SEPANG

10.

11.

12.

13.

Sekolah Menengah Kebangsaan Jenjarom.
Sekolah Menengah Jugra.

Sekolah Menengah Kebangsaan Telok Datok
Sekolah Menengah Batu Lauit.

Sekolah Menengah Telok Panglima Garang
Sekolah Menengah Bukit Changgang.

Sekolah Menengah Sunga Rawang.

Sekolah Menengah Methodist

Sekolah Menengah Sultan Abdul Samad.

Sekolah Menengah Tanjung Sepat.

Sekolah Menengah Sunga Manggis.

Sekolah Menengah Sungal Pelek

Sekolah Menengah  Dengkil
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42600 Kuala Langat.
42700 Banting.
42700 Banting
42800 Tanjung Sepat.
42500 Kuala Langat.
42700 Banting.

Sunga Pelek,43900
Sepang.

Telok Datuk, 42700
Banting.

42700 Banting.

Pejabat Pos Tanjung
Sepat, 42800 Tg. Sepat.

42700 Banting.

Sungal Pelek, 43950
Sunga  Pelek.

Bt 1, Jdan Air Hitam,
43800 Sepang.



DAERAH KUALA SELANGOR

10.

11.

Sekolah Menengah Seri Tanjong.
Sekolah Menengah Dato’ Harun.

Sekolah Menengah Rgja Muda Musa.

Sekolah Menengah Jeram
Sekolah Menengah Sungal  Burung.
Sekolah Menengah Tiram Jaya.

Sekolah Menengah Rantau Panjang

Sekolah Menengah Pengkadan Permatang.

Sekolah Menengah Sultan Abdul Aziz

Sekolah Menengah Sulaiman Shah

Sekolah Menengah Sri Desa

DAERAH SABAK BERNAM

Sekolah Menengah Ungku Aziz.

Sekolah Munshi Abdullah.

Sekolah Menengah Sungal Besar.
Sekolah Menengah Bagan Terap.

Sekolah Menengah Agama Simpang Lima.
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45000 Kuala Selangor.
45500 Tanjung Karang.

45600 Batang
Berjuntal.

45800 Jeram.
45500 Tanjung Karang.
45500 Tanjung Karang.

45000 Batang
Berjuntal.

Pengkalan Permatang,
45000 Kuala Selangor.

Jdan Dao Hamzah,
45000 Kuaa Sdangor.

45600 Batang
Berjuntal.

Jdan Bomba, 45500
Tanjung Karang.

45200 Sabak Bernam.

Sunga Air Tawar,
45 100 Sabak Bernam.

45300 Sungal Besar.
453000 Sungai Besar.

Simpang Lima, 45300
Sunga Besar.



Sekolah Menengah Dato Mudtaffa

Sekolah Menengah Tunku Abdul Rahman Putra

Sekolah Menengah Seri Bedena

Sekolah Menengah Yoke Kuan
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Pasir Panjang, 45400
Sekinchan.

Jalan Kalabakan, 45200
Sabak Bernam.

45300 Sungai Besar.

45400 Sekinchan.



LAMPIRAN D

NEGERI SELANGOR DARUL EIISAN

PERAK

SABAK ‘
uiu

BERNAM
s Surk s Heser

SELANGOR PAHANG
Kuels %
Kutu Bharu 2
KUALA SELANGOR
\_OMGA
| ULU LANGAT,
Bengi/
SELAT MELAKA Kuerg
SCToNoR NEGERI SEMBILAN
& 1e = N Ekate

Lo ]
TIVIYS EV T -
SEMTAQAR DALRAR-—"T""
AN BR YR T

KELUASAN : 1,272,210 Char

: 7,980.8 K Persegi
DAERAH : 9 Dacrah
JUMLAH PENDUDUIC: 1,781,00 Orang
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