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Abstrak

Fenomena kemerosotan amalan etika akademik dalam kalangan pensyarah sangat
membimbangkan di Indonesia. Hal ini dapat dilihat apabila berlakunya penyusutan
nilai etika, integriti dan nilai profesionalisme dalam kalangan pensyarah. Oleh itu,
kajian ini memfokuskan kepada pengaruh kepimpinan beretika, kefahaman integriti
dan nilai profesional terhadap amalan etika akademik pensyarah. Metodologi kajian
ini menggunakan kaedah kuantitatif dengan menggunakan kajian tinjauan. Data
kajian ini dikumpulkan dengan menggunakan soal selidik di mana kepimpinan
beretika diukur dengan menggunakan Ethical Leadership at Work (ELW) dari
Kalshoven, Den Hartog & De Hoogh (2011), kefahaman integriti diukur dengan
menggunakan soal selidik kajian Hanafi Hamdani (2014), nilai profesional diukur
dengan menggunakan soal selidik kajian Wilson (2010) dan amalan etika akademik
pula diukur dengan menggunakan College Teaching Behaviors Inventory (CTBI)
yang dibina oleh Braxton & Bayer (2003). Kaedah persampelan rawak berstrata yang
tidak seimbang telah digunakan. Seramai 439 pensyarah telah dipilih secara rawak
dari lima buah Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) di Aceh,
Indonesia. Dapatan kajian menunjukkan tidak terdapat hubungan yang signifikan
antara kepimpinan beretika (r=.090; .058) dengan amalan etika akademik pensyarah.
Manakala, dapatan kajian menunjukkan terdapat hubungan positif yang signifikan
antara kefahaman integriti (r=.113; .017) dan nilai profesional (r=.105; .028) dengan
amalan etika akademik pensyarah. Dapatan juga menunjukkan tidak wujud sebarang
pengaruh yang signifikan antara kepimpinan beretika (f=.051; .321), kefahaman
integriti (f=.083; .102) dan nilai profesional ($=.056; .297) terhadap amalan etika
akademik pensyarah. Di samping itu, dapatan kajian juga membuktikan bahawa
kefahaman integriti banyak memberi sumbangan kepada perubahan amalan etika
akademik pensyarah PTKIN berbanding dengan kepimpinan beretika dan nilai
profesional. Implikasi kajian ini menunjukkan bahawa aspek kepimpinan beretika,
kefahaman integriti dan nilai profesional dapat ditingkatkan melalui kursus dan
latihan yang dianjurkan oleh pihak pengurusan tertinggi PTKIN.

Kata Kunci: Kepimpinan beretika, Kefahaman integriti, Nilai profesional, Amalan
etika akademik



Abstract

The phenomenon of deteriorating academic ethics practices among lecturers is
alarming in Indonesia. This can be seen in the depreciation of ethics values, integrity
and professionalism value among lecturers. Therefore, this study focuses on the
influence of ethical leadership, integrity understanding and professional values on
lecturer's academic ethics practice. The methodology of this study used quantitative
method through survey. The data of this study were collected using questionnaire
whereby ethical leadership was measured by using the Ethical Leadership at Work
(ELW) from Kalshoven, Den Hartog & De Hoogh (2011), integrity understanding
was measured using questionnaires by Hanafi Hamdani (2014), professional values
were measured using questionnaires by Wilson (2010) and academic ethics practices
were measured using the College Teaching Behaviors Inventory (CTBI) built by
Braxton & Bayer (2003). Disproportional stratified random sampling method was
used. 439 lecturers were randomly selected from five Islamic State Higher Education
Institutions (PTKIN) in Aceh, Indonesia. The findings show that there is no
significant relationship between ethical leadership (r=.090; .058) with lecturer's
academic ethics practice. Whereas, the findings show that there is a significant
positive relationship between integrity understanding (r=.113; .017) and professional
value (r=.105; .028) with academic ethics practices of lecturers. The findings also
show that there is no significant influence between ethical leadership (f=.051; .321),
integrity understanding (f=.083; .102) and professional value (f=.056; .297) towards
lecturer's academic ethics practice. In addition, the findings also show that integrity
comprehension greatly contributes to the changes in academic ethics practices of
PTKIN lecturers compared to ethical leadership and professional values. The
implications of this study indicate that the aspect of ethical leadership, integrity
understanding and professional values are enhanced through courses and training
organized by top management of PTKIN.

Keywords: Ethical leadership, Integrity understanding, Professional values,
Academic ethics practices
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BAB SATU

PENGENALAN

1.1 Pendahuluan

Pendidikan merupakan hak asasi manusia di mana setiap warganegara berhak
memperoleh pendidikan yang berkualiti serta bermutu tinggi dan berhak memperoleh
perkhidmatan pendidikan yang boleh dinikmati oleh semua lapisan masyarakat tanpa
diskriminasi. Pendidikan juga memainkan peranan penting dalam meningkatkan
sosiobudaya dan kehidupan beragama yang mempunyai kaitan rapat dengan
pembangunan kualiti hidup, menikmati suasana kehidupan masyarakat Indonesia
yang berbudaya, berakhlak mulia, bermoral, beretika dan juga beradab secara

harmoni dalam berkehidupan yang selaras dengan nilai-nilai kebangsaan.

Universiti harus menunjukkan kepada masyarakat bahawa amalan moral perlu
dilaksanakan di universiti. Pelaksanaan amalan moral ini meliputi penyelidikan,
keperibadian sebagai pensyarah dan pengajaran. Pelaksanaan amalan moral dalam
kalangan pensyarah akan memberi implikasi keperibadian pensyarah yang jujur,
dihormati dan memiliki kesejatian peribadi sebagai pendidikan. Maka, amalan etika
profesion lebih mudah diamalkan dalam kalangan pensyarah seterusnya memberi
kebaikan kepada komitmen, perkembangan profesion dan persekitaran pembelajaran
yang positif (Nixon, 2004). Terdapat segelintir pelajar universiti juga melibatkan
perlakuan yang menyalahi etika akademik apabila melakukan plagiarisme dalam
kerja-kerja akademik. Fokus terhadap pentingnya nilai integriti dalam pembelajaran
di unversiti dapat menanamkan nilai-nilai positif dalam kalangan pelajar. Usaha-

usaha menanam nilai-nilai integriti ini tidak akan berjaya jika pensyarah tidak
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ikhlas. Segala informasi yang Bapak/Ibu berikan akan dijamin kerahasiaannya.
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BAHAGIAN A

INFORMASI PENSYARAH PERGURUAN TINGGI

Penjelasan:

Soalan bahagian ini mengenai latar belakang Bapak/Ibu. Mohon dijawab semua pertanyaan
dengan memberi tanda ( V) pada kotak bersebelahan dengan jawaban Bapak/Ibu.

1. Umur:

2. Jantina

1. Lelaki 2. Perempuan

3. Tempoh Perkhidmatan :

1 - 5 tahun

6 — 10 tahun

11 — 15 tahun
16 — 20 tahun
21 tahun ke atas

4. Kelulusan Akademik (berijazah) :

Sarjana (S1)
Magister (S2)
Ph.D (S3)




BAHAGIAN B : KEPEMIMPINAN BERETIKA

Bapak/lbu dimohon untuk memberi respon (jawaban) kepada semua soal dengan
membulatkan angka jawaban yang paling dekat dengan pandangan Anda.

Mulailah setiap kalimat pada setiap item soal dengan “Dekan saya

contoh: “Dekan saya berminat mengetahui keadaan diri saya”.

BACALAH SOAL-SOAL BERIKUT DAN BULATKAN
ANGKA YANG PALING DEKAT MEWAKILI PANDANGAN
ANDA

1=Sangat tidak setuju, 2=Tidak setuju, 3= Netral, 4=Setuju,
5=Sangat Setuju

Dekansaya ......................

nlnies epn jebues

nin1as xepiL

[eJ1aN

nlnag

nlnjes 1ebues

Berminat mengetahui kondisi diri saya

Luangkan waktu untuk mengeratkan hubungan dengan saya

Memberi perhatian pada keperluan pribadi saya

Luangkan waktu untuk berbicara tentang emosi terkait kerja

SRS L

Sangat memperhatikan/fokus terhadap pengembangan pribadi
saya

N T T TSN TS

NINN NN

Wwwwiw

I E S E-N N AN

oo ool

o

Bersimpati terhadap saya jika saya ada masalah

[EEN

N

w

N

ol

~

Sangat memperhatikan/fokus terhadap mahasiswa

[EEN

N

w

S

(6]

8. | Mempertanggungjawabkan kepada saya masalah yang bukan
dibawah kontrol saya

[EEN

N

N

9. | Mempertanggungjawabkan kepada saya tugas yang bukan
dibawah kontrol saya

[EEN

N

N

10.| Menjadikan saya bertanggung jawab terhadap hal yang bukan
kesalahan saya

[HEN

N

S

11.| Menggunakan orang lain untuk keberhasilan diri sendiri

12.| Lebih berkonsentrasi dalam mencapai tujuan sendiri

13.| Memanipulasi bawahan

14.| Memenuhi janji-janji yang dibuat

15.| Dapat dipercaya untuk melakukan hal yang diucapkan

16.| Boleh diharapkan untuk memenuhi komitmennya

17.| Selalu menepati kata katanya

18.| Menetapkan indikator prestasi kerja yang diharapkan dari
setiap dosen

N G I

NINNINININININ

WWWwWwwwiwlw

I NN N ENEIED

orjlorororforo|orfol

19.| Menjelaskan harapannya yang ingin dicapai pada setiap
kepanitiaan

[EEN

N

w

i

(6}

20.| Menjelaskan harapannya kepada para dosen

21.| Menjelaskan prioritas suatu tugas

22.| Menjelaskan tanggung jawab setiap orang

23.| Menerangkan dengan jelas kode integritas

N

NINININ

Wwwiw

EEE N NN

oo o1| o1




24,

Menjelaskan kepada dosen apa yang dia harapkan dari segi
perilaku integritas

25.

Menjelaskan pedoman (petunjuk) integritas

SN

26.

Memastikan dosen mematuhi kode integritas

S

217.

Menjelaskan akibat yang mungkin timbul dari dampak
perilaku para dosen yang tidak etis

S

28.

Merangsang diskusi tentang isu-isu integritas dalam kalangan
dosen

29.

Memberi pujian (reward) kepada dosen yang berperilaku
sesuai pedoman (petunjuk) integritas

30.

Suka bekerja dalam situasi (lingkungan) yang “ramah
lingkungan”

31.

Sangat memperhatikan terhadap lingkungan Perguruan tinggi

S

32.

Merangsang daur ulang barang-barang dan bahan bahan
(yang ada) dalam lingkungan Perguruan Tinggi

N

33.

Tidak mengizinkan bawahan mempengaruhi keputusan
penting manajemen Perguruan Tinggi

34.

Tidak mengizinkan bawahan berpartisipasi dalam membuat
keputusan tentang pengelolaan Perguruan Tinggi

35.

Tidak mendapatkan pandangan dari bawahan berkaitan
dengan strategi Perguruan Tinggi

36.

Tidak mengevaluasi kembali keputusan berdasarkan
rekomendasi dari bawahan

37.

Memberikan tanggung jawab yang menantang kepada
bawahan

38.

Membenarkan saya memainkan peran yang penting dalam
menetapkan tujuan Kinerja saya




BAHAGIAN C : KEFAHAMAN INTEGRITI

Anda dikehendaki memberikan respon kepada semua pernyataan/pertanyaan dengan
membulatkan angka jawaban yang PALING DEKAT dengan pandangan Bapak/Ibu

BACA SOALAN DAN BULATKAN ANGKA YANG PALING » | d %
DEKAT MEWAKILI PANDANGAN ANDA é % § z % §
—+ q c —t

1=Sangat tidak setuju, 2=Tidak setuju, 3= Netral, 4=Setuju, B g 21| &

5=Sangat Setuju x| < =

1. | Integritas itu amat mulia 1 2 | 3|4 5

2. | Integritas itu tidak bermaksud “amanah dalam bekerja” 1 2 | 3|4 5

3. | Integritas itu memandu diri menjauhi sifat mazmumah (sifat 1 2 | 3|4
tercela)

4. | Integritas itu mendidik saya bersifat amanah dalam bekerja 1 2 | 3|4 5

5. | Saya setuju integritas itu ialah sifat amanah 1 2 | 3|4 5

6. | Ceramah integritas yang saya hadiri menggunakan hadits 1 2 | 3] 4 5
sebagai rujukan

7. | Sifat-sifat mulia (mahmudah) boleh dirujuk dalam himpunan 1 2 | 3|4 5
hadits Rasulullah s.a.w.

8. | Sifat-sifat keji (mazmumah) tidak terdapat dalam hadits 1 2 | 3|4 5
Rasulullah s.a.w.

9. | Amanabh itu adalah sifat rasul, banyak terdapat dalam hadits 1 2 | 3|4 5
Rasulullah s.a.w.

10.| Tidak amanah adalah tanda orang munafiq 1 2 | 3| 4 5

11.| Saya berpendapat, integritas itu penting dalam pekerjaan 1 2 | 3|4 5

12.| Pekerja yang berintegritas layak untuk kenaikan pangkat 1 2|1 3|4 5

13.| Integritas dari perspektif Islam (al-hadits) banyak memberikan 1 2 | 3] 4 5
pengetahuan agama kepada saya

14.| Pekerja yang berintegritas, hidupnya diberkati Allah s.w.t. 1 2 | 3|4 5

15. | Integritas memerlukan dosen yang bersifat amanah agar tujuan 1 2 | 3|4 5
Perguruan Tinggi tercapai

16.| Integritas banyak merangsang saya melakukan kerja-kerja yang 1 2 | 3|4 5
positif (mahmudah)

17.] Integritas menjadi faktor penghalang kepada saya dari 1 2 | 3|4 5
melakukan kerja-kerja negatif (mazmumah)

18.| Integritas sebagian dari faktor administratif yang cakap dan 1 2 | 3|4 5
berkualiti

19. | Integritas menyadarkan bahwa disamping al-Quran menjadi 1 2 | 3|4 5
pedoman hidup, hadits juga amat penting untuk menjadi rujukan
utama umat Islam

20.| Keutuhan kepribadian dosen adalah hasil dari praktik 1 2 | 3|4 5
berintegritas

21.| Integritas memberi efek yang positif terhadap pembentukan 1 21 3|4 5
Keutuhan pribadi (personal integrity) dosen Perguruan Tinggi




22.| Integritas mengajarkan saya bertanggungjawab dan amanah 4
kepada lembaga Perguruan Tinggi

23.| Integritas menjadikan saya dapat menjaga amanah dengan baik 4
disaat bekerja

24.| Tazkirah dosen di kantor adalah upaya untuk mendidik dosen 4
agar kerja berintegritas

25.| Nilai mahmudah dan mazmumah terkandung dalam hadits 4
rasulullah s.a.w

26.| Amanah adalah nilai utama integritas dosen di Perguruan Tinggi 4

27.| Integritas merupakan alat ukur Keutuhan pribadi (personal 4
integrity) dosen

28.| Integritas hanya akan muncul di Perguruan Tinggi jika nilai 4
amalan mahmudah dipopulerkan

29.| Praktik mazmumah (sifat tercela) perlu dibendung karena 4
menjadi penghalang dalam pelaksanaan kerja berintegritas di
Perguruan Tinggi

30.| Salah satu efek dari sikap tidak amanah adalah korupsi dan 4
menipu atasan

31.| Bolos kerja dan tidak melakukan tugas dengan sempurna adalah 4
tidak amanah

32.| Keutuhan pribadi (personal integrity) seseorang adalah efek dari 4
nilai amanah dan integritas

33.| Amanah dan integritas adalah nilai utama keutuhan pribadi 4

34.| Kelemahan pengurusan dan pelayanan akan mampu diatasi oleh 4
elemen amanah dan integritas

35.| Keutuhan pribadi (personal integrity) adalah penjelasan kepada 4
kuatnya pegangan nilai amanah dan integritas

36.| Keutuhan pribadi (personal integrity) adalah puncak kepada 4

kerja beramanah dan berintegritas




BAHAGIAN D : NILAI PROFESIONAL

Sembilan soal berikut ini merupakan hal/perkara yang sangat peribadi. Kami berharap
Bapak/Ibu akan menjawab semua soalan tersebut.

Silakan dibaca pernyataan di bawah ini dengan jelas. Tunjukkan sejauh mana
Bapak/lbu setuju atau tidak setuju dengan pernyataan dimaksud dengan
membulatkan nombor yang sesuai.

BACALAH SOALAN DAN BULATKAN ANGKA YANG & g_'
PALING DEKAT MEWAKILI PANDANGAN ANDA ] § 2| £ % % %
[ = c | S

1=SANGAT TIDAK SETUJU, 2=TIDAK SETUJU, 3= NETRAL, | € & g 2 |8

4=SETUJU, 5=SANGAT SETUJU 5| <

1. | Pada sepuluh tahun akan datang, sekiranya saya diminta 1 2 | 3|4 5
memilih nilai moral yang paling penting, besar kemungkinan
pilihan saya pada masa itu akan berbeda daripada pilihan saya
pada hari ini.

2. | Mahasiswa di fakultas saya sangat prihatin (concern) terhadap 1 2 | 3|4 5
etika.

3. | Nilai profesional pihak manajemen di Perguruan Tinggi saya 1 2 | 3|4 5
telah banyak berubah sejak saya mulai datang ke sini.

4. | Nilai terhadap seseorang individu berubah menurut waktu 1 2 | 3] 4 5
sebagai reaksi terhadap kejadian-kejadian yang dialami dalam
kehidupan mereka.

5. | Dosen di Perguruan Tinggi saya, mengetahui apa yang . 2 | 3] 4 5
dianggap sebagai kelakuan beretika

6. | Managemen Perguruan Tinggi saya mengetahui apa yang 1 2 | 3|4 5
dianggap sebagai kelakuan beretika

7. | Komunitas Perguruan Tinggi saya seharusnya memainkan 1 2 | 3|4 5
peran dalam mendidik mahasiswa ke arah beretika.

8. | Komunitas Perguruan Tinggi saya sepatutnya membantu 1 2 | 3|4 5
mahasiswa dalam membentuk nilai-nilai etika mahasiswa

9. | Perguruan Tinggi seharusnya mengadakan pelatihan etika 1 2 | 3|4 5

setiap tahun secara internal untuk managemen, dosen dan staf
Perguruan Tinggi.




BAHAGIAN E : AMALAN ETIKA AKADEMIK

Pengajaran merupakan aktivitas kompleks yang melibatkan berbagai prilaku dan harapan
(ekspektasi). Di bawah ini diuraikan beberapa tingkah laku yang berkait dengan pengajaran
di Perguruan Tinggi. Ada dosen yang menganggap beberapa prilaku berikut tidak wajar,
dan ada juga dosen yang tidak mau berbagi pandangan yang sama. Gunakan kode respons
yang diberikan di bawah ini untuk menggambarkan pandangan Bapak/Ibu setepat mungkin
sebagai prilaku Dosen.

Kategori respons yang diberikan dibuat berdasarkan jenjang sebagai berikut:

1= Tingkah laku wajar, dan harus digalakkan.
2= Tingkah laku mengikut kebijaksanaan, tidak semestinya wajar atau tidak wajar.
3= Tingkah laku yang boleh dikatakan tidak wajar, lazimnya diabaikan.
4= Tingkah laku tidak wajar, dan perlu ditangani secara tidak resmi oleh rekan
sesama Dosen atau pimpinan/fakultas, untuk menyarankan perubahan atau
perbaikan.
5= Tingkah laku yang tidak wajar sama sekali, dan memerlukan campur tangan
pimpinan/fakultas secara resmi.
= | tidak wajar | Tidak Sangat
S é_‘} dan wajar Tidak
NO. Aay gi&% 5 diabaikan | dan perlu | Wajar
e e ditangani | dan Perlu
3 8 campur
> tangan
A. PERSIAPAN AWAL MATAKULIAH
Al | Buku Teks wajib dan bahan-bahan bacaan 1 2 3 4 5
lainnya tidak dipesan secara rutin oleh
Dosen untuk tiba tepat pada waktunya
sebelum perkuliahan dimulai.
A2 | Persiapan  matakuliah  atau  silabus 1 2 3 4 5
perkuliahan tidak disediakan oleh dosen
bersangkutan.
A3 | Dosen tidak meninjau ruang kuliah untuk 1 2 3 4 5
menilai fasilitas yang ada sebelum
pertemuan pertama dimulai.
A4 | Dalam persiapan matakuliah atau silabus 1 2 3 4 5
tidak  dimuat tanggal/jadwal  untuk
penyerahan tugas dan/atau tanggal ujian.
A5 | Tujuan matakuliah tidak dinyatakan secara 1 2 3 4 5
khusus oleh Dosen.
A6 | Perubahan yang dibuat terhadap sesuatu 1 2 3 4 5

matakuliah  tidak ~ mempertimbangkan
informasi dari mahasiswa yang pernah
mengambil matakuliah tersebut.




A7

Dosen tidak membaca ulasan karya ilmiah
yang sesuai

A8

Perkuliahan  tersebut  dibuat  tanpa
mempertimbangkan keperluan atau
kemampuan  para  mahasiswa  yang
mengambil mata kuliah tersebut.

A9

Teman seprofesi (rekan) yang mengajar
matakuliah yang sama, tidak dijadikan
contoh  bagaimana  cara  mengajar
matakuliah tersebut.

Al10

Biaya untuk mendapatkan bahan matakuliah
yang diperlukan, tidak mempertimbangkan
kewajaran kemampuan mahasiswa.

All

Informasi terkini yang menggambarkan
perkembangan dalam bidang tersebut tidak
disediakan.

Al2

Aktivitas-aktivitas dalam  kelas tidak
disiapkan awal tetapi dihasilkan dalam kelas
ketika kelas sedang berjalan.

Al3

Dosen tidak memohon bahan-bahan audio
visual yang diperlukan tepat pada masanya
untuk digunakan di kelas.

Al4

Buku-buku dan makalah-makalah untuk
keperluan perkuliahan, tidak ditempatkan
tepat pada waktunya di bagian pemesanan
bahan di perpustakaan untuk kegunaan
mahasiswa.

HARI PERTAMA KULIAH

Bl

Mahasiswa tidak diabsensi dalam kuliah

1

2

S

ol

B2

Dosen tidak memperkenalkan diri kepada
para mahasiswa.

1

2

S

B3

Waktu untuk konsultasi, tidak disampaikan
kepada para mahasiswa.

1

2

B4

Dosen mengubah lokasi ruang kuliah ke
bangunan lain tanpa memberitahukan
kepada mahasiswa terlebih dahulu.

B5

Dosen mengubah jadwal perkuliahan tanpa
bermusyawarah dengan mahasiswa.

B6

Mahasiswa tidak diberitahu  tentang
kebijakan Dosen berkenaan dengan ujian
yang tidak sempat diikuti atau ujian susulan.

B7

Mahasiswa tidak diberitahukan tentang
peluang untuk mendapatkan nilai lebih yang
ada dalam perkuliahan tersebut sepanjang
semester berjalan.




B8

Mahasiswa tidak diminta untuk menjelaskan
latar belakang mereka, pengalaman serta
minat mereka untuk menjadi bahan rujukan
Dosen.

B9

Gambaran keseluruhan tentang perkuliahan
tersebut tidak dijelaskan kepada mahasiswa
pada pertemuan pertama.

B10

Pengenalan kepada topik pertama dalam
matakuliah tersebut tidak dijelaskan pada
pertemuan pertama perkuliahan.

B11

Pertemuan kelas pertama, ditutup lebih
awal

B12

Tugasan yang pertama tidak dinyatakan
kepada para mahasiswa.

B13

Silabus matakuliah tidak disediakan dan
tidak diedarkan kepada para mahasiswa.

B14

Dosen tidak bertanya kepada mahasiswa,
apakah mereka mempunyai pertanyaan
berkenaan dengan perkulihan tersebut.

TINGKAH

Kelas dimulai tanpa memberikan peluang
kepada mahasiswa untuk mengemukakan
pertanyaan.

C2

Topik pengajaran tidak disampaikan pada
awal kelas.

C3

Jenaka yang tidak berkaitan dengan isi
perkuliahan berlaku secara rutin di dalam
kelas.

C4

Dosen sering menggunakan kata-kata yang
tidak senonoh di kelas.

C5

Perkuliahan biasanya disudahi lebih awal
{dipercepat).

Cé6

Dosen mengajar tanpa meninjau kembali
bahan-bahan yang berkaitan dalam kelas.

C7

Dosen membenarkan satu atau dua orang
mahasiswa saja menguasai diskusi dalam
kuliah secara rutin.

C8

Arahan dan Kkeperluan untuk tugasan
perkuliahan tidak diuraikan secara jelas
kepada para mahasiswa.

C9

Kelas tidak dimulai dengan melihat kembali
sepintas lalu kuliah sebelumnya.

C10

Jenaka yang berkaitan dengan isi
perkuliahan sering dibuat di kelas.

Cl1

Dosen tidak merumuskan kesimpulan topik
yang dibincangkan di akhir kuliah.




C12

Dosen biasanya terlambat tiba ke kuliah .

SN

a1

C13

Dosen biasanya menamatkan sesi kuliah
lebih dari waktu yang ditetapkan.

S

Cl4

Mahasiswa tidak diabsensi dalam kuliah
pada setiap kali pertemuan.

C15

Dosen tidak memperkenalkan metode
pengajaran yang baru

C16

Dosen tidak memberikan peluang kepada
mahasiswa untuk menyampaikan
pandangan mereka tentang perkuliahan.

C17

Dosen meminta mahasiswa menjawab
pertanyaan di kelas tidak secara sukarela.

C18

Dosen tidak mematuhi sebagian besar dari
silabus yang telah disusun.

C19

Dosen tidak menjaga kebersihan diri dan
selalu mempunyai bau badan yang amis.

C20

Dosen kebiasaannya mengenakan pakaian
yang tidak rapi serta kusut sewaktu ke kelas.

C21

Meskipun berupaya mengendalikan kelas,
Dosen selalunya menghadiri kelas dalam
keadaan tidak siap

PENGENDALIAN ISI PERKU

LIAHAN

Dosen tidak meminta mahasiswa untuk
menilai perkuliahan pada akhir semester.

1

2

3

D2

Dosen mendesak para mahasiswa untuk
berpegang pada perspektif tertentu dalam isi
perkuliahan.

1

2

3

D3

Pandangan berat sebelah Dosen secara
profesional maupun asumsi Dosen tidak
ditunjukkan dengan  jelas kepada
mahasiswa.

D4

Dosen sering mengemukakan pandangan
yang berkaitan dengan isu keagamaan, isu
politik atau isu sosial yang tidak
berhubungan  dengan  bidang  topik
perkuliahan yang diajar.

D5

Dosen tidak mengetengahkan sumbangan
ilmiah kaum wanita dan golongan minoritas
yang berkaitan dengan perkuliahan.

D6

Dosen menekankan hafalan isi perkuliahan
sehingga mengabaikan analisis  serta
pemikiran kritis mahasiswa.

D7

Keterkaitan antara matakuliah yang
diajarkan dengan matakuliah lainnya tidak
dijelaskan oleh Dosen.




D8

Hubungan antara isi perkuliahan dengan
kurikulum menyeluruh fakultas tidak
dijelaskan.

D9

Dosen menunjukkan sikap yang sinis
terhadap topik pembelajaran.

1

UJIAN DAN AMALAN

Dosen tidak memberikan tugas dan ujian
kepada mahasiswa yang memerlukan
kemabhiran penulisan.

1

E2

Pertanyaan mahasiswa pada waktu kuliah
berlangsung tidak dijawab oleh Dosen

E3

Hasil Ujian serta tugasan yang sudah
diperiksa tidak dikembalikan tepat pada
waktunya kepada para mahasiswa.

E4

Penilaian perkuliahan mahasiswa secara
individu diinformaskan secara terbuka
sebelum nilai akhir ditentukan.

ES

Soal-soal ujian tidak menggambarkan
perbagai tingkat kesukaran.

E6

Nilai mahasiswa diberikan  menurut
‘lengkung/kurva’.

E7

Dosen merendahkan standar perkuliahan
semata-mata untuk menjadi populer di mata
mahasiswa.

E8

Standar untuk suatu matakuliah ditetapkan
begitu tinggi sehingga rata-rata mahasiswa
gagal dalam matakuliah tersebut.

E9

Mahasiswa ditawarkan tugas secara
individu yang dapat memberikan nilai lebih
untuk menambah nilai akhir mereka setelah
semester perkuliahan berakhir.

E10

Penjelasan tentang dasar penilaian untuk
tugasan tidak diberikan kepada mahasiswa.

Ell

Dosen biasanya tidak memberikan komentar
secara tertulis pada kertas ujian dan tugasan
mahasiswa.

E12

Dosen membiarkan persahabatannya
dengan mahasiswa sehingga mempengaruhi
proses penilaian perkuliahan.

E13

Tugasan atau jawaban ujian mahasiswa
berbentuk esai, tidak dibaca sekurang-
kurangnya dua Kkali sebelum nilai
ditentukan.

El4

Faktor kepribadian dan sosial mahasiswa,
dipertimbangkan sewaktu pemberian nilai.




E15

Ujian akhir dilaksanakan dalam waktu kelas 1 2 3
dan bukan dalam masa ujian resmi yang
ditentukan.

E16

Keterlibatan mahasiswa dipertimbangkan 1 2 3
semasa mahasiswa diberi nilai akhir
perkuliahan.

E17

Kehadiran mahasiswa ke kelas 1 2 3
dipertimbangkan sewaktu pemberian nilai
akhir perkuliahan.

E18

Dosen tidak meminta pandangan mahasiswa 1 2 3
tentang metode penilaian.

E19

Nama mahasiswa tidak dirahasiakan semasa 1 2 3
dosen memeriksa tugas mahasiswa.

E20

Nilai akhir perkuliahan dibuat berdasarkan 1 2 3
satu tugas atau satu ujian.

E21

Soal-soal ujian tidak dibuat berlandaskan 1 2 3
kepada perbagai tujuan pendidikan yaitu
dari hafalan fakta ke pemikiran secara kritis.

E22

Komentar berunsur jenis kelamin atau ras 1 2 3
dalam tugasan mahasiswa tidak dicegah.

E23

Dosen tidak membuat ulang kaji sebelum 1 2 3
masa ujian.

E24

Nilai akhir mahasiswa diumumkan secara 1 2 3
terbuka, dengan mencantumkan nomor
mahasiswa (NIM) tanpa nama.

E25

Berkas tugasan dan kertas ujian mahasiswa 1 2 3
yang sudah diperiksa, ditinggalkan disatu
lokasi yang memungkinkan mahasiswa
mengambilnya kembali.

INTERAKSI PENSYARAH DAN MAHASISWA DI K

ELAS

Aturan yang menyatakan tentang 1 2 3
keterlambatan penyerahan tugasan atau
tugasan yang tidak disempurnakan, dosen
tidak melaksanakan secara sama rata kepada
semua mahasiswa.

F2

Mahasiswa tidak dibenarkan mengutarakan 1 2 3
pendapat yang berbeda dari dosen.

F3

Dosen menunjukkan ketidaksabarannya 1 2 3
terhadap mahasiswa yang lambat berpikir di
kelas.

F4

Dosen tidak merangsang untuk bertanya 1 2 3
sewaktu kelas berlangsung.

F5

Dosen mengeluarkan kata-kata yang 1 2 3
merendahkan mahasiswa dalam kuliah.

F6

Dosen tidak menghafal nama semua 1 2 3

mahasiswa di kelas.




F7

Dosen mengabaikan ketidakfahaman
mahasiswa terhadap isi perkuliahan

F8

Mahasiswa yang pemalu tidak didorong
untuk berbicara di kelas.

F9

Dosen tidak mengizinkan mahasiswa untuk
bertanya soalan kepada rekan-rekan mereka
di kelas.

HUBUNGAN DENGAN SESAMA PENSYARAH (RAKAN

SEKERJA

Dosen enggan berbagi informasi tentang
mahasiswa yang sama dengan rekan
sekerjanya.

1

2

3

4

G2

Dosen tidak memberitahukan kepada pihak
yang bertanggungjawab bahwa rekan
sekerjanya telah merendahkan standar
penilaian untuk matakuliah yang diajar.

G3

Dosen tidak memberitahukan kepada pihak
yang bertanggungjawab bahwa sebagian
besar isi perkuliahan rekan sekerjanya
adalah bahan-bahan yang sudah ketinggalan
zaman (out of date)

G4

Dosen enggan berbagi silabus matakuliah
dengan rekan sekerjanya.

G5

Dosen mengelak dari berbagi ide dengan
rekan sekerjanya tentang metodologi
pengajaran.

G6

Dosen enggan membenarkan rakan sekerja
membuat ~ observasi  terhadap  cara
pengajarannya di kelas.

G7

Dosen mengambil alih tanggungjawab
matakuliah dari rekan sekerjanya yang
merupakan pakar dalam bidang tersebut
tanpa berdiskusi langsung tentang isi
perkuliahan  yang sesuai dengan rekan
sekerjanya itu.

G8

Dosen memberikan komentar yang negatif
tentang matakuliah yang ditawarkan oleh
rekan kerjanya dalam sebuah rapat fakultas.

G9

Dosen memberikan komentar yang negatif
tentang rekan kerjanya secara terbuka di
hadapan mahasiswa.

G10

Dosen membuat promosi untuk
meningkatkan jumlah mahasiswa pada
matakuliah  yang  diasuhnya, hingga
mempengaruhi jumlah mahasiswa yang
mengikuti kelas-kelas yang diajar oleh
rekan sekerja di fakultas yang sama.




G11 | Keperluan suatu kelas agak membebani 1 2
sehingga menghalangi mahasiswa kelas
tersebut untuk memberikan perhatian yang
sama kepada matakuliah-matakuliah lain.

G12 | Dosen enggan berbagi mengajar untuk 1 2
sesuatu matakuliah.

G13 | Dosen mengelak dari berdiskusi tentang 1 2
spesialisasi akademik beliau dengan rekan
sekerja di kantor mereka.

G14 | Dosen memberikan nasehat tanpa diminta 1 2
kepada rekan sekerjanya tentang isi
perkuliahan rekan tersebut.

G15 | Dosen memberikan nasihat tanpa diminta 1 2
kepada rekan sekerjanya tentang metodelogi
pengajaran.

G16 | Dosen enggan melibatkan diri dalam 1 2
rancangan kurikulum di fakultasnya.

H. AMALAN DI LUAR KELAS

H1 | “Waktu untuk konsultasi” yang dijadwalkan 1 2
kepada mahasiswa lazimnya tidak ditepati.

H2 | Bimbingan individual tentang hal-hal yang 1 2
tidak berkaitan dengan perkuliahan, tidak
diberikan kepada mahasiswa yang terdaftar
untuk matakuliah seorang dosen.

H3 | Dosen mengkritik prestasi  akademik 1 2
seorang mahasiswa di depan mahasiswa

lain.

H4 | Dosen tidak meluangkan waktu untuk 1 2
mahasiswa diluar jam kelas atau jam dinas
yang normal.

H5 | Dosen menekankan bahwa mahasiswa tidak 1 2

dibenarkan menelepon beliau di rumah
dalam keadaan apapun.

H6 | Dosen membuat komentar yang 1 2
mengandung  unsur  seks  terhadap
mahasiswa yang terdaftar pada matakuliah

beliau.

H7 | Dosen mempunyai hubungan khusus 1 2
dengan mahasiswa yang terdaftar dalam
kelas beliau.

H8 | Dosen tidak merujuk mahasiswa yang 1 2

mempunyai masalah tertentu kepada ahlinya
(psikolog) di kampus.

H9 | Dosen merendah-rendahkan mahasiswa 1 2
yang perlu dinasehati.




H10

Dosen menghindar dari memberi nasehat
berkaitan Kkarir atau pekerjaan apabila
ditanya oleh mahasiswa.

H1l

Dosen enggan menulis surat rekomendasi
apapun untuk mahasiswa beliau.

H12

Dosen gagal menghantar surat rekomendasi
yang sudah disetujui.

H13

Dosen enggan memberi nasehat kepada
mahasiswa jurusan beliau di kantornya.

H14

Dosen memperlihatkan sikap yang sinis
terhadap fungsi pengajaran.

H15

Keterlibatan Dosen dalam kerja-kerja non
akademik begitu besar, sehingga beliau
gagal membuat persediaan bahan yang
cukup untuk kuliah yang akan diajar.

H16

Bahan-bahan terkait perkuliahan tidak
dibaca untuk menambah informasi baru
dalam matakuliah yang diajar.

H17

Dosen menghindar dari membaca bahan-
bahan berkaitan teknik pengajaran atau
metode pengajaran.

H18

Dosen tidak merebut peluang untuk
meningkatkan kualitas pengajaran.
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Doktor Falsafah (S3) Pusat Pengajian Pendidikan Islam dan Bahasa Modern, UUM College of
Arts and Sciences untuk melakukan penelitian dan dan pengutipan data penelitian dengan judul
“Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai Profesional Terhadap Amalan Etika
Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN), Aceh, Indonesia di
Fakultas Ushuluddin, Adab dan Dakwah IAIN Lhokseumawe.

Demikian Surat ini disampaikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI

TEUNGKU DIRUNDENG MEULABOH

Jalan Sisingamangaraja No. 99 Gampa Meulaboh Aceh Barat 23611
Telp/Fax (0655) 7551591
Website : www.staindirundeng.ac.id | email : info@staindirundeng.ac.id

[Py ST
MEULARDH

Nomor : 3522/Sti.17/PP.00.9/11/2017 Meulaboh, (0 November 2017
Sifat . Biasa
Lampiran -
Hal : Keterangan sudah Melakukan Penelitian
Kepada Yth,
Timbalan Dekan
UUM College Of Art and Sciences
di-
Tempat

Assalamu'alaikum Wr. Wh.
Dengan hormat,

1. Sehubungan dengan surat Mohon Izin Penelitian dari Timbalan Dekan Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern UUM College Of Art and Sciences
Nomor: UUM/CAS/SEML/P-74/8 tanggal 13 Juni 2017 tentang mohon izin
melakukan penelitian, maka untuk maksud tersebut Ketua Sekolah Tinggi Agama
Islam Negeri Teungku Dirundeng Meulaboh dengan ini menerangkan bahwa:

Nama . Sufriadi
Matrik : 901995

Judul Tesis  : Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai
Profesional  Terhadap Amalan Ltika Akademik Dosen
Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) Aceh,
Indonesia
2. Telah selesai melakukan penelitian di STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh sejak
tanggal 5 Agustus sampai dengan 25 Oktober 2017.

3. Demikian surat ini dikeluarkan untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

1, ,

Syamsuar

Tembusan;
1. Yang bersangkutan
2. Arsip



KEMENTERIAN AGAMA
. UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY

FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI

J1. Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
Telepon : 0651- 7552548, www.dakwah arraniry.ac.id

Nomor : 2542/Un.08/FDKI/PP.00.9/08/2017 Banda Aceh, 03 Agustus 2017
Lamp :-
Hal : Izin Penelitian

Kepada
Yth, Dekan Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden
UUM College Of Arts and Sciences

Assalamu’alaitkum Wr.Wb.

Sehubungan dengan surat Nomor: UUM/CAS/SEML/P-74/8, tanggal 13 Juni
2017, tentang Penelitian Disertasi atas nama saudara:

Nama : Sufriadi
No. Matrik ;901005

Dengan ini Dekan Fakultas Dakwah dan Komunikasi UIN Ar-Raniry Banda Aceh
memberikan izin kepada saudara yang tersebut namanya diatas untuk melakukan
penelitian dalam rangka penulisan Disertasi dengan judul Kepimpinan
Beretika,Kefahaman Integriti dan Nilai Profesional Terhadap Amalan Etika
Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri
(PTKIN),Aceh,Indonesia, pada Fakultas Dakwah dan komunikasi UIN Ar-Raniry

Demikian surat ini dibuat untuk dapat dipergunakan seperlunya.

Wassalam

an. Dekan,
Wakil Dekan Bidang Akademik
dan Kelembagaan,

Brrmnnd

!frJuhar' l



KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY

FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI

Jl. Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
Telepon : 0651- 7552548, www.dakwah arraniry.ac.id

Nomor: 1330/Un.08/FDKI/PP.00.9/08/2017 Banda Aceh, 02 Oktober 2017
Lamp :-
Hal : Telah Melakukan Penelitian Ilmiah

Kepada
Yth, Dekan Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden
UUM College Of Arts and Sciences

Assalamu’alaikum Wr.Wb.

Sehubungan dengan surat Nomor: UUM/CAS/SEML/P-74/8, tanggal 13 Juni
2017, tentang Penelitian Disertasi atas nama saudara:

Nama : Sufriadi
No. Matrik  : 901005

Saudara yang tersebut namanya diatas benar telah melakukan penelitian Disertasi di
Fakultas Dakwah dan Komunikasi UIN Ar-Raniry Banda Aceh dengan judul
Kepimpinan Beretika,Kefahaman Integriti dan Nilai Profesional Terhadap
Amalan Etika Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri
(PTKIN),Aceh,Indonesia, pada Fakultas Dakwah dan komunikasi UIN Ar-Raniry

Demikian surat ini dibuat untuk dapat dipergunakan seperlunya.




KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

J1. Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
: 0651-7551 423 /Fax: 0651-7553020 Situs : www.tarbiyah.ar-rani

SURAT KETERANGAN

Nomor : B-5735/Un.08/FTK/TL.00/07/2017

Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Ar-Raniry Banda Aceh dengan ini menerangkan
bahwa:

Nama : Sufriadi

NIM : 901005

Kosentrasi  : Program Doktor Falsafah (S3) pada UUM Malaysia
Alamat : Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern, UUM

College of Arts and Sainces.

benar yang namanya tersebut di atas telah melakukan pengumpulan data dalam rangka
penelitian Program Doktor Falsafah pada Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Ar-Raniry
dengan judul :” Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai Profesional Terhadap
Amalan Etika Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN), Aceh,

Indonesia.
Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan seperlunya.

da Aceh, 07 Juli 2017



iN KEMENTERIAN AGAMA
UI ' UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

\0/ FAKULTAS SYARI’AH DAN HUKUM

ﬂ:.f"ﬂ;:‘.‘ JI. Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
RN Telp. 0651-7557442 Email:fsh@ar-raniry.ac.id

SURAT KETERANGAN
Nomor :2907/Un.08/FSH/09/2017

Dekan Fakultas Syari'ah dan Hukum Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda
Aceh dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Sufriadi
NIM : 901005
Mahasiswa : Program Doktor Falsafah (S3) Universiti Utara Malaysia.

adalah benar yang namanya tersebut di atas Mahasiswa Program Doktor Falsafah
(83) Universiti Utara Malaysia dan benar yang bersangkutan telah selesai melaksanakan
penelitian ilmiah dengan judul :” Kepimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai
Profesional Terhadap Amalan Etika Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan
Islam Negeri (PTKIN), Aceh, Indonesia”, pada Fakultas Syari'ah dan Hukum UIN
Ar-Raniry Banda Aceh.

Demikianlah surat keterangan ini diberikan kepada yang bersangkutan untuk dapat

dipergunakan seperlunya.

Banda Aceh, 20 September 2017




KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU (LPM)

JI. Syekh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
Telpon : 0651-7552921-7552922 Fax : 0651-75529222

Nomor  : B-210/Un.08/LPM/0T.01.2/07/2017 21 Juli 2017
Lamp. R

Perihal i Izin Penelitian

Kepada Yth.

Sufriadi

di-

Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Dengan hormat,

Berdasarkan surat Timbalan Dekan Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden UUM College of Arts and
Sciences, UUM/CAS/SEML/P-74/8 tanggal 13 Juni 2017, perihal: Memohon kebenaran bagi tujuan penelitian
mahasiswa Program Doktor Falsafah (S3) Universiti Utara Malaysia terhadap:

Nama : Sufriadi
No. Matrik : 901005
Judul Penelitian : Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integritas dan Nilai Profesional Terhadap

Amalan Etika Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN}),
Aceh, Indonesia.

Maka, dengan ini kami memberi izin kepada nama yang tersebut di atas untuk melakukan penelitian di
Lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh sesuai dengan judul disertasinya.

Demikianlah, dan terima kasih.

Tembusan:

1. Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa
Moden UUM College of Arts and Sciences;

2. Wakil Rektor Bidang Akademik dan
Kelembagaan UIN Ar-Raniry Banda Aceh.




KEMENTERIAN AGAMA

QWIS UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH
\tYZ FAKULTAS PSIKOLOGI
Ingd Jin. Syeikh Abdul Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh

\ s ETle Situs: www. ar-raniry.ac.id E-Mail : psikologi@ar-raniry.ac.id

REKOMENDASI

Nomor: B-278/Un.08/FPsi.l/PP.00.9/09/2017

Dekan Fakultas Psikologi UIN Ar-Raniry dengan ini menerangkan bahwa yang namanya
tersebut di bawah ini:

Nama :  Sufriadi
No. Matrik : 901005
Pekerjaan : Mahasiswa UUM College of Arts and Sciences

Adalah benar telah melakukan penelitian dan pengumpulan data pada Fakultas Psikologi UIN
Ar-Raniry guna menyelesaikan Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara Malaysia.

Demikian Rekomendasi ini diberikan untuk dapat dipergunakan seperiunya.

Banda Aceh, 13 September 2017

An.Dekan

Wakil Dekan Bidang Akademik & Kelembagaan,
[

= >t
/Iuhammad Nasir \'f



KEMENTERIAN AGAMA RI
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

FAKULTAS USHULUDDIN DAN FILSAFAT
JL. Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
http://ar-raniry.ac.id/fakultas/3/fakultas-ushuluddin-dan-filsafat

: B-1264/Un.08/FUF/PP.00.9/08/2017 10 Agustus 2017

: Keterangan Telah Melakukan Penelitian

a.n. Sufriadi

Yth . Bapak/ Ibu
Timbalan Dekan
Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern
UUM College of Arts and Sciences
di-
Malaysia

Assalamu’alaikum Wr, Wb.

Dengan Hormat.

Dekan Fakultas Ushuluddin dan Filsafat UIN Ar-Raniry Banda Aceh dengan ini

menyampaikan bahwa :
Nama : Sufriadi
No. Matrik : 901005
Pelajar : Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern, UUM
College of Arts and Sciences
Pengajian : Program Doktor Falsafah (S3)

adalah benar pelajar tersebut telah melakukan Penelitian di Fakultas Ushuluddin dan
Filsafat UIN Ar-Raniry Banda Aceh.

Demikianlah surat ini kami sampaikan atas kerjasama yang baik kami ucapkan

terima kasih.




KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

FAKULTAS SYARI’AH DAN HUKUM

J1. Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
Telp. 0651-7557442 Email:fsh@ar-raniry.ac.id

Nomor
Lamp
Hal

27 Juli 2017

. B-2286/Un.08/FSH/TL.00/07/2017

: lzin Penelitian

Kepada Yth.

Prof. Madya Dr. Mohd Zailani Mohd Yusoff
Timbalan Dekan

Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern
Universiti Malaysia

Assalamu’alaikum warahmatullah wabarakatuh

Sehubungan dengan surat dari Universiti Malaysia Nomor UUM/CAS/SEML/P-74/8,
tanggal 13 Jun 2017, perihal Memohon Kebenaran Bagi Tujuan Penelitian Mahasiswa
Program Doktor Falsafah (S3) Universiti Utara Malaysia, Maka Dengan ini Dekan Fakultas
Syari'ah dan Hukum UIN Ar-Raniry Banda Aceh tidak keberatan dan memberi izin kepada:

Nama : Sufriadi

NIM : 901005

Pekerjaan : Mahasiswa Program Doktor Falsafah (S3) Universiti Utara Malaysia.

Untuk melaksanakan penelitian yang berjudul : *Kepimpinan Beretika, Kefahaman
Integriti dan Nilai Profesional Terhadap Amalan Etika Akademik Dosen Perguruan
Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN), Aceh, Indonesia” pada Fakultas Syari'ah dan
Hukum Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh.

Demikianlah, dan terimakasih.




KEMENTERIAN AGAMA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU PEMERINTAHAN

Jalan: Syekh Abdu Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
Telepon: 0651-7552921, 7551857 Fax. 0651-7552921
Homepage: www.ar-raniry.ac.id e-mail: fisip@ar-raniry.ac.id

SURAT KETERANGAN
Nomor : 1090/Un.08/FISIP/TL.00/09/2017

Dekan Fakultas llmu Sosial dan llmu Pemerintahan dengan ini menerangkan bahwa saudara :

Nama - Sufriadi.
No Matrik : 901005
Pekerjaan . Pelajar Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden

UUM College of Art and Sciences

Adalah benar telah melakukan penelitian pada Fakultas lIImu Sosial dan IImu Pemerintahan UIN
Ar-Raniry Banda Aceh sejak 13 Juli 2017 s/d 14 September 2017.

Demikianlah, untuk digunakan seperlunya.

Banda Aceh, 15 September 2017
Dekan,

,kM. Nasir BuMman#



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI

TEUNGKU DIRUNDENG MEULABOH

Jalan Sisingamangaraja No. 99 Gampa Meulaboh Aceh Barat 23611
Telp/Fax (0655) 7551591
Website : www.staindirundeng.ac.id | email : inffo@staindirundeng.ac.id

Nomor . B- 2243 /Sti.17/PP.00.9/07/2017
Lampiran Do-
Hal : Izin Melakukan Penelitian
Kepada Yth.
Timbalan Dekan
UUM College Of Art and Sciences
Di-
Tempat

Assalam 'alaikum Wr. Wbh.
Dengan Hormat,

Sehubungan dengan Surat Mohon Izin Penelitian dari Timbalan Dekan
Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern UUM College Of Art and
Sciences Nomor: UUM/CAS/SEML/P-74/8 tanggal 13 Juni 2017, atas

nama.

Nama : Sufriadi

Matrik : 901995

Program . Doktor Falsafah (S3)

Judul Tesis : Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai

Profesional Terhadap Amalan Etika Akademik Dosen
Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negefi (PTKIN),
Aceh, Indonesia.

Bersama ini kami sampaikan bahwa mahasiswa tersebut di atas dapat kami

terima untuk melaksanakan penelitian pada Sekolah Tinggi Agama Islam
Negeri (STAIN) Teungku Dirundeng Meulaboh.

Demikian Surat ini kami sampaikan, agar digunakan sebagaimana
mestinya.

Meaylaboh, Z| Juli 2017

\
¥ ]
(L]
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
Situs : www. uin-arraniry-web.id/fakultas-ekonomi-dan-bisnis

Nomor : 1627/Un.08/FEBI/TL.00/07/2017 13 Juli 2017
Lampiran :-

Hal : 1zin Penelitian

Kepada Yth.

Timbalan Dekan

Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern
UUM College of Arts and Sciences

di-
Tempat

Assalamu'alaikum Wr.Wb.
Dengan Hormat,

Sehubungan dengan surat Bapak, Nomor : UUM/CAS/SEML/P-74/8, Tanggal 13 Juni
2017, Perihal Permohonan Izin Penelitian untuk tugas akhir pada Program Doktor Falsafah
Universiti Utara Malaysia, maka dengan ini Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN
Ar-Raniry Banda Aceh memberikan izin kepada :

Nama : Sufriadi
No. Matrik : 901005
Judul Penelitian : Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai Profesional

Terhadap Amalan Etika Akademik Dosen Perguruan Tinggi
. Keagamaan Islam Negeri (PTKIN), Aceh, Indonesia

untuk melakukan penelitian pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Ar-Raniry Banda
Aceh.

Demikian dan terima kasih.

A
NWendnga b s/
\'f‘z?f%ﬁ%ﬁaﬁﬂﬂﬁdm

ety it g
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS iISLAM
Jalan Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
Situs : http://ar-raniry.ac.id/fakultas/7/fakultas-ekonomi-dan-bisnis-islam

Nomor : 2275/Un.08/FEBI/TL.00/09/2017 22 September 2017
Lampiran -

Hal . Pemberitahuan

Kepada Yth.

Timbalan Dekan
Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern
UUM College of Arts and Sciences
di-
Tempat

Assalamu'alaikum Wr.Wb.
Dengan Homat,
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Ar-Raniry Banda Aceh dengan

ini menerangkan bahwa :

Nama =~ : Sufriadi
No. Matrik : 901005
Judul Penelitian : Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai

Profesional Terhadap Amalan Etika Akademik Dosen
Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN),
Aceh, Indonesia

adalah benar mahasiswa tersebut telah melakukan penelitian pada Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Ar-Raniry Banda Aceh untuk keperluan penulisan
Disertasi, dan setelah Disertasi selesai dicetak harap menyerahkan 1 (satu)
examplar untuk Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Ar-Raniry Banda Aceh.

Demikian dan terima kasih.




KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

FAKULTAS ADAB DAN HUMANIORA
J1. Syeich Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh

Telepon (0651) 7552921 - Fax. 7552922
SURAT KETERANGAN

Nomor : B.1486/Un.08/FAH/Kp.00.6/09/2017

Dekan Fakultas Adab dan Humaniora UIN Ar-Raniry Darussalam Banda Aceh dengan ini
menerangkan bahwa :

Nama . Supriadi, M.Pd

No. Matrik 1 901005

Alamat : Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden. UUM College of
Arfs and Scnces

Benar yang namanya tersebut kebenaran penelitian di Fakultas Adab dan Humaniora
UIN Ar-Raniry Banda Aceh.

Demikian Surat Keterangan ini dikeluarkan agar dapat dipergunakan sebagaimana
mestinya. Terima kasih.

Banda Aceh, 28 September 2017




s, KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
2> SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI

TEUNGKU DIRUNDENG MEULABOH
Jalan Sisingamangaraja No. 99 Gampa Meulaboh Aceh Barat 23611
Telp/Fax {0655) 7551591
Website ; www.staindirundeng.ac.id | email : inffo@staindirundeng.ac.id

Nomor © B- 2243 /Sti.17/PP.00.9/07/2017
Lampiran Do-
Hal . dzin Melakukan Penelifian
Kepada Yth.
Timbalan Dekan
UUM Coliege Of Art and Sciences
Di-
Tempat

Assalamu ‘aluikum Wr. Wh.
Dengan Hormat,

Sehubungan dengan Surat Mohon Izin Penelitian dani Timbalan Dekan
Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern UUM College Of Art and
Sciences Nomor: UUM/CAS/SEML/P-74/8 tanggal 13 Juni 2017, atas

nama.

Nama : Sufriadi

Matrik ;901995

Program : Doktor Falsafah (S3)

Judul Tesis : Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai

Profesional Terhadap Amalan Etika Akademik Dosen
Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN),
Aceh, Indonesia.

Bersama ini kami sampaikan bahwa mahasiswa tersebut di atas dapat kami

terima untuk melaksanakan penelitian pada Sekolah Tinggi Agama Islam
Negen (STAIN) Teungku Dirundeng Meulaboh.

Demikian Surat ini kami sampaikan, agar digunakan sebagaimana
mestinya.




PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

. </ Unlversitl Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK
KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my
UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat

Rektor

Universitas Islam Negerl (UIN) Ar-Raniry

Kopelma Darussalam, JI. Syelkh Abdul Rauf, Sylah Kvala,
Kopelma Darussalam 23111, Kota Banda Aceh,

Aceh, Indonesla

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atos.

Adalah dimaklumkan bahawa Mi (No. Matrik : 01005) adalah pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Aris and Sclences, yang
sedang mengikuti pengajion Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliou bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa fersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih,

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
Timbalan Dekan
r ian Pes did dmamm
arg (1L — UM Couegedmmm
Universid Utara Malaysia

UUM College ©f Arts and Sciende

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management Universlty
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI LHOKSEUMAWE

A

-l
1 FAKULTAS SYARIAH
! J f Jalan Medan — Banda Aceh Km. 275 No.1 Buket Rata - Alue Awe, Kec. Muara Dua,
_ Kota Lhokseumawe.
M;ﬂ Telepon. (0645) 47267; Faksimili. (0645) 40329; Kode Pos: 24352

LHOKS EUMLAVE

MNomor : B-176/In.29/D.2/TL.00/08/2017

Lamp. : -
Hal : Persetujuan Penelitian
Kepada Yth.

T imbalan Dekan
Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden
UMM Coliege of Arts and Sciences
C/q. Pusat Penelitian dan Penerbitan
Di-
Kedah Darul Aman Malaysia

Assalamualaikum wr.wb.

Sehubungan dengan maksud Surat Saudara Nomor UUM/CAS/SEML/P-74/8 tanggal
13 Jun 2017, maka bersama ini kami memberikan persetujuan kepada Saudara Sufriadi
(No. Matrik:901005) Pelajar Program Doktor Falsafah (S3) Pusat PengajianPendidikan
Islam dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, untuk melakukan
Penelitian dan pengutipan data penelitian dengan judul :

“Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai Profesional Terhadap
Amalan Etika, Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri
(PTKIN), Aceh, Indonesia”

di Fakultas Syariah Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Lhokseumawe.

Demikian untuk dimaklumi dan terima kasih.

Lhokseumawe, 22 Agustus 2017
HDekan Fakultas Syariah

e

f@Dr. Mahli, M. Aga&,
NIP. 1968090520 3121004



KEMENTERIAN AGAMA RI
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
GAJAH PUTIH TAKENGON, ACEH TENGAH, ACEH

Alamat: Jalan Yos Sudarso/A. Dimot No. 10 Telp (0643) 23268/22422 Takengon Web: www.staingajahputih.ac.id

SURAT KETERANGAN
TELAH MELAKSANAKAN PENELITIAN
Nomor : 224V/Sti,16/HM.01.1/09/2017

Yang bertanda tangan dibawah ini, Ketua Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri

Gajah Putih Takengon menerangkan bahwa :

Nama : Sufriadi

No Matrik : 901005

Perguruan Tinggi : Universiti Utara Malaysia

Program Studi : Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Modern

UUM College Of Arts and Sciences.

Berdasarkan Surat Nomor : UUM /CAS/SEML/P-74/8 tanggal 13 Juni 2017
adalah benar  telah melaksanakan penelitian dan pengumpulan data di Sekolah Tinggi
Agama Islam Negeri Gajah Putih Takengon dalam rangka penyusunan Disertasi
dengan Judul : Kepemimpinan Beretika, Kefahaman Integriti dan Nilai
Profesional Terhadap Amalan Etika Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan
Islam Negeri (PTKIN), Aceh, Indonesia.

Demikianlah surat keterangan ini kami buat dengan sebenarnya, untuk

dipergunakan sebagaimana mestinya.

goms 18 September 2017
fakil Ketud\Bidang Akademik, £

LA
104 1 002




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

‘ 6‘&» INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI LHOKSEUMAWE
s J1. Medan — Banda Aceh Km. 275 No 1 Buket Rata, Gampong AlueAwe Kec. Muara Dua

*’"‘M* 't Kota Lhokseumawe Telp (0645) 47267, Fax. (0645) 40329 Kode Pos: 24352

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
B- (,iq ¢ /In.29/R/PP.00.9/09/2017

Rektor Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Lhokseumawe, dengan ini menerangkan

bahwa:

Nama : Supriadi
No.Matrik : 901005
Jurusan/Prodi : Falsafah

Benar yang tersebut namanya diatas telah melakukan penelitian di Fakultas Tarbiyah dan
Ilmu Keguruan IAIN Lhokseumawe dengan judul : “KEPEMIMPINAN BERETIKA,
KEFAHAMAN INTEGRITIDAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP AMALAN
ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM
NEGERI (PTKIN), ACEH, INDONESIA”, dari tanggal 13 Juni s.d 01 Agustus 2017

Demikian surat keterangan ini kami buat dengan sebenarnya, agar dapat dipergunakan
seperlunya.

Lhokseumawe, 02 Agustus 2017
-_Rektor,

a T, l-l Haﬁfuddm, M. qu
2

b (A NIP.1965123119930310
&OUGL = ’\/



/li&\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
' INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI LHOKSEUMAWE

wlld
N4 FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN
q%" j Jalan Medan — Banda Aceh Km. 275 No.1 Buket Rata — Alue Awe, Kec. Muara Dua,
ot Kota L.hokseumawe.
1IAIN Telepon. (0645) 47267; Faksimili. (0645) 40329; Kode Pos: 24352

LHOKSEUMAWE

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
Nomor:B-12134In.29/D.1/TL.00/08/2017

Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Institut Agama Islam Negeri Lhokseumawe

dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Supriadi
No. Matrik : 901005
Jurusan / Prodi : Falsafah

Benar yang tersebut namanya diatas telah melakukan penelitian di Fakultas Tarbiyah dan Ilmu
Keguruan IAIN Lhokseumawe dengan judul : “* KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN
INTEGRITIDAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP AMALAN ETIKA AKADEMIK
DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI (PTKIN), ACEH,
INDONESIA”, dari tanggal 13 Juni s.d. 01 Agustus 2017.

Demikian surat keterangan ini kami buat dengan sebenarnya, agar dapat dipergunakan

seperlunya.

Fhoks ¢, 2 Agustus 2017

A :’/ Buto Siregar, S. Pd.I., M.A
980123¥ 200604 1004



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI LHOKSEUMAWE
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan Medan ~ Banda Aceh Km. 275 No.1 Buket Rata — Alue Awe, Kec. Muara Dua,

Kota Lhokseumawe.
Telepon. (0645) 47267; Faksimili. (0645) 40329; Kode Pos: 24352

LHOKSEUMAWE
Lhokseumawe, 28 Juli 2017
Nomor : B- 3\p /In.29/WD3.1/TL.00/7/2017
Lamp. -
Hal : Persefujuan Penelitian

Kepada yth.

Timbalan Dekan

Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden
UUM College of Arts and Sciences

Di Tempat.

Assalamu’alaikum Wr.Wh.

Segala puji bagi Allah SWT atas limpahan rahmat-Nya kepada kita
semua. Shalawat serta salam kepada Nabi Muhammad SAW beserta
seluruh umat-Nya.

Menanggapi surat Bapak nomor UUM/CAS/SEML/P-74/8 tanggal 13
Jun 2017, maka bersama ini kami memberikan persetujuan kepada
Sufriadi (No. Matrik: 901005) pelajar Program Doktor Falsafah
(S3)Pusat Pengajian Pendidikan Islam dan Bahasa Moden, UUM
College .of Arts and Sciences untuk melakukan penelitian dan
pengutipan data penelitian dengan judul “ Kepemimpinan Beretika,
Kefahaman Integriti dan Nilai Profesional Terhadap Amalan Etika
Akademik Dosen Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Neger: (PTKIN}),
Aceh, Indonesia” di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN
Lhokseumawe.

Demikian surat ini disampaikan untuk dipergunakan
sebagaimanamestinya.

«

s Bhi, Mﬁg
Z#07211102009011006



PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA ' Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Syariah dan Hukum
Universitas Islam Negeri (UIN) Ar-Raniry
Kopelma Darussalam, JI. Syeikh Abdul Rauf, Sylah Kuala,
Kopelma Darussalam,
Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa  Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (83) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP

AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

ayd yang menjalankan tugas

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILAN! MOHD YUSGFF
Timbalan Dekan
Pusat Pangajian Pendidikan dan Bahasa Moden
UUM College of Arts and Sciences

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management Unlvers1ty
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences
Universiti Utara Malaysia
06010 UUM SINTOK
KEDAH DARUL AMAN
: -
MALAYSIA ity ?:agiasgﬂ;zs 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

Universiti Utara Malaysia

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Ushuluddin dan Filsafat
Universitas Isiam Negeri (UIN) Ar-Raniry
Kopelma Darussalam, JI. Syeikh Abdul Rauf, Syiah Kuala,
Kopelma Darussalam,
Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengdajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (§3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhation pihak Yang Terhormat Bapak, kdjian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, ferima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
Timbalzan Dekan

afian Pendidikan dan Bahasa Moden
UUM College of Arts and Sciences

ZAILANI MOHD YUSOFF) Universid Utara Malaysia

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

< .I.'.m".iﬁ" Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN )
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Adab dan Humaniora
Universitas Islam Negeri (UIN) Ar-Raniry
Kopelma Darussalam, Jl. Syeikh Abdul Rauf, Syiah Kuala,
Kopelma Darussalam,
Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajion Program Doktor Falsafah (83) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah ;

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yahg dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
Timbalan Dekan
{531 PERgaan FENdidikan dan Bahasa Moden
UUM Cotlege of Aris and Sciences

ANI MOHD YUSOFF) Universit Utara Malaysia

\““_"Puscn‘ Pengoulcm Pendidikan dan Bakasa Moden
UUM College of Aljs and Sciences

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

} UUM

sy Universiti Utara Malaysia

Universiti Utara Malaysia
06010 UUM SINTOK
KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Sains dan Teknologi
Universitas Islam Negeri (UIN) Ar-Raniry
Kopelma Darussalam, JI. Syeikh Abdul Rauf, Syiah Kuala,
Kopelma Darussalam,
Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelojar Pusat
Pengadijian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (83) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kdjian beliau bagi penelition ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHOD YUSOFF
Timbalan Dekan
al Penqallan Pendidikan dan Bahasa Meden
UUM College of Arls and Sciences
Untversiti Utara Malaysia

ANI MOHD YUSOFF)

hasa Moden

UUM College of Arts and Sciences

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

wUUM

" -4; Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
Universitas Islam Negeri (UIN) Ar-Raniry
Kopelma Darussalam, Jl. Syeikh Abdul Rauf, Syiah Kuala,
Kopelma Darussalam,
Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelgjar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kgjian beliau bagi penelitian ini
adalah ;

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih,

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF

Saya yang menjalankan tugas
Tlmbalan Dekan

UM Cuﬁege of Ans and Sciences
Universiti Utara Malaysia

VIOHD YUSOFF)

[ A i Jo
ses==Hplalan Dekon

dahasa Moden

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences
Universiti Utara Malaysia
06010 UUM SINTOK
KEDAH DARUL AMAN

Tel: 604-928 5381

MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

4 universiti Utara Malaysia

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Psikologi
Universitas Islam Negeri (UIN) Ar-Raniry
Kopelma Darussalam, JI. Syeikh Abdul Rauf, Syiah Kuala,
Kopelma Darussalam,
Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (83) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasin.

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILAN|I MOHD YUSOFF
Timbalan Dekan
Pusat Penqalian Pendidikan dan Bahasa Moden
UUM College of Arls and Sciences
Universitl Utara Malaysia

NI MOHD YUSOFF)

¢ Moden

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN

SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES

College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

KEDAH DARUL AMAN

o A
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas limu Sosial dan Pemerintahan
Universitas Islam Negeri (UIN) Ar-Raniry
Kopelma Darussalam, Jl. Syeikh Abdul Rauf, Syiah Kualg,
Kopelma Darussalam,
Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Addlah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajor Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengagjiaon Program Doktor Falsafah (§3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kdgjian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

~ PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSCFE
i 'rmhalan Dekan

drhange TifiFamdan Bahasa
UUM Coﬂege of Arts and Sclencesm‘erl

ANI MOHD YUSOFF"verst Utara Malaysia

endidikan dan Baf

(1sa Moden
and Science .

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management Universily
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

KEDAH DARUL AMAN

MALAYSIA

"MUAFAKAT KEDAH"

S5/ Universiti Utara Malaysia

Tel: 604-928 5381
Faks (Fax): 604-928 5382
Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

Yang Terhormat

Dekan

Fakultas Tarbiyah dan limu Keguruan

Universitas Islam Negeri (UIN) Ar-Raniry

Kopelma Darussalam, JI. Syeikh Abdul Rauf, Syiah Kuala,
Kopelma Darussalam,

Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR

FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI”

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
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The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

5 UUM

Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH” Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Ushuluddin
Universitas Islam Negeri (UIN) Ar-Raniry
Kopelma Darussalam, JI. Syeikh Abdul Rauf, Syiah Kuala,
Kopelma Darussalam,
Kota Banda Aceh, Aceh, Indonesia

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimakiumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengdjian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajion Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah ;

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"”

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
Tlmbaian Dekan
Peadidikan dan Bahasa Moden
UUM Coh'ege of Arts and Sciences
Universiti Utara Malaysia
AILANI MOHD YUSOFF)

o .Pusc’r Pengculcm Pendidikan dan Bahgsa Moden
UUM College of Ar{s and Sciences

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK
KEDAH DARUL AMAN

Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382

"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Rektor
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Malikussaleh
Jin. Cempaka No. 1, Lancang Garam,
Kota Lhokseumawe
Lhokseumawe

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa  Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (83) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih,

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
Timbalan Dekan
Pusal Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden
UUM College of Arls and Sciences

N Universiti Utara Malaysia
AILANI MOHD YUSOFF)

yang menjalankan ’rugo

UUM College of Afts and Sciences
Universiti Utara Malaysi

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH” Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Ushuluddin, Adab dan Dakwah
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Malikussaleh
Jin. Cempaka No. 1, Lancang Garam,
Kota Lhokseumawe
Lhokseumawe

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimakiumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengdjian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFE
Timbalan Dekan
arPéngajian Pendidikan dan Bahasa Meden
UUM College of Arts and Sciences

NI MOHD YUSOFF)"Vers Viara Malaysiz

UUM College of Arts\and Sciences

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

qwi,}é‘ Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Tarbiyah dan limu Keguruan
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Malikussaleh
Jin. Cempaka No. 1, Lancang Garam,
Kota Lhokseumawe
Lhokseumawe

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

52l Pengajian Pendidikan dan Bahasa Meden
UUM Colege of Arts and Sciences

i qji
UUM College of Ads and Sciences

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management Umverstty
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

HUUM

% ‘--; Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Malikussaleh
Jin. Cempaka No. 1, Lancang Garam,
Kota Lhokseumawe
Lhokseumawe

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengdjian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah ($3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah ;

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP

AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

Ry yang menjalankan tugas PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
~\ / Timbalan Dekan
SN & P

al Pengakan Pendidikan dan Bahasa Moden
UuM Cc.ﬂege of Arts and Sciences

Universiti Utara Malaysia
AILANI MOHD YUSOFF)

UUM College of Artg and SC|ences

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

&UUM

Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my
UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Syariah

Institut Agama Islam Negeri (JAIN) Malikussaleh
Jin. Cempaka No. 1, Lancang Garam,

Kota Lhokseumawe

Lhokseumawe

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengaijian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengaijian Program Doktor Falsafah (83) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak. untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa fersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan,

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF., MADYA DR. MOHB ZAILANI MOHD YUSOFF
Timbalan Dekan
3l Pengajian Pendidikan dan Bahasa Meden
UUM Cotege of Arts and Sciences
Universiti Utara Malaysia
ANI MOHD YUSOFF)

UUM College of Arts and Sciences

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

':iﬁfﬁ.

*th:&t\} Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK
KEDAH DARUL AMAN

Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382

"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Rektor
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Zawiyah Cot Kala
Jalan Meurandeh Kota Langsa
Langsa

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahowa  Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajion Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormo’r Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih,

“ILMU BUDI BAKTI"

WoIRIK 1K4 PROF. MADYA DR. MONR ZAILAN MOHD YUSOFF
\\ch, o) Gof/ng menjalankan tugas | Timbalan Dekan
;:;s* 7 d'f,é Pusat Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden
ng ‘ 1@% z - e < MM College o AnsandScfences
| Bt J[’ :3; A,g-: S— Unlvershi Utara Malaysia
G l’g PROF YA DR OHD LAILANI MOHD YUSOFF)
& ..,,,f an De

UUM College of Akjs ond Sciences
Universiti Utara Malays

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGA.JIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

5 UUM

Universlti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my
UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Syariah

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Zawiyah Cot Kala
Jalan Mevurandeh Kota Langsa
Langsa

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI! TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa  Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalch pelajar Pusat
Pengajian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Aris and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara
Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bopak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelitian yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"”

] PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
Timbalan Dekan

Universiti Utara Malaysia
THANI MOHD YUSOFF)

UUM College of Arts\gnd Sciences
Universiti Utara Malaysia

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management University
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

4/ Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH” Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Zawiyah Cot Kala
Jalan Meurandeh Kota Langsa
Langsa

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas.

Adalah dimaklumkan bahawa Sufriadi (No. Matrik : 901005) adalah pelajor Pusat
Pengdjian Pendidikan dan Bahasa Moden, UUM College of Arts and Sciences, yang
sedang mengikuti pengajian Program Doktor Falsafah (S3) di Universiti Utara

Malaysia.

Untuk perhatian pihak Yang Terhormat Bapak, kajian beliau bagi penelitian ini
adalah :

KEPIMPINAN BERETIKA, KEFAHAMAN INTEGRITI DAN NILAI PROFESIONAL TERHADAP
AMALAN ETIKA AKADEMIK DOSEN PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM NEGERI
(PTKIN), ACEH, INDONESIA

Sehubungan dengan itu, dipohon jasabaik pihak Yang Terhormat Bapak untuk
memberi kebenaran kepada mahasiswa tersebut bagi tujuan pengutipan data
untuk menjayakan penelition yang dijalankan.

Sekian dimaklumkan, terima kasih.

“ILMU BUDI BAKTI"

PROF. MADYA DR. MOHD ZAILANI MOHD YUSOFF
Timbalan Dekan
aliar-Rendidian-dan Bahasa Moden

endidikan damBahasa Moden
Arts and Sciences
laysia

wsat Pengojlcn
UUM College of
Universiti Utara M&

Universiti Pengurusan Terkemuka
The Eminent Management Un/vers1ty
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PUSAT PENGAJIAN PENDIDIKAN DAN BAHASA MODEN
SCHOOL OF EDUCATION AND MODERN LANGUAGES
College of Art and Sciences

Universiti Utara Malaysia

06010 UUM SINTOK

UUM

Universiti Utara Malaysia

KEDAH DARUL AMAN
Tel: 604-928 5381
MALAYSIA Faks (Fax): 604-928 5382
"MUAFAKAT KEDAH" Laman Web (Web): www.seml.uum.edu.my

UUM/CAS/SEML/P-74/8
13 Jun 2017
Yang Terhormat
Dekan
Fakultas Ushuluddin, Adab dan Dakwah
Institut Agama Islam Negeri (1AIN) Zawiyah Cot Kala
Jalan Meurandeh Kota Langsa
Langsa

Yang Terhormat Bapak

MEMOHON KEBENARAN BAGI TUJUAN PENELITIAN MAHASISWA PROGRAM DOKTOR
FALSAFAH (S3) UNIVERSITI UTARA MALAYSIA
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