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ABSTRACT

The study attemps to find out how empowerment and it’s Jour factors (jobdesign,
organization structure, autority and rewad) can influence school achievement.
Data were collected via questionaire from 403 samplings which consist of
principal, seniour assistant and teacher. The Jinding showed that empowerment
and only it’s three factors (jobdesign, autority and reward) are significantly

related to school achievement. The finding also showed that job design is the best

predictor in carrying out empowerment.
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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk melihat bagaimana ‘empowerment’ dan empat
Jaktornya (rekabentuk tugas, struktur organisasi, autoriti dan ganjaran)
mempengaruhi pencapaian sekolah. Berdasarkan data yang diperolehi akan
dapat menerangkan masalah pengurusan sekolah yang yang tidak afektif, yang
boleh menjejaskan prestasi pencapaian sekolah. Kajian ini sekurang-kurangnya
akan membuka laluan kepada pengkaji-pengkaji akan datang membuat kajian
yang berkaitan dengan kualiti pengurusan sekolah. Data dikumpul melalui soal
selidik daripada 403 persampelan yang terdiri daripada pengetua, penolong
kanan dan guru di enam belas buah sekolah di daecrah Kuala Terengganu.
Penemuan menunjukkan tiga faktor ‘empowerment’ (rekabentuk tugas, autoriti
dan ganjaran) telah mempengaruhi pencapaian sekolah secara signifikan.
Penemuan ini juga menunjukkan rekabentuk tugas adalah faktor peramal terbaik

dalam melaksanakan ‘empowerment .
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BAB SATU

PENGENALAN

Negara Malaysia banyak memperuntukkan belanjawan ncgara dalam  bidang
pendidikan. Pada tahun 1981 peratus jumlah perbelanjaan negara bagi sektor
pendidikan adalah sebanyak 12.9 peratus dan peruntukan ini terus meningkat sehingga

mencapai 16.3 % pada tahun 1991 (Laporan Ekonomi 1991/ 1992).

Peruntukan yang besar diberikan kepada sektor pendidikan kerana ia merupakan satu
pelaburan bagi negara. Menurut Sofean Hussin (1993) sistem pendidikan formal di
negara-negara sedang membangun boleh memberi sumbangan yang besar dalam
proses pembangunan masyarakat, khususnya dalam meningkatkan kesedaran,
produktiviti, dan jaya kendiri (self-realization). Menurut beliau lagi pendidikan bukan
sahaja boleh dilihat sebagai agen untuk meningkatkan taraf hidup rakyat bahkan juga
dianggap sebagai satu pelaburan yang menguntungkan, iaitu menghasilkan pulangan
peribadi dan sosial yang positif dan berterusan dan sclanjutnya memberikan pulangan
pertumbuhan ekonomi perkapita negara yang positif dalam jangka panjang. Menurut
Morris (1982) pelaburan am terhadap kadar pertumbuhan ekonomi kurang berkesan
Jika tidak diiringi dengan pelaburan dalam pendidikan. Pandangan yang sama juga
telah diberikan oleh Ibrahim Mamat (1993) yang menyatakan pendidikan adalah unsur

terpenting dalam pembangunan tamadun manusia yang bukan sahaja dapat
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