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Abstrak 

Anjakan keempat dalam Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013-2025, 

memberi tumpuan utama kepada usaha meningkatkan prestasi para guru.  Tuntutan 

dan cabaran semasa dalam dunia pendidikan telah menjejaskan motivasi kerja dan 

prestasi guru.  Justeru kepimpinan spiritual diketengahkan sebagai suatu alternatif 

untuk meningkatkan motivasi dan prestasi guru.  Tujuan kajian adalah untuk meneroka 

pengaruh kepimpinan spiritual dan motivasi kerja terhadap prestasi guru. Selain itu, 

kajian juga cuba untuk melihat pengaruh motivasi kerja (mediator) terhadap hubungan 

antara kepimpinan spiritual dan prestasi guru. Kajian ini juga meneliti tahap 

kepimpinan spiritual, motivasi kerja, dan prestasi guru serta mengenal pasti perbezaan 

berdasarkan faktor demografi seperti jantina, umur, dan pengalaman mengajar.  

Pendekatan kuantitatif dan kaedah tinjauan secara keratan rentas digunakan untuk 

mengumpulkan data daripada 380 responden. Instrumen yang digunakan adalah 

gabungan soal selidik Kepimpinan Spiritual, Motivasi Kerja, dan Prestasi Guru.  Data 

dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan statistik inferensi menggunakan 

perisian Statistical Package for Social Science (SPSS) dan Partial Least Squares PLS-

SEM.  Dapatan kajian menunjukkan bahawa amalan kepimpinan spiritual, motivasi 

kerja, dan prestasi guru berada pada tahap tinggi.  Keputusan juga menunjukkan tidak 

terdapat perbezaan yang signifikan bagi amalan kepimpinan spiritual, motivasi kerja 

dan prestasi guru berdasarkan jantina, umur, dan pengalaman mengajar.  Selain itu, 

dapatan kajian menunjukkan terdapat hubungan yang signifikan antara kepimpinan 

spiritual, motivasi kerja dan prestasi guru.  Dapatan ini membuktikan bahawa wujud 

pengaruh yang signifikan kepimpinan spiritual dan motivasi kerja terhadap prestasi 

guru.  Motivasi kerja didapati berperanan sebagai mediator terhadap hubungan antara 

kepimpinan spiritual dan prestasi guru.  Kajian ini membuktikan wujud kepentingan 

kepimpinan spiritual dalam meningkatkan motivasi kerja dan prestasi guru, sekali gus 

memberi sumbangan kepada teori kepimpinan spiritual, teori motivasi dan teori 

pencapaian. Kepimpinan sekolah disarankan untuk menitikberatkan motivasi dan 

keperluan kerohanian melalui amalan kepimpinan spiritual bagi memastikan prestasi 

guru dapat dipertingkatkan. 

 

Kata kunci: Kepimpinan spiritual, Motivasi kerja, Prestasi guru. 
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Abstract 

The fourth shift in the Malaysia Education Blueprint 2013-2025 focuses primarily on 

efforts to enhance teacher performance.  The demands and challenges in the field of 

education have adversely affected teachers' work motivation and performance. Thus, 

spiritual leadership is proposed as an alternative to improve teachers' motivation and 

performance.  This study aims to examine the influence of spiritual leadership and 

work motivation toward teacher performance.  In addition, study also trying to explore 

the influence of work motivation (mediator) towards the relationship between  

spiritual leadership and teacher performance.  This study also researches the level of 

spiritual leadership, work motivation and teacher performance, also identify the 

differences based on demographic factors such as gender, age, and teaching 

experience.  A quantitative approach and a cross-sectional survey method were 

employed to collect data from 380 respondents. The instruments used were a 

combination of the Spiritual Leadership, Work Motivation, and Teacher Performance 

questionnaires. Data were analyzed using descriptive and inferential statistics with the 

Statistical Package for Social Science (SPSS) and Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM).  Findings indicate that the practice of spiritual 

leadership, work motivation, and teacher performance are at a high level.  The results 

also show no significant differences in all three variables based on gender, age, and 

teaching experience.  In addition, there is a significant relationship between spiritual 

leadership, work motivation, and teacher performance. The analysis demonstrates a 

significant influence of spiritual leadership and work motivation on teacher 

performance. Work motivation is found to act as a mediator in the relationship 

between spiritual leadership and teacher performance.  This study emphasizes the role 

of spiritual leadership in boosting teachers' motivation and performance, contributing 

to related theories. School leaders are advised to prioritize employees' motivation and 

spiritual needs to enhance teacher performance. 

 

Keywords: Spiritual leadership, Work motivation, Teacher performance. 
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CHAPTER ONE 

PENGENALAN 

1.1 Pendahuluan 

Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM, 2013-2025) telah menggariskan 

suatu dasar mengenai kepentingan pembangunan modal insan secara menyeluruh dan 

bersepadu.  Tanggungjawab ini pastinya diamanahkan kepada insan bergelar guru 

yang berkhidmat secara langsung di sekolah-sekolah dan juga di institusi-institusi 

pendidikan lain.  Guru mempunyai tugas yang sangat besar dan mulia, iaitu 

menghasilkan insan atau murid yang seimbang dari segenap aspek termasuklah 

jasmani, emosi, rohani, intelek, dan sosial selain daripada usaha mewujudkan 

masyarakat Malaysia yang berilmu pengetahuan, bersahsiah tinggi, berketrampilan 

dan berguna kepada masyarakat dan negara. 

Dunia pendidikan di Malaysia pada hari ini telah banyak melalui proses transformasi.  

Salah satu transformasi dasar pendidikan yang dilaksanakan ialah Pelan Pembangunan 

Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013-2025 yang menjadi suatu usaha Kementerian 

Pendidikan untuk menambahbaik sistem pendidikan negara ini agar mampu bersaing 

dan mendepani perubahan-perubahan yang berlaku baik di peringkat tempatan dan 

antarabangsa (Hussein Ahmad, 2016).  Terdapat sebelas agenda yang digariskan 

dalam PPPM (2013-2025) yang mampu memberi impak besar kepada keberhasilan 

sistem pendidikan negara (KPM, 2013). Antaranya ialah agenda yang ingin dicapai 

menerusi anjakan keempat sebagai suatu hasrat untuk menjadikan profesion keguruan 
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ARAHAN: 

Item ID1     (Untuk kegunaan penyelidik sahaja) 

BAHAGIAN A 

Panduan: Di bawah ini disenaraikan beberapa maklumat diri dan sekolah tuan/puan. Sila tanda (/) dan 

penuhkan maklumat pada ruangan yang kosong.   

 

JT2 Jantina 

1 Lelaki  

2 Perempuan 

 

 

BS3 Melayu   Cina      India   Lain-lain  

 

UM4     Umur    ___________________tahun (Nyatakan) 

  

KG5 Kelulusan   

 1 Doktor Falsafah (Phd) 

 2 Sarjana 

 3 Sarjana Muda 

 4 Diploma / Sijil 

  

PG6 Pengalaman berkhidmat sebagai guru __________________ tahun  (Nyatakan) 

   

PU7 Bidang Pengajaran Utama       

 1 Bahasa   

 2 Sains & Matematik     

 3 Vokasional dan teknik   

 4 Kemanusiaan   
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BAHAGIAN B 

SOAL SELIDIK  

KEPIMPINAN SPIRITUAL 

ARAHAN:  

a. Pernyataan-pernyataan di bawah adalah berkaitan dengan amalan kepimpinan 

spiritual pengetua sekolah anda. 

b. Sila baca pernyataan-pernyataan di bawah dengan teliti dan fikirkan tahap persetujuan 

anda atau sebaliknya bagi pernyataan di bawah ini. 

c. Respons yang anda berikan ini tiada yang betul atau salah.  Mohon agar pihak 

tuan/puan dapat memberi respons dengan jujur dan ikhlas. 

d. Bulatkan salah satu daripada lima nombor bagi menggambarkan tahap persetujuan  

mengenai amalan kepimpinan spiritual pengetua sekolah anda berdasarkan maksud 

berikut: 

KOD KETERANGAN 
1 Sangat Tidak Bersetuju 

2 Tidak Bersetuju 
3 Antara Setuju Dengan Tidak Setuju 
4 Bersetuju 
5 Sangat Bersetuju    

ITEM SKALA KEPIMPINAN SPIRITUAL 

SL1 Pemimpin sekolah memahami dan komited terhadap visi 

organisasi  

1 2 3 4 5 

SL2 Visi pasukan menjadikan pemimpin sekolah memberikan yang 

terbaik 

1 2 3 4 5 

SL3 Visi organisasi telah memberi inspirasi terhadap prestasi 

terbaik pemimpin sekolah 

1 2 3 4 5 

SL4 Pemimpin sekolah mempunyai keyakinan terhadap visi 

organisasi  

1 2 3 4 5 

SL5 Pemimpin sekolah menyebabkan saya percaya kepada 

organisasi yang dipimpinnya   

1 2 3 4 5 

SL6 Pemimpin sekolah bersedia untuk melakukan apa sahaja bagi 

memastikan misi organisasi tercapai 

1 2 3 4 5 

SL7 Pemimpin sekolah berusaha bersungguh-sungguh secara 

berterusan bagi memastikan organisasi mencapai matlamatnya 
1 2 3 4 5 

SL8 Saya sentiasa melakukan yang terbaik dalam kerja saya kerana 

percaya kepada organisasi kepimpinan sekolah 

1 2 3 4 5 

SL9 Saya menetapkan matlamat yang mencabar kerana saya 

percaya kepada kepimpinan sekolah 

1 2 3 4 5 

SL10 Pemimpin sekolah menzahirkan kepercayaannya terhadap 

organisasi dan misinya 
1 2 3 4 5 

SL11 Pemimpin sekolah melakukan sedaya upaya untuk memastikan 

ahli organisasi berjaya 

1 2 3 4 5 
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SL12 Pemimpin sekolah sangat mengambil berat terhadap ahli 

organisasinya 

1 2 3 4 5 

SL13 Pemimpin sekolah baik dan bertolak ansur terhadap ahli 

organisasinya   

1 2 3 4 5 

SL14 Pemimpin sekolah mengambil berat kebajikan ahli 

organisasinya 

1 2 3 4 5 

SL15 Pemimpin sekolah melaksanakan apa yang dikatakannya   1 2 3 4 5 

SL16 Pemimpin sekolah boleh dipercayai dan setia kepada ahli 
organisasinya     

1 2 3 4 5 

SL17 
Pemimpin sekolah adalah jujur dan tidak angkuh 1 2 3 4 5 

SL18 
Pemimpin sekolah berani membela ahli organisasinya 1 2 3 4 5 

SL19 
Kerja yang saya lakukan sangat penting untuk saya 1 2 3 4 5 

SL20 Aktiviti kerja saya secara peribadi memberi makna kepada 

saya 
1 2 3 4 5 

SL21 
Kerja saya bermakna bagi saya. 1 2 3 4 5 

SL22 Saya merasakan pemimpin sekolah memahami perkara 

yang menjadi keutamaan saya  

1 2 3 4 5 

SL23 Saya merasakan pemimpin sekolah menghargai diri saya 
serta kerja yang saya lakukan 

1 2 3 4 5 

SL24 Saya rasa sangat dihargai atas bakat kepimpinan saya 1 2 3 4 5 

SL25 Saya rasa dihargai sebagai seorang individu dalam kerja 

buat saya 

1 2 3 4 5 

SL26 Saya rasa  pemimpin sekolah menunjukkan penghormatan 
kepada saya dan kerja saya 

1 2 3 4 5 

SL27 Saya sangat gembira menghabiskan seluruh kerjaya saya 

dalam organisasi ini 

1 2 3 4 5 

SL28 

Saya mengesyorkan organisasi ini kepada rakan-rakan saya 
sebagai  

tempat yang bagus untuk bekerja 

1 2 3 4 5 

SL29 

Saya benar-benar merasakan seolah-olah masalah 
organisasi adalah  

juga masalah saya 

1 2 3 4 5 

 SL30 

Dalam organisasi saya, kualiti kerja menjadi keutamaan 

semua ahlinya 
 

1 2 3 4 5 

 SL31 Dalam organisasi saya, semua orang memberikan usaha 

yang terbaik 

1 2 3 4 5 
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BAHAGIAN C 

MOTIVASI KERJA GURU  

 

ARAHAN:  Sila baca setiap pernyataan berikut dan bulatkan nombor yang paling 

tepat menerangkan sejauh mana anda bersetuju atau tidak bersetuju dengan 

pernyataan berikut. .  

KOD KETERANGAN 
1 Sangat Tidak Bersetuju 

2 Tidak Bersetuju 
3 Antara Setuju Dengan Tidak Setuju 
4 Bersetuju 
5 Sangat Bersetuju    

MK1 
Sebagai seorang guru, saya mendapat keseronokan 
apabila mempelajari sesuatu perkara baharu 

1 2 3 4 5 

MK2 
Saya memilih kerjaya guru untuk mendapatkan 

kepuasan apabila saya berjaya menghadapi cabaran-
cabaran yang menarik. 

1 2 3 4 5 

MK3 
Kerjaya guru adalah pilihan saya untuk mendapatkan 
kepuasan apabila saya berjaya melaksanakan tugasan 
yang sukar.  

1 2 3 4 5 

MK4 
Saya bertugas sebagai seorang guru kerana ia telah 
menjadi sebahagian yang penting daripada diri saya. 

1 2 3 4 5 

MK5 
Kehidupan sebagai seorang guru adalah sebahagian 
daripada cara saya memilih untuk menjalani hidup 

saya. 

1 2 3 4 5 

MK6 
Kerjaya guru adalah sebahagian daripada hidup saya. 

1 2 3 4 5 

MK7 Bekerja sebagai seorang guru adalah pilihan saya 

untuk mencapai gaya hidup yang saya inginkan. 
1 2 3 4 5 

MK8 
Saya memilih kerjaya guru untuk mencapai matlamat 
kerjaya pilihan saya. 

1 2 3 4 5 

MK9 
Saya memilih untuk bekerja sebagai seorang guru 
demi mencapai beberapa objektif penting dalam hidup 

saya. 

1 2 3 4 5 

MK10 
Saya ingin berjaya sebagai seorang guru 

1 2 3 4 5 

MK11 Jika saya gagal sebagai seorang guru, saya akan 

berasa sangat malu dengan diri saya sendiri. 
1 2 3 4 5 
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MK12 Saya bercita-cita untuk menjadi yang terbaik dalam 

kalangan guru. 
1 2 3 4 5 

MK13 Saya berasa sangat kesal jika saya bukanlah yang 

terbaik sebagai seorang guru. 
1 2 3 4 5 

MK14 Saya memilih kerjaya guru kerana saya ingin menjadi 

juara dalam kehidupan. 
1 2 3 4 5 

MK15 Saya bekerja sebagai seorang guru untuk memperoleh 

pendapatan. 
1 2 3 4 5 

MK16 Bekerja sebagai guru membolehkan saya 

mendapatkan wang (sumber kewangan). 
1 2 3 4 5 

MK17 Pekerjaan sebagai guru memberi jaminan masa 
hadapan. 

1 2 3 4 5 

MK18 
Saya sering bertanya kenapa saya gagal menguruskan 

tugasan penting berkaitan dengan kerjaya saya 
sebagai seorang guru. 

1 2 3 4 5 

MK19 Suasana kerja yang tidak realistik sering menjadi 

tanda tanya bagi saya sebagai seorang guru. 
1 2 3 4 5 

MK20 
Saya tidak pasti kenapa saya bekerja sebagai guru 

sedangkan terlalu banyak pengharapan diletakkan di 

atas bahu seorang guru. 

1 2 3 4 5 
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BAHAGIAN D 

 

PRESTASI GURU  

ARAHAN:  Sila baca setiap pernyataan berikut dan bulatkan nombor yang paling 

tepat menerangkan sejauh mana anda bersetuju atau tidak bersetuju dengan 

pernyataan berikut.  

 

 

PG1 Saya berpengetahuan tentang kandungan dan 

pedagogi  

pengajaran. 

1 2 3 4 5 

PG2 Saya mengenali pelajar saya. 1 2 3 4 5 

PG3 Saya memilih matlamat pengajaran. 1 2 3 4 5 

PG4 Saya berpengetahuan tentang sumber yang 

digunakan untuk pengajaran. 

1 2 3 4 5 

PG5 Saya menyediakan sesi pengajaran dan 

pembelajaran yang selari dengan matlamat 

pengajaran.  

1 2 3 4 5 

PG6 Saya menilai pembelajaran pelajar saya. 1 2 3 4 5 

PG7 Saya mewujudkan budaya untuk belajar. 1 2 3 4 5 

  PG8 Saya menguruskan prosedur kelas. 1 2 3 4 5 

PG9 Saya menguruskan tingkah laku pelajar. 1 2 3 4 5 

PG10 Saya menguruskan persekitaran fizikal kelas. 1 2 3 4 5 

PG11 Saya berkomunikasi dengan jelas dan tepat. 1 2 3 4 5 

PG12 Saya menggalakkan pelajar belajar dan berfikir. 1 2 3 4 5 

PG13 Saya menggunakan penilaian dalam pengajaran. 1 2 3 4 5 

PG14 Saya fleksibel dan responsif terhadap pelajar. 1 2 3 4 5 

PG15 Saya melibatkan diri dalam komuniti 

pembelajaran profesional. 

1 2 3 4 5 

PG16 Saya memastikan peningkatan kerjaya saya 
berlaku secara profesional. 

1 2 3 4 5 

PG17 Saya menunjukkan tahap profesionalisme yang 

tinggi. 

1 2 3 4 5 

SOALAN TAMAT : Segala kerjasama yang dihulurkan oleh pihak tuan/puan, 

didahului dengan ucapan ribuan terima kasih. 
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Lampiran F 

Ujian Normaliti (Histogram) 
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