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Abstrak

Keputusan peperiksaan Jabatan Pendidikan Provinsi Sulawesi Selatan bagi sekolah
menengah di Makassar menunjukkan perbezaan antara sekolah-sekolah di Makassar.
Keputusan menunjukkan majoriti sekolah berada pada tahap yang tidak memuaskan.
Namun begitu, terdapat beberapa sekolah yang mencapai tahap prestasi yang tinggi.
Situasi ini mendorong penyelidik menjalankan satu kajian kes untuk mengenal pasti
gayakepimpinan pengetua, sikap dan tingkah laku guru, kemudahan sekolah,
penglibatan ibu bapa dan komuniti, serta budaya sekolah yang menjadi amalan di
sekolah berprestasi tinggi dan sekolah berprestasi rendah di Makassar. Bagi mencapai
matlamat ini, pendekatan kualitatif dengan menggunakan reka bentuk kajian kes
pelbagai tempat telah digunakan. Kaedah temu bual separa berstruktur, pemerhatian,
dan analisis dokumen telah digunakan untuk kutipan data. Sampel kajian terdiri
daripada dua buah sekolah menegah berprestasi tinggi dan dua buah sekolah menengah
berprestasi rendah di Kota Makassar telah dipilih. Seramai empat orang pengetua
sekolah dan 12 guru telah dipilih dengan menggunakan teknik persampelan bertujuan
untuk menjadi responden kajian ini. Teknik analisis tema digunakan untuk
menganalisis data. Dapatan kajian ini mendapati aspek-aspek yang berbeza antara
sekolah berprestasi tinggi dengan sekolah berprestasi rendah ialah; (1) Gaya
kepimpinan pengetua menekankan kepada pengajaran dan pembelajaran, disiplin
murid, penghayatan guru kepada visi sekolah dan menjalankan program pembangunan
staf, (2) Tahap komitmen, motivasi dan efikasi kendiri guru berada pada tahap tinggi,
(3) Budaya sekolah yang memfokus kepada pembelajaran pelajar dan persekitaran
sekolah yang teratur. Dapatan kajian ini telah menyumbang kepada perkembangan
ilmu dalam bidang sekolah berprestasi tinggi di Indonesia. Kajian ini mencadangkan
jika sesebuah sekolah ingin mencapai tahap sekolah berprestasi tinggi, pengetua
hendaklah mengamalkan gaya kepimpinan yang menekankan kepada pengajaran dan
pembelajaran, memastikan komitmen, motivasi dan efikasi kendiri berada pada tahap
tinggi, serta mengamalkan budaya yang memberi fokus kepada pengajaran dan
pembelajaran serta persekitaran sekolah yang teratur.

Kata kunci: Sekolah berprestasi tinggi, Sekolah berprestasi rendah, Gaya kepimpinan
pengetua, Sikap dan tingkah laku guru, dan Budaya Sekolah.
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Abstract

The examination results of the Education Department of South Sulawesi Province for
secondary school in Makassar shows the difference between schools in Makassar.
Results show that the majority of schools are at an unsatisfactory level. However, there
are some schools that achieve a high level of performance. This situation prompted
researcher to conduct a multi-site case study to identify the leadership styles of
principals, teachers’ attitudes and behaviors, school facilities, parent and community
involvement, and school culture of high-performing and low-performing schools in
Makassar. In order to achieve this objective, a qualitative approach using multi-case
study research design was utilized. Semi structured interviews, observations, and
document analysis were used to collect data. The sample consists of two high-
performing and two low-performing secondary schools in the city of Makassar. Four
school principals and 12 teachers of the schools were chosen using purposive sampling
technique to be respondents of the study. Data was analyzed using thematic analysis
technique. This study found that the factors that differentiate between high-performing
and low-performing schools were; (1) The leadership styles of principals that
emphasizes on teaching and learning, controlling students’ discipline, ensuring
teachers’ understand the school’s vision, and conducting teachers development
programs, (2) The level of commitment, motivation and self-efficacy of teachers were
at high level, (3) The school culture which focuses on students learning, and orderly
school environment. This study has contributed to the development of knowledge in
the field of high-performing schools in Indonesia. This study suggests that if a school
wants to achieve high-performing level, principals must exercise leadership styles
emphasizing on teaching and learning, ensure that teachers’ commitment, motivation
and self-efficacy are at high level, and has a culture that focuses on teaching and
learning, and orderly school environment.

Keywords: High-performing schools, low-performing schools, Leadership of school
principals, Attitudes and behavior of teachers, School culture.
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BAB SATU
PENGENALAN

1.1 Pendahuluan

Keunggulan sesebuah nepara adalab ditentukan oleh terdapainya sumber manusia
yang berpendidikan tinggi (Pidarta, 2010). Jepun sebuah negara yang pernah hancur
akibat bom atom di Hiroshima dan Nagasaki telah muncul sebagai sebuah negara
gergasi ekonomi dunia yang berpunca daripada mengutamakan pendidikan {Rorty,
1998). Demikian juga England telah muncu! sebagai negara maju dan berpengaruh

adalah kerana memberi keutamaan kepada pendidikan (Wandr & Brown, 1987).

Bagi negara Republik Indonesia, penumpuan kepada sektor pendidikan telah diberikan
perhatian sejak mencapai kemerdekaan dalam tahun 1945, Namun begitu kemajuan
dalam sektor ini terutama dari segi kualiti pendidikan, Indonesia masih berada pada
tahap yang rendah (Pidarta, 2010). UNESCO (2011) pula melaporkan bahawa
kedudukan pendidikan Indonesia berada pada tahap sederhana jaitu di kedudukan ke-
69 daripada 127 negara. Selain ity, laporan PISA (2012} menunjukkan pendidikan
Indonesia jauh ketinggalan berbanding dengan Malaysia, Thailand dan Vietnam

(OECD, 2012).

Antara sebab timbulnya masalah pendidikan di Indonesia ialah  kerana pengetua
sekolah tidak menjalankan peranan scbagal pemimpin sekolah (Usman, Syaikhu,
Akhmadi & Suryadarma, 2007; Weston, 2008; OECD/Asian Development Bank,
2015). Selain it, guru-guru sekolah pula didapati tidak komited (Sutarto Hadi, 2002;
The World Bank, 2010; Suryadarma, Suryahadi, Sumarto & Rogers, 2006, Guruvala,

2011; McKenzie, Nugroho, Ozolins, McMillan, Sumarto, Toyamah, Febriany, Sodo,
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Lampiran 1
Panduan Temu Bual dengan Pengetua Sekolah

Tanggal :
Tempat :

Nama

A. Gaya Kepimpinan Pengetua Sekolah

1.Pemantauan Pengajaran dan Pembelajaran:

1.1. Apakah yang akan terjadi sekiranya garu gagal melaksanakan tugas ufamanya iaitu
mengajar di bilik darjah?
1.2 Bagaimanakah cara tuan mengenal pasti guru masuk kelas untuk mengajar tepat
pada waktunya?
1.3 Terangkan cara tuan memastikan guru mengajar dan inurid belajar?
1.4.Berkaitan dengan cara tuan memastikan guru mengajar dan murid belajar, berapa
kalikah tindakan ini dilakukan?
1.5.Apakah pendekatan atau method yang tuan gunakan untuk memastikan guru
masuk kelas tepat pada wakm yang ditetapkan.
[.6.Apakah vang tuan lakukan jika didapati guru tidak masuk kelas? Terangkan.
1.7 Bagaimanakah tuan mengesan sama ada seseorang murid belajar atau tidak?
2. Mengawal Disiplin Murid
2.1. Apakah yang akan terjadi sekiranya murid tidak berdisiplin?
2.2. Mengapakah mengawal disiplin murid merupakan tanggungjawab penting
kepada pengetua?
2.3, Bagaimanakah cara man bertindak untuk mengawal disiplin murid?

2.4, Jika tuan telah mengenal pasti seseorang murid itu telah melanggar disiplin
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sekolah, apakah tindakan yang tuan ambil terhadap murid berkenaan?
2.5. Sehingga sekarang, berapa banyak murid yang melanggar disiplin sekolah?
2.6. Terangkan kesan tindakan disiplin yang tuan lakukan?
3. Memastikan Visi dan Misi dihayati oleh guru-guru
3.1. Apakah sekolah ini mempunyai visi dan misi sekolah? Mengapa?
3.2. Siapakah yang membina matlamat (visi dan misi} ini?
3.3. Bagaimana cara tuan memastikan guru-guru menghayati visi dan misi sekolah
Ini?
4. Berfokus kepada proses belajar mengajar
4.1. Jika terdapat dua program yang perlu dijalankan pada hari yang sama, iaitu
extra-kurikulum dan kurikulum, yang manakah program yang lebih diberi
keutamaan? Mengapa?
4.2. Bagaimana tuan memastikan guru mengajar dan murid belajar?
4.3. Apakah elemen yang terdapat dalam kegiatan ko-kurikulum?
4.4, Sejauh manakah kegiatan ko-kurikulum dapat membantu meningkatkan
prestasi akademik?
5. Menyediakan latihan dalaman kepada guru
5.1. Bagaimanakah cara tuan mempertingkatkan keterampilan guru-guru?
5.2. Berapa kali program ini dijalankan dalam satu semester?
5.3. Bagaimanakah cara tuan mengenal pasti keperluan keterampilan guru-guru?
B: Sikap dan Tingkah Laku Guru:
1. Pada pandan gan tuan apakah ciri-ciri seorang guru yang berkesan?
2. Pada penilaian tuan, apakah sikap dan tingkah laku guru yang paling

menonjol?
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C. Keadaan Fizikal Sekolah dan Kemudahan Peralatan Bilik Darjah
1. Apakah kelengkapan dan kemudahan peralatan sekolah mencukupi untuk
pengajaran dan pembelajaran?
2. Adakah kelengkapan yang ada di sekolah ini sama dengan sckolah lain?
3. Adakah bilangan guru mencukupi?
4. Apakah perkara yang sangat diperfukan untuk meningkatkan prestasi guru
mengajar dan murid belajar?
D. Penglibatan Ibu Bapa dan Komuniti
1. Belehkah tuan terangkan penglibatan ibu bapa dan komumiti dalam usaha
mempertingkatkan prestasi akademmk murid-murid?
2. Apakah program yang menjadi budaya sekolah yang melibatkan ibu bapa dan
komuniti?
E: Budaya Sekolah:
1. Ketepatan Waktu mengajar telah menjadi budaya sekolah
1.1.Apakah perkara yang menjadi amalan atau budaya yang membanggakan di
sekolah ini?

2.Penilaian berterusan telah menjadi budaya sekolah

2.] Bagaimanakah proses penilaian ke atas prestasi murid?

2.2 Berapa kerap penilaian prestast murid dilakukan?

2.3 Jika terdapat guru vang tidak melakukan penilaian berterusan, apakah
pandangan orang lain terhadap guru-guru berkenaan?

3. Penjagaan persekitaran sekolah telah menjadi budaya sekolah.

::1 Bagaimanakah cara warga sekolah ini menjaga persekitaran sekolah ini?

4.2 Adakah semua orang terlibat?

4.3 Bagaimanakah ia telah menjadi budaya sekolah ini?
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Lampiran 2
Panduan Temu Bual dengan Guru

A: Gaya Kepimpinan Pengetua:
1. Pemantauan Pengajaran dan Pembelajaran:

i.1. Bagaimanakah cara pengetua sekolah ini untuk memastikan guru masuok
kelas untuk mengajar tepat pada waktunya?

1.2. Terangkan cara pengetua sekolah ini memastikan murid belajar?

1.3 Berkaitan dengan cara pengetua sekolah ini memastikan gurm mengajar
dan muorid belajar, berapa kalikah tindakan ini dilakukan oleh pengetua?

1.4.Apakah pendekatan atau method yang digunakan oleh pengetua untuk
memastikan guru masuk kelas tepat pada waktu vang ditetapkan?

1.5.Apakah vang pengetua lakukan jika didapati guru tidak masuk kelas?
Terangkan.

1.6.Bagaimanakah pengetua mengesan sama ada seseorang murid belajar atan
tidak?

2. Mengawal Disiplin Murid

2.1.Apakah pandangan tuan daripada sudut pencapaian akademik jika murid
tidak berdisiplin?

2.2 Mengapakah mengawal disiplin murid merupakan tanggungjawab penting
kepada sekolah?

2.2 Bagamimanakah cara pengetua anda bertindak untuk mengawal disiplin
murid?

2.3 Jika pengetua telah mengenal pasti seseorang murid itw telah melanggar
disiplin sekolah, apakah tindakan yang tuan ambil terhadap mund

berkenaan?
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2.4. Sehingga sckarang, berapa banyak murid yang melanggar disiplin sekolah?
2.6. Terangkan kesan tindakan disiplin yang tuan lakukan?
2.7. Pada pandangan tuan, apakah cara untuk memastikan prestasi akademik
memngkat?
3. Memastikan Visi dan Misi dihayati oleh guru-guru
3.1.Apakah sekolah ini mempunyai visi dan misi sekolah? Mengapa?
3.2. Siapakah yang membina matlamat {visi dan mist} mi?
3.3.Bagaimana cara sekolah int memastikan guru-guru menghayati visi dan
misi sekolah ini?
3.4 Bolehkah tuan huraikan apakah yang hendak dicapai oleh sekolah ini?
4. Berfokus kepada proses belajar mengajar
4.1.Jika terdapat dua program yang perlu dijalankan pada hari yang sama, 1aitu
exira-kurikulum dan kerikulom, vang manakah program yang iebih diber
keutamaan? Mengapa?
4.2 Bagaimanakah cara pengetua bertindak untuk memastikan semua orang
berfokus kepada akademik?
4.3 Bagaimana tuan memastikan murid belajar?
4.4 Sejauh manakah kegiatan ko-kurikulum dapat membantu meningkatkan
prestagi akademik?
5. Menyediakan latihan dalaman kepada guru
5.1.Bagaimanakah cara pengetua sekolah ini mempertingkatkan keterampijan
guru-guru’

5.2.Berapa kali program ini dijalankan dalam satu semester?
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5.3 Bagaimanakah cara pengetua anda inengenal pasti keperluan keterampilan

guru-guru?

B: Sikap dan Tingkah Laku Guru:
L. Pada pandangan tuan apakah ciri-ciri seorang guru yang berkesan?

2. Pada penilaian tuan, apakah sikap dan tingkah laka guru yang paling menonjol?

C. Keadaan Fizikal Sekolah dan Kemudahan Peralatan Bilik Darjah
1. Apakah kelengkapan dan kemudahan peralatan sekolah mencukupi untuk
pengajaran dan pembelajaran?
2. Adakal kelengkapan yang ada di sekolah ini sama dengan sckolah lain?
3. Apakah perkara yang sangat diperlukan untuk memngkatkan prestasi guru
engajar dan murid belajar?
D, Penglibatan Ibu Bapa dan Komuniti
1. Bolehkah tuan terangkan penglibatan ibu bapa dan komuniti dalam usaha
mempertingkatkan prestasi akadernik murid-murid?
2 Apakah program yang menjadi budaya sekolah yang melibatkan ibu bapa dan
komuniti?
E: Budaya Sekolah:
I. Ketepatan Wakiu mengajar telah menjadi budaya sekolah
I.1. Apakah perkara yang menjadi amalan atau budaya yang membanggakan di
sekolah ini?
2. Penilaian berterusan telah menjadi budaya sekolah
2.1.Bagaimanakah proses pentlaian ke atas prestasi murid dilakukan?

2.2.Berapa kerap penilaian prestasi murid dilakukan?
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2.3.Jika terdapat guru yang tidak melakukan penilaian berterusan, apakah
pandangan orang lain terhadap guru-guru berkenaan?
3. Penjagaan persckitaran sekolah telah menjadi budaya sekolah.
3.1.Bagaimanakah cara warga sekolah ini menjaga persekitaran sekolah ini?
3.2.Adakah semua orang terlibat?

3.3.Baganmanakah perkara ini telah menjadi budaya sekolah ini?
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Lampiran 3
Senarai Semak Pemerhatian di Sekolah

1. Gaya Kepimpinan
. . Kekerapan  (Berapa

N} Aspek yang di perhatikan kali) Kerap/Catatan
1 pemantanan pengajaran gury
3 Pemanatausn  Pembelajaran

murid
3 Pengawalan Disiphin Murid
4 Pemastian Visi Misi di hayabi

guru
5 Fokus kepada Pengajaran dan

pembelajaran
6. Latilan Dalaman Kepada guru

2. Sikap dan Tingkah Laku Guru

NO Sikap dan Tingkah

YA TIDAK KEKERAPAN
Laku guru

CATATAN

Kesungguhan guru
dalam melaksanakan

tugasnya
2 Proses belajar
mengajar dikelas
3 Aktifitas disekitar
sekolah
4 Penyediaan buku
rangcangan mengajar
6 Sikap guru terhadap
pekerjaan mengajar
3. Keadaan Fizikal Sekolah dan Kemudahan Peralatan Bilik Darjah
NO  Aspek yang di perhatikan Mencukupi/Lengkap Catatan
1 Bilik Darjah dan makmal
2 Makmal Sains
3 Makmal Pertukangan
4 Perpustakaan
5 Padang Permainan
6, Dewan Permainan
7 Kantin
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8

Tempat Murid Berdiskusi

4. Penglibatan Ibu Bapa dan Komuniti

NO  Aspek yang di perhatikan Kekekrapan Catatan
Kehadiran dalam  mesyvuarst
1 .
persatuan ibu bapak
Penglibatan ibu bapa atau
2 komuniti  dalam  pregram
akademik sekelah
Penglibatan ibw bapa atau
3 komuniti  dalam  program
disiplin murid
Penglibatan ibu bapa afau
4 komuniti  dalam  program
sukan  dan kokurikeluim
sekolah
Penglibatan by bapa  atan
5 komuniti  dalam  program
melengkapkan kemudahan
dan peralatan sekolah
5.Budaya Sekolah
Budavya Sckolah . -
NO YA TIDAK KEKERAPAN CATATAN
H Kelepatan masuk kelas
2 Penifasan berterusan
3 Fokus kepada pengaiaran
dan pembelajaran
4 Penjagaan kawasan dan
persckitaran sekolah
5 Penglibatan ibu bapa dan

komuniti
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l.ampiran 4
Senarai Semak Dokumen di Sekolah

Tidak

. Catatan
wujud

NO  Aspek yang di perhackan Wnjud

1 Peraturan Akademik

2 Jadual Mengajar

3 Daftar Hadir Gara
4 Rancangan Mengajar

& Profile Sekolah
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Lampiran 5
Aknan Kesahan
Panduan Temu Bual

Bismillahirrahmanirrahim

Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : DR.Hj. Yuspiani, M.Pd
Jabatan

1. Pernah menjadi Pengetua Sekolah pada Madrasah Tsnawiyah
Negeri Model Makassar Sulawesi Selatan,

2. Sekarang sebagai Kepala Bidang Madrasah Kementerian Agama
Prop. Sulawesi Selatan

Setelah membaca, menyimak dan uji coba panduan wawancara saudara; Hasmirati
Mahasiswa Phil. of Doctor pada Universiti Utara Malaysta. Dengan judul tesis
"Sekolah Berprestasi Tinggi dan Rendah di Makassar, Indonesia. Maka saya
menganggap bahawa panduan wawancara tersebut layak untuk di pergunakan dalam
melakukan penclitian di sekolah-sekolah Menengah Atas di kota Makassar Prop.
Sulawes: Selatan.Demikian terima kasih

Wassalamu Alaitkum Wr. Wb

e T o e

DR. Hj. Yuspiani M.Pd.
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AKUAN KESAHAN
PANDUAN TEMU BUAL

Rismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Narma - DR. Musdalifah Mahmud

Jabatan : Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian pada Masyarakat UIM

Setelah membaca, menvimak dan wji coba pandusn wawancara saudara: Hasmirati
Mahasiswa Phil. of Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis
"Sekolah Berprestasi Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia”. Maka saya
menganggap bahawa panduan wawancara tersebut layak untuk di pergunakan dalam
melakukan penelitian di sekolah-sekolah Menengah Atas di kota Makassar Prop.
Sulawesi Selatan. Demikian terima kasih

Wassalamu Alaikum Wr. Wh

DR. sdalifah Mahmud
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Lampiran 6
Akuan Kesahan
Hasil Temu Bual

Bismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : Drs. Mustari, MS§

Jabatan : Pengetua Sekolah

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Umversiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia®. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar, Demikian terima kasih

Wassalamu Alaitkum Wr. Wh

Makassar, Sabtu 03 — 9- 2015

Responden

Uvoe

Drs. Mustari, MS
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL
Bismillahirrahmanirrahim
Y ang bertanda tangan dibawah ini
Nama : Jomy, 8.Pd

Jabatan : Guru

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Dioctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia'. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar. Demikian terima kasih

Wassalamu Alatkum Wr. Wb

Makassar, Sabtu 03 —9- 2015

Responden

Joni §.Pd.
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama . Drs. H. Sukirman Ngaro, MS.

Jabatan © Guoru

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara; Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia™. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar.Demikian terima kasih

Wassalamu Alatkum Wr. Wb

Makassar, Sabtu 03 - 9- 2015

Responden

Drs.H.Sukirman Ngaruh,M.Pd

353



AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama . Dra. Hi. St. Rukivah, MS.i

Jabatan - Gury

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia”. Maka saya menganggap bahawa hasil
ternu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar. Demikian terima kasih

Wassalamu Alaitkum Wr. Wb

Makassar, Sabtu 03 — 9- 2015

Responden

Dra. Hj. St. Rukiyah.M.Si
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillzhinahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama » Dirs, Rahmat, M.Si

Jabatan : Pengetua Sekolah

Setelah membaca, menyimak hasil termu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia™. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesual dengan yang sebenar.Demikian terima kasih

Wassalamu Alatkum Wr. Wh

Makassar, 15-02- 2014

Responden

Drs. Rahmat, M. Si



AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bigmillghirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini ;
Nama . Dra. Yanne Tumakaka, M.Pd,

Jabatan ¢ Guru

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia”™. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar. Demikian terima kasih

Wagsalamu Alatkuem Wr. Wh

Muakassar, Sabtu 03 ~ 9= 2015

Responden

Dra. Yanne Tumakaka, M.Pd
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama » Prs.Abd. Kadir, M.Pd.

Jabatan 1 Guru

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia”. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar.Demikian terima kasih

Wassalamu Alatkum Wr. Wb

Makassar, Sabtu 03 - 9- 2015

Responden,

P

Dirs. Abd. Kadir, M.Pd
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : Dra. Rondiyah, M.Pd.

Jabatan . Guru

Setelah membaca, menyimak hasil termu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia”. Maka saya menganggap bahawa hasil
temnu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar, Dernikian terima kasih

Wassalamu Alatkum Wr. Wh

Makassar, Sabtu 03 — 9- 2015

Responden,

gzt

DPra. Rondiyah, M.Pd.
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Abdul Hajar, S.Pd. M.Pd

Jabatan : Pengetua Sekolah

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia, Dengan judel tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia®™. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan vang sebenar. Demikian terima kasih

Wassalamu Alaikum Wr. Wb

Makassar, 05 — 5- 2015

Responden

Abdul Hajar, S.Pd. M.Pd
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmannrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Abdul Majid, S Pd. MM,

Jabatan © Guaru

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia”. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan vang sebenar. Demikian terima kasih

Wassalamu Alaikum Wr. Wh

Makassar, 05 - 5- 2015

Responden

S

Abdul Majid, 5.Pd. M.M.
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanirrahum
Yang bertanda tangan dibawah ini ;
Nama > s Irwan Amin

Jabatan : Guru

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia™. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar Demikian terima kasih

Wassalamu Alaikum Wr. Wh

Makassar, Sabtu 05— 5- 2015

Responden,

Drs Irwan Anin
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanurrahim
Y ang bertanda tangan dibawah ini :
Nama . Drs Abdul Halim.

Jabatan : Guru

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia”. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan yang sebenar. Demikian terima kasih

Wassalamu Alakum Wr. Wh

Makassar, Sabtn 05 — 5- 2015

Responden.

/

) —

g -

Drs Abdul Halim.
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

RBismillahirrabmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama . Drs. Andi Nazaruddin M.Pd.

Jabatan . Pengetua Sekolah

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Umiversiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia”. Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan sebenar. Demikian terima kasih

Wassalamu Alaitkum Wr. Wh

Makassar, 12 — 3- 2015

Responden

Dirs. Andi Nazaruddin M.Pd
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : Damayanti, S.Pd.

Jabatan : Guru

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universitt Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia". Maka saya menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesuai dengan yang scbenar. Demikian terima kasih

Wassalamu Alaikum Wr. Wb

Makassar, 12 — 3- 2015

Responden

Damayanti, S.Pd..
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Bismillahirrahmanirrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : llbam S.Pd

Jabatan - Gurn

Setelah membaca, menyimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indenesia®. Maka saya menganggap bahawa hasil

temu bual terersebut sesual dengan yang sebenar. Demikian terima kasih

Wassalamu Alatkum Wr. Wh

Makassar, 12— 2 - 2015

Responden,

Hham S.Pd
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AKUAN KESAHAN
HASIL TEMU BUAL

Rismillahirrahmanirnrahim
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama . Dira, Hasmawati

Jabatan : Guru

Setelah membaca, menvimak hasil temu bual saudara: Hasmirati Mahasiswa Phil. of
Doctor pada Universiti Utara Malaysia. Dengan judul tesis "Sekolah Berprestasi
Tinggi dan Rendah di Makassar Indonesia™. Maka sava menganggap bahawa hasil
temu bual terersebut sesnai dengan yang sebenar. Demikian terima kasth

Wassalamu Alaikum Wr. Wh

Makassar, 12-3- 2015

Responden.

&

.
M,ﬂ
w

Dra. Hasmawati .
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Lampiran 7

Tarikh Kelulusan Yang di keluarkan Pihak Sekolah

L Pusat Pengajian Berdidikan dar Balasa Moden
Coliage of Arts and Sclences

| Univorsiti Utara Malaysls
GESI0 LAIM Sintsk

4 Kedab Darul Awisn, Malaysis

Universit] Uiars Malaysta Tel: 6OAY O3B T35

Faks: (604) 928 5750
htip#Fwwwcasuumadony

“KEDAH BEJAHTERA™

VUM AS/SEMLIPEP. 7418
26 Februavi 2013

Pemerintah Dacrah Prop. Sul-8d
Cg. Kesstusn Bangsa Tingkat { Prop. Sul-Se)
Makassag

Tuan

PENGESAHAN PELAJAR BAGI TUFUAN MENCARI BAHAN KAJIAN DAN
MAKLUMAT PENYELIDIKAN Ph. :

Dengan hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas,

Adalal dimakiumkan bshaws Hasmiratl Bakkareng (No. Matrik : 92743) adsish
peiajar di Pusat Pengafian Pendiditkan dan Bahesa Meden, UUM College of Arts and
Scienves yang sedang mengikoti pengajian Program Doktor Falsaah di Universif
Litare Malaysis,

Sehubungan dengan itv, dipohon jassbaik tuan/puan umtuk memberi iziu kepada pelaiar
melaksanakan Kutip data di beberaps Sekolah Menengah Atas Megeri Makassar.

Sekisn dimsklumban, terims kasih,

“ILMU BUBDI BAKTI”
Says yang feenjalunkan tug MEIAR [SL HJ, VAHYA DOH
. Fnd o
o Educeion Sules
Scdvial of Education s Modem Language
. VUM Golae of Arts and Sicences

{MEJ [ Univacell
Ketua Pengajian Pendidiken
Pusat Pengajiun Pendidikan dan Bahasa Moden

UUM Collepe of Arts and Scienves
Universiti Utara Mslaysia




PEMERINTAH PROVING! SULAWESI 3!?.3.&"%"{%?\1

BADAN PENELITIAH DAN PENGEMBANGAN DAERAH
Jalan Urlp Sumohardjo Mo. 260 Teip. 438636435037 FAX 436934

Makassar {30231
HMakassarn, 07 Mamt 2003
- B ;: s
Nomor 07055 267 Baibagis
ismpian ;- Yl Wallkols Maksssar
Perhal . zinfRekornandasi Penslitian

1

o
Meikassar

Berdasarkan swat Assistan! Rogistrar Universil Utars Malaysia somor | UUMICATIAHSGSP 48
tanggal 28 Febnuari 2013 pedhal lerscbut distes, mohasiswa/penalit dibowsh ini:

Hame » Hasmivali Hakiareng

Notor Polok (92743

Program Studi : Docior of Philasephy {Education)
Pekeraan : Mzhashswa [53)

: ¥edah Dand Aman, Malaysia

Bermaksud wituk malsukan peseliian of daerahXantor seudam dalam rangka penyusunan (Xsertasi,
dengan jidud |

“MODEL SEKOLAH BERPRESTAS] TINGG! DI INDONESIA : KAJAN KES DI SEXGLAN MENENGAK
ATAS HEGER] MAKASSAR"

Yang akan dilaksanzkan dari : Tgl 11 Maret s4d 11 Juni 2013

Sehubungan dengan hel tesebnd distas, pada pinsipnya kamt memyetuful kegiatan dimaksud dengan

i, Ssbelum den sssudah melaksanaksn keglatan, kepada yang bersangkotan  melipor kepada
Bupah/Wsikota Cq. Kepala Bappeda/Balithangda, apabifa-kegiaten dfaksanaken o Kab Kota;

Ranglitian Bdak menylmpang dari izin yeng diberikan;

Mentaafi semus peraturan penmdang-undangan yang bedku dan mengindahken edat  istiadat selempat;
Manyerahkan 2 {dua) eksemplar topy hasl penciiion kepada CGubermiz Sulsel Gg. Kepale Badsn
Prandifian dan Pengembangan Daerah Propins! Sulawest Selatan;

Surat izin aken dicatxrt kembai dan dinystakan tidak berlaky spahiia temyals pemegang sural in ing fidak
mentaali koterduan tersebot f atas,

mmmmmww

A ok o o

m&mmawmw{mm;
Fakassar,

2 Ansistenk Ragistrar Lriverslt Utars Malaysia
3. Kepats Badan Liniss Kahupaten dan Kota PYov, Svset

; Maiwasizens yaoy bersangiutan;
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PEMERINTAH KOTA MAKASSAR
KANTOR KESATUAN BANGSA
DAN PERLINDUNGAN MASYARAKAT

Jalan Ahmad Yaui No 2 Makgassar 80111
Talp +52411 - 315867 Fax +82411 - 315887

Emali: Horne pegs : hitp.www.nakassar.go.id
Makassar, 11 Maret 2013

Kepada
Momor 070/ é'zfg -IKKBLANZ013 ¥ih. KEPALA DINAS PENDIDIKAN
Sifat : KOTA MAKASSAR
Perihal : Bekomendasi Penelitian
B
MAKASSAR

Dengan Hormat,

Menunjuk Suwret dari Kepals Baliibangda Propinsi Sulawest Selaten Nomor
{70.8.1/2672/Balitbangda, Tanggal 07 Maret 2013, Perihal tersebul di atas, maka
bersama ini disampatkan kepads Bapak bahwa .

Nama ;  Hasmirati Bakkareng

Nim /durusan 1 92743/ Doctor of Philosophy (Education)

Inelansl/ Pekerjasn : Mahasiswa (S3)

Alarnat :  Kedah Darul Aman, Malaysia

Judit ; "MODEL SERKQLAH BERPRESTAS! TINGGI DI INDONESIA:
KAJIAN KES DI SEKOLAH MENENGAH ATAS NEGER!
MAKASSAR™

Bermaksud mengadakan Penelitian pada Instansi / Wilayah Bapak dalam
Eangka Penyusunatt-Disertasi sesuai dengan Judul di atas, yang akan dilaksanakan
rrudal tanggal 11 Manet s/d 11 Juni 2013. ' '

Sehubungan dengan hal tersebut, pada prinsipnya kami dapat menyetujui
dan harap diberikan bantuan dan fasililas seperlunya.

Demikian disampaikan kepada Bapak untuk dimaklumi dan selanjuinya yang
bersangkutan malaporkan hasiinya kepads Walkola Makassar Cqg. Kepala Kantor
Kesatuan Bangsa den Perlindungan Masyarakat.

Tembusan t ]

1. Kepalg Badan Kesatuan Bangsa Prop. Sul - Sel. di Makassar;
2. Kepala Balitbangts Prop.Sul Sel 4} Makassar;

3. Assii Registar Universiti Utara Melaysia oi Malaysia;

4. Mahiigewn yang bersangkuturn

5 Arsip

369



i o -
PEMERINTAH KOTA MAKASSAR

KANTOR KESATUAN BANGSA
DAN PERLINDUNGAN MASYARAKAT

Jatan Ahmad Yani No 2 Makassar 80111
Telp +52411 — 315867 Fax +652411 — 315867

Email : Kegbang@®makassar.fo.ld Home page : http.www.makassar.go.id
Makassar, 11 Maret 2013

Kepada

Nomor : 0707663 -I/KKBL/IR013 Yth. KEPALA DINAS PENDIDIKAN
Sifat : KOTA MAKASSAR

Perihal : Rekomendasi Penelitian
Di

MAKASSAR
Oengan Hormat,
Menunjuk Swrat dari Kepafa Balitbangda Propinsi Sulawesi Selatan Nomor
070.8.1/2672/Balithangda, Tanggal 07 Maret 2013, Perhal tersebut di atas, maka
bersama inl disampaikan kepada Bapak bahwa :

Nama . Hasmiratl Bakkareng
Nim /fJurusan 1 92743 f Doctor of Philosophy (Education)

Instansif Pekerjasan : Mahasiswa (S3)

Alamat :  Kedah Darul Aman, Malaysia

Judul . "MODEL SEKOLAH BERPRESTAS! TINGGI DI INDONESIA:
KAJIAN KES D! SEKOLAH MENENGAH ATAS NEGERI

MAKASSAR"
Bermaksud mengadakan Penelitian pada |nstansi / Witayah Bapak,dalam
fangka PenyusungW Disertas! sesuai dengan Judul di atas, yang akan dilaksanakan

mutal tanggal 11 Marst e/d 11 Jun| 2013,
Sehubungan dengan hal tersebut, pada prinsipnya kami dapat menyetujul

dan harap dibetikan baniuan dan fasilitas seperlunya.

Demikian disampaikan kepada Bapak untuk dimaklumi dan selanjutnya yang
bersangkutan melaporkan hasilnya kepada Walikota Makassar Cq. Kepala Kantor
Kesatuan Bangsa den Perlindungan Masyarakat.

Tembusan t .

. Kepalg Bagan Kesatuan Bangsa Prop, Sul - Sel, dl Makassar,
. Kepala Balitbangda Prop.Sul Sel di Makassar,

Assitie® Registar Universitl Utara Malaysla di Malaysla;
Mahhglewa yang bersangkutan

Arslp

B wn
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~ DINAS PENDIDIKAN
SMA NEGERI 7 MAKASSAR
T il Xemerikpan Xou 13 Tip. (0111) 550404 Mokpoamr 50742

@Q’ PEMERINTAH KOTA MAKASSAR

T AN
Ho: 182 7BOWDPSMAN, 72015

memmﬁmmwK@nhSMNegﬁ?mkmr,mmmgMMW
Nema : Hasmirati Bekkareng
NIM/Stambuak 3 82743
Fak/Prog/Jurusan : PenDoctor OF Philosophy (Eduction)
bepar telah melaksanskan penetitizn di SMA Negea 7 Makassar dengan judul pegelition
?  MODEL SERGLAH BERPRESTAST TINGGI DI {NDONESIA : KAJIAN KES DI

- SEKQLAH MENENGAH ATAS NEGERI MAKASSAR .

Tembusan
Pertinggnl
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PEMERINTAH KOTA MAKASSAR
- DINAS PENDIDIKAN
SMA NEGERI 7 MAKASSAR
Jelay Perintis Xpmendebgan K12 T (H417) T50404 Mukgrsar - 90243

SUBRAT KETERANGAN
No: [82 /BOWDP.SMAN.TAIL201%

Yang bertanda tangan di bavwah ini Kcpala SMA Negeri 7 Makassar, menerangkan bahwe:

Neamas :WMMS

NI/ Stambuk 1 92743

Feok/Prog/Furusan ; PeaDoctor Of Philosophy (Eduction)
benar telah melaksanskan peselitian di SMA Negeri 7 Maknssar dengan judul penelitian :
*  MODEL SEKOLAH BERFPEESTAS! TINGGI DI INDONESIA : KAJIAN KES bi
SEROLAK MENENGAH ATAS NEGERI MAKASSAR ™.

Demiking Surst Keterangan ini diberikan untuk dipergunakan schagaimana mestinys.

Makossar, 5§ Maret 2015

Terbesss
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PEMERINTAH KOTA MAKASSAR
DINAS PENDIDIKAN DBAN KEBUDAYAAN

SMA NEGERI 20 MAKASSAR
4. Bonto Biraeng Barombomg Telp 041L - 50482286 Makumsar

SURAT KETERANGAN
No. 421.37 0297 SMAN 2011172015

Yang bertandsa tengan di bawah ini, Kepals 8MA Negeri 20 Makassar, menerangkan bahws :

Nama : Hasmimti

STAMBUK $ 92743

Jurusan : Mangiemen Pendidikan
Pekerjaan : Mehasiswa (83)

Benar  ymng  bemangkuten  fersebut  di atss, telah  mengadakan  Peoclitinn
di SMA Negeri 20 Makasesr, dengan judul Penclitian * MODEL SEKOLAR BERFRESTASI
TINGGI DI INDONESIA STUDI KES PADA MENENGAH ATAS *
Demikian surst keterangan ini diberikas ontuk dipergunaken sebagaimen mestinya

Makagsar, 12 Maret 2015
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PEMERINTAH KOTA MAKASSAR
DINAS ?ENB]D{KAN
Ji Latjan Herissning No. Telp. {0411) 868073 Faks. 868256 Makasssr 83227

IZIN PENELITIAN
NOMOR : 070/ 0303 /1117 2013

Dasar : Surat Kepala Kantor Kesatuain Bangsa Kota Makassar
Momor: 0707663 - 11/ KKBL /1117203 Tanggal 1 Maret 2043
Maka Dinas Pendidikan Kota Makassar :

MENGIZINKAN

Kepada
NAMA : Hasmirati Bakkareng
NIM 102743
FAX/PROG/IJURUSAN : Pend. Doctor Of Phitosophy
{ Education }
PEKERIAAN : : Mahasiswz {83)
5
Untuk : Mengadakan Penelitian D SMA Negeri Se - Kota Makassar
Dalary rangks penyusunan Disertasi (83) Univ. Utara Malaysia di
Malaysis ’

“ MODEL SEKOLAH BERPRESTASI TINGGI DI INDONESIA : KAJIAN KES
DI SEKOLAH MENENGAH ATAS NEGERI MAKASSAR "

Harus melapor pada kepala sekolob yang barsangkutan

Tidak mengganggu proses belajar mengajar di sekoleh

Haris mematuhi peraturen dan tate teriib yang ada di sekolah

Hasil penelitian 1 (satu) exnmplar dilaporkan kepada Kepala Dinas Pendidikan Kota
Makassar

Bl pud

Demikian Izin Penelitian ini Diberikan untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Dikeluarkan di ; Makassar
Pada Tangge! : 13 Maret 2013

AnKEPALA DINAS PENDIDIKAN
K{)T& MAKASSAR

Tembusan:

1. Walikota Makassar { Se:bagai Laporan )
Kepala Sekolah Yang Bersanghkutan
Periinggal

baliag
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FEMERINTAH KOTA MAKASSAR
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
SMA NEGERI 17

4 Ji. Suny No. 115 Telp (0411} 445825 ~ 424277 Fax {Q411) 445825, Mekassar 90211
Email : smanlimis@vahoo.com Website ; httpiwww,smanl 7makasssrsh.id

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
Nomor: 800/0772/SMA17/IX/2015

Yang bertanda tangan i bawah ini, Kepala Sekolah Menengah Atas { SMA ) Negeri 17

Makassar, menerangkan bahwa :
Nama :HASMIRATI BAKKARENG
NIM 92743
Fakultas : Pendidikan Doctor Of Philosophy
Program Study : Doctor {53)

Benar telah mengadakan peneliian di SMA Negerl 17 Makassar , dengan judul
Penelitian

¥ MODEL SEKOLAH  BERPRESTASI TINGGI DI INDONESIA : KAJIAN
KESEHATAN DI SEKOLAH MENENGAH ATAS NEGERI MAKASSAR

dalam rangka penyusunan Tesis untuk memperoleh gelar Doctor (53} Universitas
Utara Malaysia di Malaysia

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada yang bersangkutan untuk

dipergunakan sebagaimana mestinya.

; F&mb:‘m Utama Muda
ede']9571231 198302 1 935



Lampiran 8
PROGRAM PERBAIKAN DAN PENGAYAAN

Analisis hasil wlangan harian ini digunakan sebagai dasar program
perbaikan dan pengayaan.

A. Perbaikan
Pelaksanaan perbaikan :
1. Penjelasan kembali materi yang sudah diajarkan.
2. Pemberian tugas tambahan.

B. Pengayaan
Pelaksanaan pengayaan
I. Membantu temannya yang belum mencapai ketuntasan belajar
2. Memperdalam materi vang pernah dipelajari

C. Data perbaikan

1. Hari/ Tanggal : senin, 01 September 2014
2. Kelas/ semester s XITIPA]
3. Tahun pelajaran : 2014 /2015
4. Ulangan harian ke 1
5. Materi : - Integral Tak Tentu
- Integral Tertentu
- Integral Parsial
Hasil perbaikan
NO Nama Siswa . Perbaikan keferangan
Us
Muh. Rifgi 72 75 Tuntas
Nur Alam 73 75 Tuntas
Nur Juhaena Pratiwi 74 75 Tuntas
Takdir Talli 70 75 Tuntas
Wiwin Ardianti R 7 75 Tuntas
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Lampiran 9

PENENTUAN KRITERIA KETUNTASAN MINIMAL (KKM)
PER KOMPETENSI DASAR DAN PER INDIKATOR

Satuan Pendidikan
Mata Pelajaran
Kelas / Semester
Tahun Pelajaran

: X SEMESTER 1
: 2014/2015

Kompetensi Dasar /
Indikator

Kriteria Pencapaian

Ketuntasan Belajar Siswa (

KD/Indikator)

Kriteria
Ketuntasan
Minimal

Kompleksit

Daya
Dukun
g

as

Intak

€

Penge | Prakti
t. k

1

2 3

4

5 6

SK

=l

1. Memahami struktur
atom, sifat-sifat
periodik  unsur, dan
ikatan kimia

1.1. Memahami struktur
rerdasarkan teori atom
sifat-sifat unsur, massa
relatif, dan sifat-sifat
k unsur dalam tabel
K serta menyadari
Irannya, melalui
iman konfigurasi eiectron

67 67

66 66

Indikator

Membandingkan
perkembangan
periodik unsur
mengidentifikasi
kelebihan
kekurangannya.

tabel
untuk

dan

66 66

65

66

Menjelaskan dasar
pengelompokan unsur-
unsur.

67 66

67

67

Menentukan  partikel
dasar (proton, elektron
dan netron)

66 67

66

66

Menentukan
konfigurasi elektron dan
elektron valensi

60 65

68

64

Menentukan hubungan
konfigurasi elektron
dengan letak unsur
dalam tabel periodic

60 65

68

64
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Menentukan massa
atom relatif berdasarkan
tabel periodic

60

63

69

635

Mengklasifikasikan
unsur ke dalam isotop,
isobar dan isoton

60

67

68

Mengklasifikasikan
unsur ke dalam logam,
non logam dan
metaloid.

65

68

66

66

Menganalisis tabel,
grafik untuk
menentukan keteraturan
jari-jari - atom, energl
icrisasi, alinitas
elekiron dan
keelektronegatifan

60

65

68

0 Menjelaskan
perkembangan teori
atom untulk
menunjukkan

kelemahan dan
kelebihan masing-
masing  teot1  atom
berdasarkan data

ercobaarn,

Menjelaskan proses
terbentuknya ikatan
kovalen koordinasi pada
beberapa senyawa.

65

65

67

66

65

65

66

635

Menyelidiki kepolaran
beberapa senyawa ion
hubungannya  dengan
keelektronegatifan
melalul percobaan

66

65

67

66

Mendeskripsikan
proses  pembentukan
tkaten  logam  dan
hubungannya  dengan
sifat fisik logam.

65

65

66

65

Menghubungkan  sifat
fisik materi dengan jenis
ikatannya.

65

63

65

65

]

1.2, Membandingkan
proses  pembentukan
ikatan  jon,  ikafan
kovalen, ikatan kovalen

70

70
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koordinasi, dan ikatan
logam serta
hubungannya  dengan
sifat fisik senyawa yang
terbentuk

Indikator

5K

Menjelaskan
kecenderungan  suatu
unsur unfuk mencapai
kestabilannya.

65

70

75

70

Menggambarkan
susunan elektron valensi
atom gas mulia (duplet
dan oktet) dan elektron
valensi bukan gas mulia
{struktur Lewis).

63

70

75

69

Menjelaskan proses
terbentuknya ikatan ion.

68

70

75

71

Menjelaskan proses
terbentuknya ikatan
kovalen ranggal,
rangkap  duwa, dan
rangkap tiga.

62

70

75

69

Menjelaskan  sifat-sifat
senyawa lon dan sifat-
sifat senyawa kovalen

70

70

72

Menjelaskan proses
terbentuknya ikatan
kovalen koordinasi pada
beberapa senyawa.

63

70

75

69

Menyelidiki  kepolaran
beberapa senyawa ion
hubungannya  dengan
keelektronegatifan
melalu percobaan

68

70

73

71

Mendeskripsikan proses
pembentukan ikatan
logam dan hubungannya
dengan sifat fisik logam.

63

70

75

70

Menghubungkan  sifat
fisik materi dengan jenis
ikatannya,

2. Memahami hukum-
hukum dasar kimia
dan penerapannya
dalam  perhitungan
kimia ( stoikiometri )

65

70

75

70

70

70
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2.1 Mendeskripsikan
fata nama senyawa
anorganik dan organik
sederhana serta
persamaan reaksinya.

70

70

Indikator

=

Menuliskan Rumus
senyawa biner,
poliatomik dan senyawa
organik sederhana,

68

70

75

70

Membern nama senyawa
biner, poliatomik dan
senyawa organik
sederhana.

65

70

75

70

reaksi atau scbaliknya

Menyetarakan  reaksi
sederhana dengan
diberikan  nama-nama
zat yang terlibat dajam

mengkomunikasikan
berlakunya hukum-
hukum  dasar kimia
melalui percobaan serta
menerapkan konsep mol
dalam  menyelesaikan
perhitungan kimia.

65

70

70

70

Indikator

Membuldikan Hukum
Lavoisier melalui
percobaan

65

70

73

70

Membuktikan  hukum
Proust melalui
percobaan

65

70

75

70

Menganalisis data
percobaan pada
Senyawa untuk
membukiikan
berlakunya hukum
kelipatan perbandingan
{hukum Dalton)

65

70

75

70

Menggunakan data
percobaan untuk
membuktikan  hukum
perbandingan  volum
(hukom Gay Lussac).

63

70

70

Menggunakan data
percobaan untuk
membukiikan hekum
hukum Avogadro.

65

70

75

70
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Mengkonversikan

J:umlah mpl dengan 65 70 75 70
jumliah partikel, massa,

dan volum zat.

Menentukan rumus

empiris dan  rumus 65 70 75 70
molekul

Mf:nentukan rumus air 65 70 75 70
kristal

Menentukan kadar zat 67 20 15 71
dalam suatu senyawa.

Menentukan  pereaksi

pembatas dalam suatu 65 70 75 70
reaksi

Menentukan banyak zat

pereaksi  atau  hasil 65 70 75 70
reaksi

KKM MATA !

PELAJARAN KIMIA ‘

KELAS X SMA ‘

NEGERI 20 Tujuh pulth 70 70
MAKASSAR TAHUN :

PELAJARAN |

2010/2011 5
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Lampiran 10
PERATURAN AKADEMIK
SMA NEGERI MAKASSAR
BAB 1
KETENTUAN UMUM

Pasal |
Latar Belakang

Undang-Undang Republik Indonesia (UURI) Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional dan Peraturan Pemerintah (PP) Republik Indonesia Nomor 19
Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan mengamanatkan bahwa setiap
satuan pendidikan pada jenjang pendidikan dasar dan menengah wajib memenuhi
Standar Nasional Pendidikan {(SNP) yang meliputi standar isi, standar kompetensi
iulusan, standar proses, standar pendidik dan tenaga kependidikan, standar sarana dan
prasarana, standar pengelolaan, standar pembiayaan, dan standar penilaian
pendidikan.

Standar pengelolaan adalah standar nasional pendidikan yang berkaitan dengan
perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan kegiatan pendidikan pada tingkat satuan
pendidikan, kabupaten/kota, provinsi, atau nasional agar tercapai efisiensi dan
efektivitas penyelenggaraan pendidikan, Standar pengelolaan pendidikan mencakup
perencanaan program, pelaksanaan  rencana kerja, pengawasan evaluasi,
kepemimpinan sekolah, dan sistem informasi manajemen.

Salah satu komponen standar pengelolaan adalah pelaksanaan rencans kerja sekolah.
Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional {Permendiknas) Nomor 19
Tahun 2007 untuk melaksanakan rencana kerja sekolah diperlukan berbagai pedoman
pengelolaan sebagai petunjuk pelaksanaan operasional, Bagian utama dari pedoman
pengelolaan yang dibutubkan dalam pelaksansan rencana kerja sekolah bidang
kurikulum dan kegiatan pembelajaran adalah peraturan akademik.

Dalam upaya memenuhi kebutuhan satuan pendidikan guna mempercepat pemenuhan
standar pengelolaan pendidikan, maka SMA Negeri Makassar telah menyusun
dan menerbitkan Peraturan Akademik SMA Negeri Makassar.

Pasal 2
Tujuan

1. Pemnjuk operasional dalam pelaksanaan rencana kerja sekolah bidang
kuriknlum dan kegiatan pembelajaran;
Upaya untuk meningkatkan kualitas layanan pengelolaan dan penyelenggaraan
pendidikan di SMA Negeri Makassar.

!v)

Pasal 3
Landasan

1. UU Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional, Pasal 35 ayat 1, Pasal 51 ayat 1 dan 2 ;
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o S

bl e B

I0.
. Panduan Pembelajaran Remidial (Direktorat Pembinaan SMA);
12.
13.

14.
15,

16.
7.

19.

20.

PP Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional
Pendidikan, Pasal 1, 49, 50, 52, 53, dan 54;

Permendiknas Nomor 22 Tahun 2006 tentang Standar Isi;

Permendiknas Nomor 23 Tahun 2006 tentang Standar Kompetensi Lulusan
Permendiknas Nomor 24 Tahun 2006 dan Nomor 6 Tahun 2007 tentang
Pelaksanaan Standar Isi dan Standar Kompetensi Lulusan;

Permendiknas Nomor 19 Tahun 2007 tentang Standar Pengelolaan Pendidikan;
Permendiknas Nomor 20 Tahun 2007 tentang Standar Penilaian Pendidikan;
Permendiknas Nomor 24 Tahun 2007 tentang Standar Sarana dan Prasarana;
Permendiknas Nomor 41 Tahun 2007 tentang Standar Proses untuk Satuan
Pendidikan Dasar dan Menengah;

Panduan Penilaian 5 (Lima) Kelompok Mata Pelajaran (BSNP);

Panduan Pembelajaran Pengayaan (Direktorat Pembinaan SMA);

Panduan Pembelajaran Tatap Muka, Penugasan Terstruktur dan Kegiatan
Mandiri Tidak Terstruktur (Direktorat Pembinaan SMA}Y;

Panduan Penetapan KKM {Direktorat Pembinaan SMA);

Panduan Penilaian Afektif (Direktorat Pembinaan SMA);

Panduan Penlatan Psikomotorik (Direktorat Pembinaan SMAJ;

Panduan Analisis Potensi Peserta didik, Layanan Akademik dan Pengembangan
Dirl (Abkin dan Direktorat Pembinaan SMA - Tahun 2008);

Pedoman Pelaksanaan Tugas Guru dan Pengawas (Ditjen Peningkatan Mutu
Pendidik dan Tenaga Kependidikan — Tahun 2009);

Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan
Penyelenggaraan Pendidikan

Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomnor 39 Tahun 2009 Tentang

Pemenuhan Beban Kerja Guiu dan Pengawas Satuan Pendidikan

Pasal 4
Pengertian dan Konsep

Standar  pengelolaan  pendidikan  untuk  satuan  pendidikan daser dan
menengah adalah standar pengelolaan pendidikan untuk sekolah yang berkaitan
dengan perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan kegiatan pendidikan agar
tercapai efisiensi dan efektivitas penyelenggaraan pendidikan, Sekolah membuat
dan memiliki pedoman yang mengatur berbagai aspek pengelolaan secara
tertulis yang mudah dibaca oleh pihak-pihak yang terkait (Permendiknas
Nomor 19 Tahun 2007, Glosarium butir 1 dan Bagian B. Pelaksanaan Rencana
Kerja-butir 1.a dan 1.b);

Sekolah menyusun peraturan akademik berisi:

a. persyaratan minimal kehadiran peserta didik untuk mengikuti pelajaran dan

tugas dari gunu;
b. ketentuan mengenai ulangan, Remidial, ujian, kenaikan kelas, dan

kelulusan;
¢. ketentuan mengenai hak peserta didik untuk menggunakan fasilitas
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belajar, laboratorium, perpustakaan, penggunaan buku pelajaran, buku
referensi, dan buku perpustakaan;

d. ketentuan mengenai layanan konsultasi kepada guru mata pelajaran, wali
kelas, dan konselor.
Peraturan akademik diputuskan oleh rapat dewan pendidik dan ditetapkan
olch kepala sekolah (Permendiknas Nomor 19 Tahun 2007, Bagian B.
Pelaksanaan Rencana Kerja- butir 5.¢);

¢. Ketentuan menegenai prangkat pembelajaran gurn mata pelajaran, mulai dari
penyusunan program tahunan, program semesler, penyusunan sillabus,
analisis standar isy, penetapan krioteria ketuntasan minimal (KKM) dan
pembuatan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP)

Peraturan Akademik adalah seperangkat aturan vang harus dipatuhi dan
dilaksanakan oleh semua komponen sckolah yang terkait dalam pelaksanaan
rencana kerja sekolah bidang karikulum dan kegiatan pembelajaran yang disusun
untuk satu tahun pelajaran;

Kriteria Ketuntasan Minimal (KKM) adalah kriteria ketuntasan belajar (KKB)
yang ditentukan oleh satuan pendidikan. KKM pada akhir jenjang satuan
pendidikan untuk kelompok mata pelajaran selain ilmu pengetahuan dan
teknologi merupakan nilai batas ambang kompetensi {Peraturan Menterni
Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun 2007 tentang Standar Penilaian
Pendidikan Lampiran A 10};

Ulangan adalzh proses yang dilakukan untuk mengukur pencapaian
kompetensi peserta didik secara berkelanjutan dalam proses pembelajaran, untuk
memantau kemajuan, melakukan perbaikan pembelajaran, dan menentukan
keberhasilan belajar peserta didik (Peraturan Menteri Pendidikan Nasional
Nomor 20 Tahun 2007 tentang Standar Penilaian Pendidikan Lampiran A 3},

Ulangan harian adalah kegiatan yang dilakukan secara periodik untuk mengukur
pencapaian kompetensi peserta didik setelah menyelesaikan satu Kompetensi
Dasar (KD) atau lebih (Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun
2007 tentang Standar Penilaian Pendidikan Lampiran A 4);

Ulangan tengah semester adalah kegiatan yang dilakukan oleh pendidik untuk
mengukur pencapaian kompetensi peserta didik setelah melaksanakan & — 9
minggu kegiatan pembelajaran. Cakupan ulangan meliputi selurnh indikator
yang merepresentasikan selurub KD pada periode tersebut (Peraturan Menteri
Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun 2007 tentang Standar Penilaian
Pendidikan Lampiran A 5);

Ulangan akhir semester adalah kegiatan vang dilakukan oleh pendidik untuk
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10.

11.

I2.

13.

mengukur pencapaian kompetensi peserta didik di akhir semester. Cakupan
ulangan meliputt seturuh indikator yang merepresentasikan semua KD pada
semester tersebut {Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 20 Tabun
2007 tentang Standar Penilaian Pendidikan Lampiran A 6);

Ulangan kenaikan kelas adalah kegiatan yang dilakukan oleh pendidik di
akhir semester genap untuk mengukur pencapaian kompetensi peserta didik di
akhir semester genap pada satuan pendidikan yang menggunakan sistem paket.
Cakupan ulangan meliputi seluruh indikator vyang merepresentasikan KD
pada semester tersebut (Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 20
Tahun 2007 tentang Standar Penilaian Pendidikan Lampiran A 7);

Ujian sekolah adalah kegiatan pengukuran pencapaian kompetensi peserta didik
yang dilakukan oleh satuan pendidikan untuk memperoleh pengakuan atas
prestasi belajar dan merupakan salah satu persyaratan kelulusan dari satuan
pendidikan. Mata pelajaran yang divjikan adalah mata pelajaran kelompok mata
pelajaran ilmu pengetahuan dan teknologi vang  tidak diuyjikan dalam ujian
nasional dan aspek kognitif dan/atau psikomotorik kelompok mata pelajaran
agama dan akhlak mulia serta kelompok mata pelajaran kewarganegaraan dan
kepribadian vang akan diatur dalam POS Ujpan Sekolah/Madrasah (Peraturan
Menteri Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun 2007 tentang Standar Penilaian
Pendidikan Lampiran A 8};

Ujian Nasional yang selanjutnya disebut UN adalah kegiatan pengukuran
pencapaian kompetensi peserta didik pada beberapa mata pelajaran tertentu
dalam kelompok mata pelajaran ilmu pengetahuan dan teknolegi dalam
rangka meniiai pencapaian Standar Nasional Pendidikan (Peraturan Menteri
Pendidikan WNasional Nomor 20 Tahun 2007 tentang Standar Penilaian
Pendidikan Lampiran A 9},

Pembelajaran Remidial merupakan layanan pendidikan vang diberikan kepada
peserta didik untuk memperbaiki prestasi belajarnya sehingga mencapai kriteria
ketuntasan vang ditetapkan {Panduan Penyelenggaraan Pembelajaran Remidial
Direktorat Pembinaan SMA);

Pengayaan merupakan pengalaman atau kegiatan peserta didik vang
melampaui persyaratan minimal yang ditentukan oleh kurikulum dan tidak
semua peserta didik dapat melakukannya (Panduan Penyelenggaraan
Pembelajaran Pengayaan Direktorat Pembinaan SMA);
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14,

15.

16,

Fasilitas belajar mencakup seluruh sarana dan prasarana yang tersedia di
sekolah, yang dapat digunakan oleh peserta didik selama mengikuti kegiatan
pembelajaran baik intrakurikuler maupun ekstrakulrikuler;

Layanan konsultasi kepada mata pelajaran merupakan bagian dari program
pengembangan diri, yang secara khusus dimaksudkan untuk memberikan
bimbingan kepada peserta didik agar siap dan mampu belajar secara elekuf,
mampu mengatast hambatan dan kesulitan dalam belajar, menguasai
keterampilan akademik sesuai tuntutan kompetensi yang harus dicapai pada
setiap mata pelajaran (Panduan  Apalisis Potensi Peserta didik, Layanan
Akademik dan Pengembangan Diri — Abkin dan Direkiorat PSMA — Tahun
2008);

Tim Pengembang Kurikulum sekolah yang selanjutnya disebut TPK Sekolah
adalah tim yang ditetapkan oleh Kepala Sekolah yang bertugas untuk merancang
dan mengembangkan kurikuluom, yang terdiri atas wakil kepala sekolah,
pendidik, tenaga kependidikan, guru BK/konselor, dan kepala sekolah sebagai
ketua merangkap anggota;

. Guru bimbingan dan konseling/konselor adalah pendidik yang memiliki

tugas dan wewenang ubntuk membantu peserta didik dalam pengembangan
kehidupan pribadi, kehidupan sosial, kemampuan belajar dan pengembangan
karir. Bidang pelayanan pengembangan kemampuan belajar dimaksudkan untuk
membantu peserta didik mengembangkan kemampuan belajar untuk mengikuti
pendidikan sekolah secara mandiri {(Pedoman Pelaksanaan Tugas Guru dan
Pengawas ~ Direktorat Jenderal Peningkatan Mutu dan Tenaga Kependidikan ~
Tahun 2009).



pe—

.

BAB II
PERSYARATAN MINIMAL KEHADIRAN PESERTA DIDIK
Pasal 5 '
Syarat Persentase Minimal Kehadiran Peserta Didik Untuk Dapat
Mengikuti Ulangan Akhir Semester

. Peserta didik berhak mengikuti ulangan akhir semester, bila persentase kehadiran

peserta didik dalam mengikuti kegiatan pembelajaran efektif pada setiap mata
pelajaran minimal 90 % dari jumlah hari belajar efektif pada semester ganjil,

Peserta didik dinyatakan tidak berhak mengikuti ulangan akhir semester, bila
persentase kehadiran peserta didik dalam mengikuti kegiatan pembelajaran
efektif pada setiap mata pelajaran kurang dari 90 % dari jumlah hari belajar
efektif pada semester ganjil,

Bagi peserta didik yang dinyatakan tidak memenuhi syarat persentase minimal
kehadiran (90%) untuk dapat mengikuti ulangan akhir semester, maka kepada
peserta didik yang bersangkutan wajib mengerjakan tugas mata pelajaran dari
guru yang bersangkutan,

. Bagi peserta didik yang persentase minimal kehadirannya kurang dari 90 % dari

jumiah hari belajar efektif pada semester ganjil dan telah menyelesaikan tugas
mata pelajaran yang diberikan guru yang bersangkutan, dapat ditkutsertakan
dalam ulangan akhir semester namun pelaksanaan ulangannya ditempatkan
secara kKhusus dan tersendiri.
Syarat kehadiran tersebut di atas, tidak diperhitungkan bagi peserta didik yang
tidak hadir disebabkan karena sakit, mengikuti kegiatan mewakili sekolah,
mewakili pemerintah daerah ataupun mewakil negara yang dibuktikan dengan
surat izin atau surat tugas.
Pasal 6
Svarat Persentase Minimal Kehadiran Peserta Didik Untuk Dapat
Mengikuti Ulangan Kenaikan Kelas
Peserta didik dinvatakan berhak mengikuti ulangan kenaikan kelag, bila
persentase kehadiran peserta didik dalam mengikuti kegiatan pembelajaran
efektif pada setiap mata pelajaran minimal 90 % dari jumlah han belajar efekaf
pada semester genap,
Peserta didik dinyatakan tidak berhak mengikuti ulangan kenaikan kelas, bila
persentase kehadiran peserta didik dalam mengikuti kegiatan pembelajaran
efektif pada setiap mata pelajaran korang dari 90 % dari jumlah han belajar
efektif pada semester genap,
Bagi peserta didik yang dinyatakan tidak memenuhs syarat persentase minimal
kehadiran {90%), untuk dapat mengikuti ulangan kenaikan kelas, maka kepada
peserta didik yang bersangkutan wajib mengerjakan tugas mata pelajaran dari
gura yang bersangkutan,
Bagi peserta didik yang persentase minimal kehadirannya kurang dari 90 % dari
jumlah hari belajar efektif pada semester genap dan telah menyelesaikan tugas
mata pelajaran yang diberikan guru yang bersangkutan, dapat diikutsertakan
dalam uvlangan kenaikan kelas namun pelaksanaan ujiannya ditemipatkan secara
khusus dan tersendiri.
Syarat kehadiran tersebut di atas, tidak diperhitungkan bagi peserta didik yang
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tidak hadir disebabkan karena sakit, mengikuti kegiatan mewakili sekolah,
mewakili pemerintah kota, pemerintah provinsi ataupun mewakili negara yang
dibuktikan dengan surat izin atau surat tugas,
Pasal 7
Syarat Minimal Penyelesaian Tugas-Tugas yang Diberikan
oleh Guru Mata Pelajaran
Setiap peserta didik wajib menyelesaikan seluruh tugas yang diberikan oleh guru
mata pelajaran, baik tugas mandiri manpun tugas kelompok.
Batas waktu penyelesaian tugas-tugas yang diberikan oleh guru mata pelajaran,
ditetapkan oleh masing-masing guru mata pelajaran dengan ketentuan paling
lambat sampai dengan batas waktu penilaian yang dibenkan oleh guru
maupun oleh sekolah secara kolektif sebelum penyerahan Laporan Hasil
Belajar Peserta Didik (LHBPD) disampaikan kepada orang tua peserta didik.
Setiap tugas yang diberikan guru mata pelajaran kepada peserta didik, wajib
diperiksa dan dinilai olch guru mata pelasaran yang bersangkutan.
Setiap peserta didik berhak mendapatkan kembali tugas yvang telah diperiksa
dan dinilai oleh guru mata pelajaran yvang bersangkutan.

Setiap peserta didik berhak mengetahui hasil penilaian terhadap tugas yang
diberikan guru kepadanya dan hasil penilaian tugas tersebut merpakan salah
satu bagian dari penilaian akhir proses dan hasil belajar peserta didik.

TATAKRAMA DAN TATA TERTIER
KEHIDUPAN SOSIAL SEKOLAH
BAGI KEPALA SEKOLAH, GURU DAN PEGAWAI
SMA NEGERI MAKASSAR
Pasal 1

KETENTUAN UMUM

. Tata hubungan Kepala Sckolah dengan semus warga sckolah (guru, pepawai
sekolah, dan siswa) hendaknya mengacu pada nilai-mlar dasar seperti ketagwaan,
budi pekerti, tatakrama, tata tertib, kedisiplinan, keberhasilan dan keamanan. Hal
ini diperlukan agar suasana kondusif di sckolah dapat terwujud sehingga kenierja
semua warga sekolah meningkat.

. Tatakrama dan tata tertib di sekolah merupakan nilai dasar yang secara konsekuen
harus dilaksanakan oleh warga sekolah untuk membentuk budi pekerti siswa
sehingga berakhlak mulia.

Untuk mendukung terlaksananya fatakrama dan tata tertib sekolah bagi siswa,
maka diperlukan tatakrama dan tata hubungan kepala sekolah dengan siswa, guruy,
dan pegawai sekolah yang diatur sebagai berikut :
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Pasal 2

KEPALA SEKOLAH

. Kepala sekolah sebagai pribadi

d.

Kepala sekolah sebagai bagian dari warga sekolah mempunyai peran sebagai
pendidik, manajer, administrator, supervisor, pemimpin, pemrakarsa, dan
motivator merupakan figur vang harus menjadi teladan bagi siswa, guru dan
pegawai sckolah.

Dalam menjalankan tugasnya sehari-hari, Kepala sekolah hendaknya mengacu
pada nilai-nilai dasar seperti keimanan dan ketaqwaan, budi oekerti yang luhur,
serta konsekuen melaksanakan tatakrama dan iata tertib sekolah;

Kepala sekolah harus memiliki keimanan dan ketagwaan terhadap Tuhan Yang
Maha Esa, kepribadian yang mantap, keberanian moral, disiplin tnggi,
kejujuran, objektif dan berlaku adil, kepedulian serta suka membantu,
mempunyai wawasan luas dan kewibawaan.

. Hubungan Kepala Sckolah dengan Guru

h.

1.

n.

Kepala sekolah melakukan kerjasama yangbaik dan harmonis dengan semua
guru untuk mewujudkan sekolah yang efcktif;

Hubungan Kepala Sekolah dengan Guru mencakup hubungan kedinasan,
kemitraan (kolegial) dan kekeluargaan.

Kepala sekolah dan gwu memiliki visi vang sama dalam merencanakan
danmelaksanakan program pembelajaran, evaluasi belajar, melakukan analisis
hasil evaluasi dan mengadakan program tindak lanjut program pembelajaran.
Bersikap terbuka terhadap semua masukan, saran dan kritk.

Membantu puru dalam mencari alternatif dan pemecahan masalah yang
berhubungan dengan proses pembelajaran.

Tidak menegur dan memarahi guru di depan gum-guru lain atau di depan
siswa, atau di depan orang lain / umum.

Tidak berdebat sengit ataubertengkar dengan guru di depan siswa.

. Hubungan Kepala Sekolah dengan Pegawai

1.

2.

3.

4.

Kepala sekolah sebagai administrator hendaknya dapat memberi contoh dan
membantu kelancaran tugas-tugas pegawai administrasi.

Perlu kerjasama yang baik antara Kepala Sekolah dengan seluruh pegawai
termasuk dengan petugas kebersihan sekolah;

Dalam meningkatkan kinerja pegawai di sekolah perlu adanya supervisi
administrasi vang berkelanjutan oleh kepala sekolah.

Dalammembuat rincian tugas pegawai dan analisis pekerjaan, Kepala Sekolah
hekerjasama dengan Kepala Tata Usaha.

. Hubungan Kepala Sekolah dengan Siswa

d,

Kepala sekolah melayani kebutuhan belajar siswa dan membantu memecahkan
masalah kesulitan belajar siswa.

Memotivasi siswa untuk meningkatkan prestasinya baik kurikuler maupun
eksira kurikuler.

Tidak memarahi atau mempermalukan siswa di depan siswa lain di depan
urnum.
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Pasal 3

GURU DAN TENAGA KEPENDIDIKAN

1. Guru sebagai pribadi

4.

Memiliki keimanan dan ketaqwaan terhadap Tuhan Yang Maha Esa,
kepribadian yang mantap, 1atakrama sesuai yang berlaku di daerah setempat,
menjadi panutan bagi siswa, jujur, adil, disiplin, berwibawa dan berakhlak
mulia.

Dalam melaksanakan tugasnya guru hendaknya menaati ketentuan dan
peraturan yang berlaku di sekolah, seperti tidak merokok saat mengajar di
depan kelas.

Melaksanakan lima pembelajaran tugas pokoknya, yaitu membuat program
pembelajaran, melaksanakan pembelajaran vang efektif, mengevaluasi
pembelajaran, menganalisis hasil pembelajaran, serta melaksanakan program
tindak lanjut.

2. Hubungan guru dengan guru
Hubungan guru dengan teman kolega dimaksudkan untuk menjalin hubungan kerja

vang baik antar guru di sekolah sehingga tercipta suasana kekeluargaan yang

harmonis dalam mendukung program sckolah efekaf

a.
b.

Diperlukan adanya saling pengertian dan tenggang rasa antar sesama guru,
Saling membantu dalam melaksanakan tata tertib sekolah dan melaksanakan
Iima tugas pokok gura,

Mampu menerima pendapat sesama guru dan saling membantu memecahkan
masalah yang dihadapi.

Konsisten terhadap kesepakatan yang dibuat demi peningkatan mutu sekolah.
Berkomunikasi aktif schingga dapat menyampaikan saran dan kritik dengan
bahasa yang sopan dan santun.

Saling tukar informasi demi kemajuan dibidang pembelajaran dan program
movasi pembelajaran,

Member contoh yang positif yang dapat memotivasi teman dalam peningkatan
profesionalisme guru.

Tidakmenjelekkan atau mengkritik guru atau pegawai sekolah di depan siswa,
atau di depan umurm.

Mengingatkan teman guru yang melaksanakan kesalahan secara sopan.

Aktif mengikuti kegratan di luar KBM, tetapi menunjang profest, misalnya :
seminar, kegiatan MGMP, mengikuti pelatihan, dan semacammnya sera
mengimbaskan pengetahuannya kepada teman guru sejawat.

3. Hubungan Guru dengan Kepala Sekolah

a.

b.

Melaksanakan tugas-tugas vang diberikan Kepala sekolah dengan baik.

Mau menerima kritik dan saran setelah disupervisi klinis untukpengembangan
pembelajaran.

Tidak menjelekkan atau mengkritik Kepala Sekolah di depan siswa atau di

depan umum.
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d. Menjalankan tugas yang diberikan kepala sekolah dan siap menenima, serta
membantu kepala sekolah dalam pengembangan dan peningkatan mutu
sckolah/kinerja belajar.

e. Memberikan masukan atau saran positif dalam pengembangan pembelajaran
dan kegiatan ckstrakurikuler.

f. Memberikan gapasan-gagasan baru dalam melaksanakan dan meningkatkan
7K (keamanan, kebersihan, ketertiban, keindahan, kekeluargaan,
kesejahteraan, dan kerindangan) di sekolah.

Hubungan Guru dengan Pegawai

a. Saling menghormati dan berlaku sopan santun.

b. Membantu memperlancar tugas administrasi, misalnya : mengist kartu cuti dan
menyerahkan kelengkapan berkas kenaikan pangkat.

c. Memberikan masukan/saran untuk memajukan karier pegawal dan mampu
memotivasi pegawal agar melanjutkan studi vang lebih tinggi.

Hubungan guru dengan siswa

a. Memberikan contoh dalam penegakan disiplin dan tata tertib, misalnya : hadir
tepat wakw di kelas dalam kegiatan pembelajaran dan berpenampilan rapi;

b. Membantu siswa dalam mengatasi kesulitan belajar tanpa membedakan status

sosial, ekononn, dan keadaan fisik siswa.

Memotivasi siswa dalam belajar, berkarya dan berkreasi.

Mampu berkomunikasi dengan siswa untuk meningkatkan prestasi siswanya,

e. Guru dapat menerima perbedaan pendapat siswa dan berani mengatakan yang
benar dan salab tanpa menyinggung perasaan.

f. Tidak mempermalukan siswa di depan siswa lamn, atau di depan umum.
Pendekatan terhadap siswa harus mengikuti prinsip-prinsip bimbingan
terhadap siswa.

& o

Pasal 4

PEGAWAI SEKOLAH

Pegawai sebagai pribadi

a. Sadar akan tugas, beriman dan bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan
memiliki tatakrama dan budi pekerti yang baik, berlaku jujur dan berakhiak
mulia.

b. Hadir dan pulang tepat waktu sesuai ketentuan yang ditetapkan sekolah,

¢. Berpakain sopan dan rapi.

d. Melaksanakan pekerjaan sesual tugas dan wewenang masing-masing,

e. Saling menghormati dan menghargai teman sejawat.

f. Mampu mengungkeapkan pendapat.

g. Memiliki motivasi untuk mengembangkan diri.

Hubungan Pegawai dengan Guru

a. Pegawal mampu melayani dan mengurus keperluan guru dalam  hal
kepegawaian, seperti membantu guru memproses usulan kenaikan pangkat.

b. Saling menghargai tugas masing-masing dan mau menerima pendapat yang
benar dari guru, dan berkomunikasi dengan bahasa yang baik dan benar,

c. Mau menerima saran dan kritik guru,

. Hubungan pegawai dengan Kepala Sekolah

a. Memiliki program yang diketahui oleh Kepala Sekolah, dan melaksanakan
dengan baik.
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b. Sanggup melaksanakan tugas yang diberikan oleh Kepala Sekolah, dan
menyampaikan Laporan hasil pelaksanaan tugas secara berkala.

¢. Saling menghargal dan menghormati, serta siap membantu tugas-tugas Kepala
Sekolah demi kelancaran penyelenggaraan sekolah dan peningkatan mutu
sekolah.

d. Menyampaikan ide-ide positif guna kemajuan dan peningkatan kinerja
sekolah.

4. Hubungan pegawal dengan siswa

a. Memberikan pelayanan yang optimal kepada siswa dalam penunjang proses
pembelajaran.

b. lkut berperan aktif dalam kegiatan kesiswaan.
Bersedia menerima pendapat siswa bila itu benar dan ikut serta mebimbing dan
membina siswa.

d. Memuji siswa bila melakukan kegiatan-kegiatan positif.

Ditetapkan di  : Makassar
Pada Tanggal : 18 Juli 2011

Menvetuiui
Komite Sekolah Kepala,

Kema
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Lampiran 11
Rancangan Pembelajaran

Jurnal Mengajar Guru

NAMA GURU
MATA PELAJARAN : Matematika
KELAS : XIIIPA 1
N _ INDIKATOR YANG KETERAN
o HARUTGL  KELAS  bpENCANAKAN GAN
JUMAT, O Mengenal arti Integral tak tentu Terlaksana
I 8 Agus 2014 XPA T KD.1.1
SENIN () i&de;u;un‘k;? Eli;t-31fat integral tak Terlaksana
11 Agus 2014 entu dar farinan KD.1.1
rasu © Momnmlanmel S oan
13 Agus 2014 6 Mengenal arti integral tenfu KD.11
JUMAT @ Menentukan integral tentu dengan Terlaksana
15 Agus 2014 menggunakan sifat-sifat integral KD.1.]
sex © Monylcahar masah et s
18 Agus 2014 yang melibatkan inieg! KD.1.1
tak tentu
@ Menetukan integral dengan cara
2 RABU XTI IPA 1 substitusi Terlaksana
20 Agus 2014 / @ Menetukan integral dengan cara KD.1.2
parsial
JUMAT ® Menetukan integral dengan cara Terlaksana
22 Agus 2014 substitusi rigenometri. KD.]1.2
SENIN @ Menetukan integral dengan cara Terlaksana
25 Agus 2014 substitusi trigonometri. KD.1.2
6 ?\f'iengiiémag luas suatu daerah yang Terlaksana
; dibatasi oleh kurva dan sumbu-
RABU . KD.1.3
3 27 Agus 2014 XIITPA ] sumbu pada koordinat.
g © Menghitung volume benda putar.
JUMAT © ULANGAN HARIAN
29 Agus 2014 Terlaksana
Y11 IPA 1 5] Mex?genai arti sistem )
pertidaksamaan linier dua variable
4 SENIN 6 Menentukan penyelesaian sistem Terlaksana
01 Sept 2014 peny ' KD. 2.1

pertidaksamaan linear dua variabel
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RENCANA PEMELAJARAN

Satuan Pendidikan : SMA Negeri Makassar
Mata Pelajaran : Matematika
Kelas/Program XH/TPA
Semester/Tahun Pemelajaran . Genap 7/ 2014-2015
Alokasi Wakty : 2 x 45 menit
Pelaksanaan : Pertemuan Pertaina

Standar Kompetensi
» Menggunakan konsep barisan dan deret dalam pemecahan masalah.
Kompetensi Dasar
> Menentukan suku ke-n barisan dan jumlah n suku deret aritmatika
dan geometri.
Indikator
» Menjelaskan arti barisan dan deret
> Menemukan rumus bansan dan deret
Tujuan Pembelajaran
» Siswa dapat membedakan pola barisan dan pola deret
r Siswa memahami notasi sigma, batas bawah penjumlahan dan batas
atas penjumlahan
» Siswa memahami daerah penjumlahan
> Siswa dapat menemukan rumus barisan dan deret

SKBM dan Perolehan Ketuntasan Belajar

Konsep : 68 Konsep : 80
Praktik : - Praktik D o-
Sikap : B Sikap A

Materi Pemelajaran
# Pola Bilangan
» Barisan Bilangan
Model/Pendekatan/Strategi/Metode
Model . konstruktivisme
Pendckatan : proses
Strategi : 6 {(enam) langkah
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Metode : Ceramah, Tanya jawab, penugasan
Bahan Ajar dan Alat Bantu/Media Pemelajaran
Alat
» Penggaris
~ Jangkar
# Spidol berwama
Bahan . Buku paket Yudistira, Erlangga, dan referensi Jain

Sumber Belajar : Media cetak

Langkah-langkah Pembelajaran
Pendahuluan
b Apersepsi @ Mengingatkan kembali materi barisan dan
deret yang akan dipelajari dengan pengetahuan awal di
SMP dengan mengajukan pertanyaan
> Motivasi  : Mengkaitkan manfaat materi barisan dan
deret dalam kehidupan sehari - hari
Kegiatan Inti
» Mengarahkan siswa mengantraksi untuk melempar bola sebagai dasar
untuk memahami barisan {TM) {Rasa ingin tahu, Mandiri, Teliti,
Kreatif)
# Mendiskustkan pola dan barisan bilangan (TM ) (Rasa ingin tahu,
Teliti, Toleransi}
# Merumuskan definist barisan dan notasinya {TM) (Rasa ingm tahu}
» Merumuskan pola barisan dan deret (TM) (Rasa ingin tahu)
» Secara individu menghitung suku ke-n barisan dan deret (PT) {Rasa
mgin tahu,Mandin, Teliti, Kreatif, Kerja Keras)
Penutup
# Secara individu diberikan penugasan (KMTT) {Rasa ingin tahu,

Mandiri, Teliti, Kreatif, Kerja Keras)
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MATERI PEMBELAJARAN

NOTASI 8IGMA
[lusrtasi : Menyatakan suatu deret dengan notasi sigma

Notasi sigma adalah suatu cara un tuk menyatakan bentuk penjuinlahan
dengan cara yang singkat yaitu mrnggunakan notasi

Definisi: ay +ap+az + ... +an= N,
1

B

Contoh: 2 +5 + 8-+ 11 M4+1?+29=i{3ﬂ ,,,,, 0

=

Keterangan : notasi 2(3” _ 1y dibaca jumlah 3n— 1 untuk n = sampai

ez

I disebut batas bawah
7 disebut batas atas
n disebut indeks penjumiahan
sifat — sifat :
I. 2 T R L ol T S T
=t
21 >, =w QU
riem=d Fel
i
3. 2 “ k& = 11/ . dengan k konstanta
n o=l
F 111
4. 2 ku, =k E u,, , dengan k konstanta
FFes] 1:=1
“)j“ 1 YE
5 E{ufﬂv}zgui:t"gv;
A | Fe=f PRt ]
.?j.. #F 2
6 Z(zzfiv;)z=§y2ﬁ2§a§v}+§vz
Fum} IR e o P
“vfw 353«1 FEL
7 > e+ é £, = E 1y
P IR FERE |
8 n—Fk =k
PIRTED NS I
] ) =
£} N
9, § 1w, ==, denganm = 1,2,3,...n merupakan elemen bil
e 2y
ash

Pertanyaan / Soal
I. Selesaikan @ a. i(?’” —1) = b.
FYEN |

7
D@EAT+3n+10) =
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2. Ubahlah dengan batas bawah 1 :
17
a. Z 3 —1) b.
=5

,
2(3112 + 3 —1)

r=—140

. 7 7
3. Buktikan : > 3B3n—-10)=3>"n—-70

n=l1 =1

4. Ubahlah kedalam notasi sigma dengan batas bawah 5
a. 1+2+3+4+5
b. 3+5+7+9
c. 8+26+31+63

Kunci atau Kriteria Jawaban
1.

2. ..
3. dst.
Makassar, 3 Januar 2015
Mengetahui,
Kepala Sekolah Guru Mata Pelajaran
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Lampiran 12

DAFTAR NILAI UJIAN
NAMA SEKOLAH :
MATA PELAJARAN H
KELAS/PROGRAM H
NAMA TES :
BENTUK TES :
NOMOR SK/KD :
NILAI KKM :
NAMA PENGAJAR H
. Jumliah o ,
Narna Siswa Skor Nilat | Keterangan Ketuntasan Belajar
ADININGSIH 30 85,24 Sudab Mencapai KKM
AGUSTINA 30 8824 Sudah Meneapai KEM
AGUSTINA ARDININGSIH - 7941 Sudah Mencapai KKM
ANDI AULTA MANGKAWANI m s 25 Sudah Mencapal KKM
ANDIDINAH ROZINAH 26 7647 Sudals Mencapai KKM
ANDINURFADILA 26 F6.47 Sudah Mencapai KKM
AYATULLAH RAHULK T 641 Sudah Meocapai KEM
FEBITRI HANDAY ANJ 26 7647 Sudah Meneapai KKM
FIDYA AMALIA MAJID 24 76,47 Sudah Mencapai KKM
FITRI 2% 7647 Sudah Mencapai KKM
FITRIANI 27 79,41 Surah Mencapai KKM
FLUORENSIA IREN RIZKY
ANGGRAEN] 26 7647 Sudah Mencapai KEM
HASNIAR 2% 7647 Surah Mencupai KKAM
MUH. RIFQI 15 5294 Sclumn Mencapai KKM, Remedial
MUH. TAUFIK 24 7647 Sudah Mencapai KKM
MUTMAINNA 19 358% Belum Mencapai KKM, Remedial
NAWIR %6 76,47 Sudah Mencapai KEKM
NOVI KOMALASAR] 26 7647 Sudah Mencapai KKM
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HASIL ANALISIS ULANGAN HARIAN
1. KETUNTASAN BELAJAR:
a. Perorangan

Jumiah siswa seluruhnya 34
Jumlah siswa yang telah tuntas belajar 129
Persentase siswa yang telah tunta belajar :8529%
b. Klasikal : TUNTAS / TIDAK
TUNTAS
2. Kesimpulan
a. Perlu perbaikan individual . 5 orang

3. Keterangan
Seorang siswa disebut telah tuntas belajar bila telah mencapai KKM pelajaran :
i3

Makassar, 0] September 2014

Mengetahui,
Kepala SMA Negeri Makassar Guru Pelajaran
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1. Identiti Diri

Nama

Gelar

Tempat Tgl. Lahir
Jenis Kelamin
Agpama

Pekerjaan
Pangkat/Golongan
Status Perkawinan
Alamat

2. Riwayat Pendidikan

1. SDN Parang Tambung
2. MTs.N Ujung Pandang

3. SMAN 11 Ujungpandang

4. 81 UMI
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Biodata Penyelidik

: Hasmirati

:S.Ag M.Ag

: Bulukumba, 11 Juli 1971
: Perempuan

: Islam

: Pegawai Negeri Sipil

. Penata Tk.V/11Id

. J1. Dg. Tata 1, Blok G8/13 Makassar

;th lulus 1984
:th lulus 1987
:th [ulus 1990
:th lulus 1995

5. 82 UMY Manajemen Pend.Islam; ;th Julus 2002

3. Riwayat Penyelidikan

I. Pandangan Pendidikan Muhammad Abduh Pengaruhnya terhadap Pendidikan

Islam <1 Indonesia

2. Pendayagunaan Alumni pada Universitas [slam Makassar
3. Evaluasi Pola Prilaku Anak Usia Sekolah Terhadap Perkembangan Informasi
dan Tekhnologi di Kota Makassar (Studi Kasus Pada SLTA di Kota

Makassar)

4. Buku Dan Proseding

1. Proseding Semiinar Serumpun Melayu V (8-9 Juni 2011) Kerjasama UNHAS-

UKM

2. Proseding Conferenc Internasional RCLEAM 2010 Jitra dan Rcleam 2015 di

Genting Higland

3. Dakwah Inklusif - Kementerian Agama R1 2015

5.Riwayat Organisasi

Penyelidik sejak Mahasiswa aktif dalam organisasi kemahasiswaan, menjadi
sekertaris Senat Mahasiswa Fak, Agama Islam Universitas Muslim Indonesia,
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menjadi Sckretaris Korp Pergerakan Mahasiswa Puteri Cabang Makassar,
menjadi pengurus LKK-NU, Pengurus Fatayat dan Pengurus Muslimat NU
Sulawesi Selatan hingga saat ini.

6.Kegiatan pada Internasional Conference

Penyelidik mengikuti confrence diantaranya:

1.

Presenter dalam conference internasional serumpun melayu kerjasam
Universiti Kebangsaan Malaysia-Universiti Hasanuddin Makassar, dengan
tajuk pengaruh media terhadap pola prilaku anak usia skolah {Studi Kes Pada
SMA Negeri se Kota Makassar) Proseding SEMINAR PROPOSAL
SERUMPUN MELAYU V(8-9 Juni 2011).

Presenter dalam conference internasional RCLEAM 2010 JITRA dan
RECLEAM 2013 Genting Higland Rancangan proposal Tesis Sekolah
Berprestasi Tinggi di Indonesia {Studi Kes Pada Sekolah Menengah Atas
Nrgen Kota Makassar).

Presenter dalam conference internasional Pengabdian Pada Masyarakat UIN
ALAUDDIN Makassar (2015)). (Peran Kemitraan Organisasi Masyarakat
Sipil — Perguruan Tinggi )

Makassar, 2018
Hasmirati

401



	PERKARA DEPAN
	Mukasurat Hakcipta
	Tajuk Mukasurat
	Perakuan Kerja Tesis/Disertasi
	Kebenaran Mengguna 
	Abstrak 
	Abstract
	Penghargaan 
	Senarai Kandungan 
	Senarai Rajah 
	Senarai Jadual 
	Senarai Lampiran 
	Senarai Singkatan 

	BAB UTAMA
	BAB SATU: PENGENALAN
	1.1 Pendahuluan 

	RUJUKAN 
	LAMPIRAN




